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Tiivistelma

FINGON SAAMA ohjelmatuki on vuosina 2022-
2025 mahdollistanut pitkijanteisen tyon suomalais-
ten kansalaisjarjestojen osaamisen vahvistamiseksi,
kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytysten edista-
miseksi sekd kansalaisten kestdvddn kehitykseen
sitoutumisen lisddmiseksi. Nyt padttyneen ohjel-
mamme péaidtavoite oli, ettd kehittyvien maiden
kansalaisjarjestot kykenevit toteuttamaan rooliaan
kestavissa kehityksessd. Muutosteoriamme mukai-
sesti vaikutuksemme globaalin enemmistén mai-
den kansalaisjarjestoihin on usein valillinen. Edis-
timme tdta erityisesti jaisentemme kautta. Olemme
vahvistaneet suomalaista kansalaisyhteiskuntaa,
vaikuttaneet toimintaymparistoon ja tukeneet jar-
jestojen yhteistyotd globaalien kumppaneiden
kanssa. Vaikuttavuus nakyi erityisesti osallistumi-
sen rakenteiden ja kansalaisyhteiskunnan osaa-
misen vahvistumisena. Lihtékohtamme on, ettid
vahvistamalla suomalaista kansalaisyhteiskuntaa
samaan aikaan kun edistimme vallan tasaisempaa
jakautumista, vahvistamme myo6s globaalin enem-

miston maiden kansalaisyhteiskunnan toimijoita.

VUODEN 2025 KESKEISIMMAT
ONNISTUMISEMME OLIVAT:

1) Edistimme jarjestdjen kantoja poliitti-
sissa prosesseissa

Fingon ja jasenjarjestojemme vaikuttamistyo edisti
kansalaisyhteiskunnan osallistumista keskeisiin
poliittisiin prosesseihin aiempaa haastavammassa
toimintaymparistossd. Vaikutimme  aktiivisesti
kehityspoliittisten selontekojen toimeenpanoon,
hallituksen puoliviliritheen sekd kehys- ja budjetti-
ritheen. Syksyn 2025 budjettiriihessa kehitysyhteis-
tyohon ei kohdistunut uusia merkittavia nettolisa-
leikkauksia, ja kansalaisyhteiskunnan rooli siilyi
keskustelussa. Kansainvalisesti vaikutimme erityi-

sesti YK:n sosiaalisen kehityksen huippukokouk-
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seen, COP30-ilmastohuippukokoukseen seki kesta-
van kehityksen rahoituksen prosesseihin.

2) Kumppanuudet ja yhteistyo globaalin
enemmiston toimijoiden kanssa

Tuimme jarjestojen valmiuksia rakentaa uusia
kumppanuuksia yritysten kanssa yritysyhteistyover-
koston, Shared Actions -toiminnan seka Finnpartner-
ship-yhteistyon kautta. Vahvistimme osaamistamme
vallansiirrosta, ja Shifting the Power -tyoryhma tar-
josi alustan yhdenvertaisempaan kumppanuuteen
liittyvien oppien jakamiseen. Fingo vahvisti suoma-
laisten jarjestéjen kykyad toimia nopeasti muuttu-
vassa toimintaymparistossa ja yhteistyossa globaalin
enemmiston maiden kumppaneiden kanssa. Ver-
kostot ja tyoryhmait tukivat kumppanuuksien kehit-
tymista pitkalld aikavalilla.

3) Kansalaisten tavoittaminen ja osallistu-
minen

Fingon viestinta ja tapahtumat tavoittivat laajoja
yleis6jd. Maailma kyldssa -festivaali kerdsi 62 000
kavijaa ja Mahdollisuuksien torit yli 21 000 kavijaa.
Viestinndn kokonaistavoittavuus oli yli 40 miljoo-
naa. Toiminta lisdsi kiinnostusta kestavain kehi-
tykseen ja kansalaisyhteiskunnan rooliin. Maa-
ilman Kuvalehti uudistui yhdistymalla Maailma.
netin kanssa, mika vahvisti ajankohtaisjournalis-
mia sen sisdlloissa ja digitaalista tavoittavuutta.
Lukijatutkimuksen mukaan suuri osa lukijoista
koki lehden lisinneen ymmarrystd globaalien
ilmididen syy-seuraussuhteista ja innostaneen

vaikuttamaan.

Ohjelman toimintaympéristd oli ohjelmakaudella
haastava. Keskeisid ulkoisia tekijoita olivat kehitys-
yhteistyorahoituksen leikkaukset, kansalaisyhteis-
kunnan tilan kaventuminen seki globaalit kriisit,

jotka vaikuttivat ohjelman tavoitteiden saavutta-
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miseen. Tastd huolimatta ohjelma siilytti keskeiset
toimintarakenteensa.

Ohjelma edisti tavoitteitaan piafdosin suunnitel-
lusti, vaikka toimintaymparistd vaikutti tulosten
laajuuteen. Vaikuttavuus nakyi erityisesti osaami-
sen ja osallistumismahdollisuuksien vahvistumi-
sena ja toimintaymparistoon liittyvina torjuntavoit-
toina, mikd tukee globaalin enemmiston maiden

kansalaisjirjestdjen toimijuutta pitkalla aikavalilla.

FINGON RAHOITUSPOHJA VUONNA
2025

Ohjelmarahoitus on Fingon toiminnan kannalta
keskeinen ja muodostaa pitkdjanteisen, tuloksel-
lisen tyon perustan. Sen avulla kokoamme jarjes-
toja, vahvistamme ndiden osaamista, ja viestimme
ja vaikutamme ohjelmassa maéiriteltyjen tavoittei-
den mukaisesti. Omarahoitusta kertyi vuonna 2025

yhteensd 491 128 euroa, joka vastaa lihes 13 pro-
senttia ohjelmakustannuksista.

Ohjelmatukea tdydensi Fingon saama hankera-
hoitus. Vuonna 2025 kiynnissa oli 11 eurooppalaisen
kattojdrjeston Connect for Global Change -yhteis-
hanke. EU DEAR -rahoitteinen hanke kestid 3,5
vuotta ja vahvistaa jarjestojen toimintaedellytyksia ja
oppimista globaalin kansalaiskasvatuksen ja viestin-
nin saralla. Hankkeessa kanavoidaan EU-tukea pie-
nille ja keskisuurille jarjestoille. Toteutimme myos
Sitralta rahoitusta saaneen Digivallan tasaajat - kan-
salaisjirjestot algoritmien aikakaudella -hankkeen,
jonka keskeiseni tavoitteena oli kasvattaa kansalais-
yhteiskunnan ymmarrystd digitaalisesta vallasta,
demokratiasta ja niiden vilisesta suhteesta.

Teimme kuluneen vuoden aikana toimenpiteita
Fingon rahoituspohjan laajentamiseksi. Systemati-
soimme hankerahoituksen hakemista sekd valmis-

telimme liiketoiminnan kdynnistdmista.
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Ohjelman vaikuttavuus

KANSALAISYHTEISKUNNAN
VAHVISTAMINEN

Fingo vahvistaa kansalaisyhteiskuntaa. Paittyneen
ohjelmamme piitavoite on, ettd kehittyvien mai-
den kansalaisjarjestot kykenevit toteuttamaan roo-
liaan kestavassa kehityksessa. Vaikutuksemme glo-
baalin enemmiston maiden kansalaisjdrjestéihin
on usein valillinen. Edistimme paitavoitetta erityi-
sesti jisentemme kautta. Lihtokohtamme on, etta
vahvistamalla suomalaista kansalaisyhteiskuntaa ja
muutosliikettd eriarvoisuuden vdhentdmisen puo-
lesta, samalla kun edistimme vallan tasaisempaa
jakautumista, vahvistamme myo6s globaalin enem-
miston maiden kansalaisyhteiskunnan toimijoita.

Enemmisto ohjelmaevaluaatiomme tapaustutki-
muksen vastaajista kokee, ettd Fingon rooli on ollut
tiarked jarjeston mahdollisuuksissa tukea globaalin
enemmiston maiden kansalaisjarjestdjen tavoit-
teita ja toimintaa kestivissd kehityksessa. Jasenky-
selyyn vastanneista 40 prosenttia vuonna 2023 ja 44
prosenttia vuonna 2025 olivat tdysin tai jokseenkin
samaa meiltd, ettd Fingo on vahvistanut jarjeston
mahdollisuuksia ja kapasiteettia vahvistaa globaa-
lin enemmiston maiden kykya vaikuttaa kestavdan
kehitykseen Agenda 2030:n mukaisesti. Ei samaa
eikd eri mieltd (30 %) ja en osaa sanoa -vastausten
(11 %) madra oli merkittdvd. Nama luvut kertovat,
ettd jisenten on potentiaalisesti vaikea ndhdd muu-
tospolkua paivittdisestd tyostimme vaikuttavuus-
tavoitteeseemme. My0s ohjelmaevaluaatio totesi,
ettd muutosteoriamme on koettu vaikeaksi ja pda-
tavoite kaukaiseksi.

Vuosien 2022-2025 tulokset osoittavat, ettd vai-
kuttamistyomme on edistdnyt vaikuttavuustavoi-
tetta monesti epidsuorasti mutta rakenteellisesti
siten, ettd se on vahvistanut paatéksenteon reuna-
ehtoja, joissa globaalin enemmistén maiden kan-
salaisjarjestot toimivat. Fingon tyon vaikuttavuus
nikyy siind, ettd Suomen ja EU:n paattdjat ovat Fin-

gon koordinoiman vaikuttamisen myotd ottaneet
kansalaisyhteiskunnan nakemyksid huomioon kes-
keisissa politiikkaprosesseissa.

Konkreettisesti tima niakyy esimerkiksi OECD
DAC -vertaisarvioinnissa vuonna 2024, jossa Fingo
osallistui ensimmaistd kertaa arviointiin kansalais-
yhteiskunnan edustajana. Tima vahvisti kansalais-
yhteiskunnan roolia kehityspolitiikan arvioinnissa
ja loi uudenlaisen osallistumiskanavan jarjestaille.
Vastaavalla tavalla Fingon koordinoima osallistu-
minen Suomen Agenda 2030 -raportointiin on var-
mistanut, ettd kansalaisyhteiskunnan nikemykset
nakyvat kansallisissa ja kansainvilisissd kestavaa
kehitysti koskevissa keskusteluissa.

Kun paattajatkuulevatjarjestoja systemaattisesti,
puolustavat kansalaisyhteiskunnan osallistumisoi-
keuksia ja huomioivat ihmisoikeusperustaisuuden
kehityspolitiikassa, luodaan edellytyksia sille, ettd
myo0s globaalin enemmiston maiden kansalaisjar-
jestoilld on tilaa, resursseja ja legitimiteettid toimia
omissa konteksteissaan. Tdssd mielessd ohjelman
ensimmadinen tulostavoite toimii keskeisend muu-
tosmekanismina vaikuttavuustavoitteeseen.

Vaikuttavuus nakyy myos epasuorasti kansalais-
yhteiskunnan toimintaedellytysten edistimisena.
Fingon ja jarjestojen yhteinen vaikuttamistyo hal-
litusohjelma- ja budjettiprosesseissa onnistui arvi-
omme mukaan lieventimiin kehitysyhteistyora-
hoituksen leikkauksia, mikd mahdollisti jarjestojen
toiminnan vaikutusten jatkumisen sekd Suomessa
ettd globaalin enemmiston maissa. N&illi niin
sanotuilla torjuntavoitoilla oli keskeinen merkitys
erityisesti niiden jarjestojen kannalta, jotka tyos-
kentelevit suoraan globaalin enemmistén maiden
kumppaneiden kanssa.

Vaikuttavuus ulottuu myo6s kaytannon tasolle
kumppanuuksissa. Esimerkiksi Fingon Powerbank-
toiminnan kautta suomalaiset jarjestot ja niiden

kumppanit Itd-Afrikassa kehittivit yhdessad digi-



taalisia ratkaisuja ja toimintamalleja, jotka vahvis-
tivat paikallisten toimijoiden omaa kapasiteettia ja
toimijuutta. Yhteensd Fingo on vuosina 2024-2025
vahvistanut yli 100 kansalaisyhteiskuntatoimijan
kykya toteuttaa rooliaan kestdvian kehityksen edis-
tamisessa suoraan.

Ohjelmakauden aikana vallansiirron vaatimuk-
set ovat vahvistuneet, ja olemme vastanneet tdhin
monella tavoin. Esimerkiksi kehitysyhteistyon
tulevaisuutta kasittelevdain tulevaisuustyopajatyos-
kentelyyn osallistui kumppaneita globaalin enem-
miston maista, kdynnistimme Shift the Power -tyo-
ryhman, ja perustimme globaaleja enemmistomaita
edustavista kumppaneista koostuvan sparrausryh-
man suunnittelemaan uutta ohjelmaa.

Tulosten kestdvyys perustuu siihen, ettd Fingon
vaikuttaminen on kohdistunut rakenteisiin, normei-
hin ja toimintatapoihin, ei vain yksittéisiin paatok-
siin. Vaikka rahoitusymparisto on kiristynyt, eikd
kehitysyhteistyohon kohdistuneita leikkauksia voitu
estidd, keskeiset osallistumisen rakenteet, vuoropu-
helukanavat ja kansalaisyhteiskunnan legitimiteetti
ovat pitkalti sdilyneet Suomessa. Globaalin enem-
miston maiden kansalaisjirjestojen kyky toimia kes-
tdvdssd kehityksessd nojaa pitkélti sithen, ettd kan-
sainvidlinen toimintaymparistd tunnistaa ja tukee
niiden roolia my0s vaikeissa poliittisissa tilanteissa.

Olemme myos toteuttaneet ainutlaatuista roo-
liamme tuomalla kotimaassa kaytaviin keskustelui-
hin mukaan kansainviliset ndakokulmat. Loimme
tilaa globaalin enemmiston toimijoiden &dnen
kuulumiselle niin kansainvalisissd prosesseissa
kuin kotimaisissa tapahtumissa ja mediassa, kuten
Maailma kyldssi -festivaalilla ja Maailman Kuvaleh-
den sisdlloissd. Tama on vahvistanut ymmarrysta
siitd, miten kansalliset pA4tokset vaikuttavat globaa-
listi ja miksi kansalaisyhteiskunnan tila on keskei-
nen osa kestavaa kehitysta.

Vuonna 2025 konkreettinen esimerkki globaa-
lin kansalaisyhteiskunnan vahvistamisesta liittyi
sosiaalisen kehityksen huippukokoukseen. Globaali
kattojarjestomme FORUS kidnsi Fingon sosiaalisen
kehityksen huippukokousta varten laatiman poliit-
tisen yhteenvedon ranskaksi, espanjaksi ja portuga-
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liksi ja haastatteli Fingon tyontekijaa podcastiaan
varten huippukokoukseen liittyvistd teemoista,
mikd kannusti joitakin FORUSIin jdsenid osallistu-
maan yhteiseen vaikuttamiseen. Toinen esimerkki
liittyy Suomen Agenda 2030 -maaraportin esitte-
lyyn YK:ssa, jossa mahdollistimme sen, ettd Nige-
rian NGO-verkoston toiminnanjohtaja kommentoi
Suomen raporttia. Jarjestimme myos tapaamisia
suomalaisen delegaation ja virkahenkildiden sekd
globaalin enemmiston maiden kansalaisjarjestojen
edustajien valille niin YK:n sosiaalisen kehityksen
huippukokouksessa kuin YK:n ilmastokokouksessa.
Jarjestimme myo6s OECD DAC -kansalaisyhteiskun-
tasuositukseen liittyvan konsultaation, johon osal-
listui noin 20 kumppanimaiden jirjestotoimijaa.
Nama3i esimerkit kertovat siitd, miten olemme vai-
kuttamistyossimme toiminut sillanrakentajana
suomalaisten, EU- ja globaalien pédattijien ja kansa-
laisyhteiskuntatoimijoiden valilla.

Kolmas esimerkki liittyy kansainvalisten kansa-
laisyhteiskuntatoimijoiden osallistumiseen Fingon
fasilitoimiin tilaisuuksiin. Esimerkiksi Kuulumisia
maailmalta -tilaisuuksissa globaalin enemmiston
maiden kumppanit Nepalista ja Tansaniasta toivat
suoraan esiin nikemyksiddn paikallisista kehitys-
haasteista ja kansalaisyhteiskunnan roolista. Tama
mahdollisti heididn suoran vuoropuhelunsa suoma-
laisten pdittdjien, jirjestojen ja muiden sidosryh-
mien kanssa seka vahvisti heiddn aantidan kansain-

vilisessa keskustelussa.

KATTOJARJESTON ERITYISROOLINA
SUOMALAISEN KANSALAISYHTEIS-
KUNNAN VAHVISTAMINEN

Kattojarjestond Fingon keskeinen tehtidva on ollut

vahvistaa suomalaisen kansalaisyhteiskunnan
kykya toimia, vaikuttaa ja tehda yhteistyota muut-
tuvassa toimintaymparistossd. Tama rooli on ollut
keskeinen myo0s vaikuttavuustavoitteen nakokul-
masta: suomalaisten jdrjestojen osaaminen, ver-
kostot ja vaikuttamiskyky muodostavat tarkeén sil-
lan globaalin enemmiston kansalaisyhteiskunnan

toimijoihin.
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Ohjelmakaudella olemme toimineet ennen kaik-
kea mahdollistajana ja kokoavana voimana. Olemme
tarjonneet alustoja yhteistyolle ja vertaistuelle tilan-
teessa, jossa jarjestojen resurssit ovat olleet kasvavan
paineen alla. Tyoryhmadt, kuten Shifting the power
-tyoryhma, globaalikasvatusverkosto ja yritysyhteis-
tyoverkosto, ovat tarjonneet jirjestoille tilaa kehit-
tda toimintaansa, jakaa osaamista ja rakentaa uusia
kumppanuuksia. Ndiden kautta on syntynyt muun
muassa uusia yhteistyomalleja yritysten ja jarjesto-
jen vélille, ja ymmarrys kehitysyhteistyon murrok-
sesta, vallansiirrosta ja tasavertaisista kumppanuuk-
sista on vahvistunut.

Vuonna 2025 verkostotyon merkitys korostui eri-
tyisesti rahoitusleikkausten ja toimintaympariston
epavarmuuden keskelld, jolloin Fingo tarjosi jdse-
nille mahdollisuuden yhteisen tilannekuvan muo-
dostamiseen ja reagointiin.

Olemme vahvistaneet jarjestdjen osaamista sys-
temaattisen oppimistoiminnan kautta. Koulutukset
ja sparraukset ovat tukeneet jarjest6ja esimerkiksi
varainhankinnassa, hankehallinnossa, kumppa-
nuuksissa, viestinndssd ja vaikuttamisessa, mika
on vahvistanut niiden kykya toimia myos kansain-
vilisissd kumppanuuksissa ja vastata muuttuvan
toimintaympariston vaatimuksiin. Olemme edis-
tdneet monitoimijaisia kumppanuuksia, joissa jar-
jestot toimivat yhdessa julkisen sektorin, tutkimus-
laitosten tai yritysten kanssa. Tama on vahvistanut
jarjestojen asemaa osana laajempaa yhteiskunnal-
lista muutosta.

Fingon rooli on korostunut myos kansalaisyh-
teiskunnan ndkyvyyden ja legitimiteetin vahvis-
tamisessa. Viestinnan, median ja tapahtumien
kautta olemme tuoneet jarjestojen tyotd nakyvaksi,
rakentaneet ymmarrystd kansalaisyhteiskunnan
merkityksesta ja luoneet tiloja vuorovaikutukselle
kansalaisten, paittdjien ja globaalin enemmiston
toimijoiden vélilld. Vuonna 2025 tdma konkretisoi-
tui erityisesti tilanteessa, jossa kansalaisyhteiskun-
nan asemaa haastettiin poliittisessa keskustelussa
esimerkiksi budjettiprosessien yhteydessa. Syksyn
2025 budjettirithen yhteydessd koordinoimamme
vaikuttamisty® kokosi jarjest6ja yhteiseen viestin-

tdan ja vuoropuheluun paittijien kanssa. Yhdessa
jasentemme kanssa toimme aktiivisesti esiin jarjes-
tojen tyon merkitystd, mika vahvisti kansalaisyh-
teiskunnan yhteistd aantd, tuki jarjestojen toimin-
taedellytysten turvaamista ja vaikutti sithen, ettd
kansalaisyhteiskunnan rooli sdilyi osana julkista
keskustelua ja paatoksentekoa.

Maailma kyldssa -festivaali ja Mahdollisuuksien
torit ovat tarjonneet sadoille jarjestoille konkreet-
tisen alustan tavoittaa yleis6jd, rekrytoida vapaa-
ehtoisia, tehdd varainhankintaa ja rakentaa uusia
yhteistyosuhteita. Esimerkiksi vuonna 2025 fes-
tivaalilla oli mukana yli sata jarjestod, ja se toimi
kohtaamispaikkana myos esimerkiksi ohjelmassa
esiintyneille globaalin eteldn toimijoille seka jasen-
jarjestojen tyontekijoille ja kumppaneille.

Kokonaisuutena kattojarjestoroolimme on ollut
keskeinen mekanismi, jonka kautta ohjelman vai-
kutukset ovat vilittyneet globaalin kansalaisyhteis-
kunnantasolle: vahvistamalla suomalaisiajirjestoja
Fingo on samalla vahvistanut niiden kumppanuuk-

sia ja vaikutusmahdollisuuksia kansainvalisesti.

FINGON JASENOMISTEISUUS

Fingon jasenomisteisuus on ollut keskeinen lah-
tokohta kansalaisyhteiskunnan vahvistamiselle
koko ohjelmakauden ajan. Jasenjirjestot eivit ole
ainoastaan toiminnan kohderyhmai, vaan aktiivi-
sia toimijoita, jotka osallistuvat Fingon toiminnan
suunnitteluun, toteutukseen ja kehittdmiseen.

Vuoden 2025 jasenkyselyn tulokset kertovat,
ettd jisentemme mielestd meiddn tulisi puolustaa
jérjestojen toimintaedellytyksia ja tyon rahoitusta
(62 %), jakaa jdsenille tietoa ajankohtaisista asioista
ja kehityskysymyksistad (51 %) seki viestid globaali-
kysymyksistd suurelle yleisolle yhdessa jisentemme
kanssa (40 %). Tulevaisuudessa Fingolta odotetaan
ennen kaikkea rohkeaa keskustelua jirjestjen roo-
lista yhteiskunnallisessa muutoksessa (62 %) ja vah-
vaa viestintdd kehityskysymyksisté (41 %).

Vuonna 2025 laadimme jisenstrategian, tarkas-
telimme jasenpalvelujamme ja pdivitimme jdsen-

maksujemme suuruutta. Vuoden lopussa kiynnis-



timme my0s jisenhankintakampanjan, jonka avulla
pyrimme laajentamaan jasenkuntaamme. Vuoden
lopussa Fingolla oli 244 jasenti. Trendi ohjelmakau-
den aikana on ollut laskeva, ja erityisesti moni pie-
nempi jarjesto on joutunut lopettamaan toimintansa
tai priorisoimaan jdsenyyksiddn. Erittdin aktiivis-
ten jdsenten osuus jasenistostd on pysynyt edellistd
vuotta vastaavalla korkealla tasolla, ja ohjelmakau-
den trendi tdssi on ollut nouseva. Ohjelmakaudella
jasenldhtoisyyttd on vahvistettu jasenstrategian
lisdksi muun muassa jasenkyselyiden ja palvelujen
uudelleenarvioinnin kautta. Jdsenet ovat osallis-
tuneet aktiivisesti Fingon hallintoon ja paatoksen-
tekoon, muun muassa Fingon strategiaprosessin
yhteydessa.

Jasenomisteinen toimintamalli on ollut keskei-
nen tekija Fingon vaikuttavuudessa: se varmistaa,
ettd toiminta perustuu jasenkentin tarpeisiin ja vah-
vistaa yhteistd suuntaa, jonka kautta vaikutukset
ulottuvat myos globaalin enemmiston kansalaisyh-
teiskunnan toimijoihin.
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”Fingon kautta olemme osa suurempaa
verkostoa, joka luo mahdollisuuksia
jarjestaa toimintaa, joka ei olisi meille
yksin mahdollista.”

Poiminta jasenkyselyn vastauksista
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Tavoite 1: Suomen ja EU:n paattajat ovat osoittaneet
vastuunkantajan roolinsa keskeisissa prosesseissa, joilla
tuetaan kansalaisyhteiskunnan kokonaisvaltaista toimintaa

kestavan kehityksen edistéajana.

OHJELMAKAUDEN TULOKSET JA
TULOKSEEN VAIKUTTANEET TEKIJAT

Vuosina 2022-2025 Fingo on edistdnyt tulostavoi-
tetta 1 johdonmukaisesti ja laaja-alaisesti. Tulokset
osoittavat méarallisesti vahvaa mutta sisallollisesti
ristiriitaista kehitysta: vuorovaikutus ja osallistumi-
nen ovat vahvistuneet, mutta keskeisten politiikka-
tulosten saavuttaminen on ollut poliittisen toimin-
taympadriston vuoksi aiempaa hankalampaa.

Ohjelmakauden aikana Fingon ja kansalaisyh-
teiskunnan vuorovaikutus Suomen ja EU:n pait-
tdjien kanssa on ollut mdiirallisesti vahvaa ja
ylittdnyt useana vuonna asetetut tavoitetasot. Suun-
nittelimme aloitteet vuosittain vastaamaan kun-
kin vuoden erityisiin tilanteisiin ja vaikuttamisen
ikkunoihin, mutta samalla pyrimme pitdmé&an toi-
mintamme ketterdnid ja muuttuviin olosuhteisiin
mukautuvana. Vuonna 2022 Fingo antoi 40 lausun-
toa ja kannanottoa, tapasi paattajia 75 kertaa ja osal-
listui 23 kuulemiseen, toimikuntaan tai viralliseen
delegaatioon. Vuonna 2023 vaikuttamistyon volyymi
kasvoi (52 lausuntoa ja 89 paittidjatapaamista, mutta
vain 12 kuulemista), ja vuonna 2024 vaikuttamistyo
sdilyi aktiivisena (43 lausuntoa, 73 tapaamista ja 23
kuulemista). Vuonna 2025 lausuntoja oli ennatyksel-
liset 55, tapaamisia 98 ja kuulemisia 22. Nama luvut
osoittavat Fingon vakiintuneen aseman jarjestoken-
tdn yhteisena dénitorvena ja luotettavana keskuste-
lukumppanina paitoksentekijoille. Samalla maaral-
lisen aktiivisuuden kasvu ei kaikilta osin kdantynyt
sisallollisiksi politilkkamuutoksiksi, erityisesti kehi-
tysyhteistyorahoituksen osalta, mikd osoittaa vai-
kuttamistyon ja poliittisen paatoksenteon valista
jannitetta ohjelmakaudella.

Vuonna 2025 toteuttamamme paittdja- ja media-
kyselyn tulokset kertovat, ettd 45 prosenttia kyse-
lyyn vastanneista oli hydodyntinyt Fingon tarjoamaa

tietoa todella usein tai melko usein. Poliittisten paat-
tdjien ja virkahenkil6iden osalta vastaava osuus oli
50 prosenttia. TAma viittaa siihen, ettd Fingon kes-
keinen vaikutusmekanismi - paidtoksenteon tieto-
pohjan vahvistaminen - on toteutunut, vaikka vai-
kutus varsinaisiin paatoksiin on ollut vaihteleva.
Poliittisessa ty0ssd vaikutukset syntyvat tyypillisesti
pitkdlla aikavililld ja useiden toimijoiden yhteisvai-
kutuksen myota. Siten tydomme keskeinen merkitys
on paattdjien ja yhteiskunnallisten sidosryhmien
poliittisesti kiyttokelpoisen tietopohjan vahvista-
minen. Fingon tuotokset kiinnittyvat ajankohtaisiin
poliittisiin prosesseihin ja tarjoavat selkeitd poliit-
tisia ratkaisuja. Tami tulkintamme mukaan vah-
vistaa poliittisten pdittdjien kapasiteettia pitkalla
aikavalilla. Samanaikaisesti tulokset osoittavat, etta
kansalaisyhteiskunnan systemaattinen osallistumi-
nen piaitoksentekoon kuulemisten, tyoryhmien ja
delegaatioiden kautta on sailynyt keskeisissa proses-
seissa koko ohjelmakauden ajan. TAma on ohjelman
nakokulmasta itsessaan merkittiva tulos ja keskei-
nen edellytys vaikutusten syntymiselle.
Vaikuttamistyon keskeiset tulokset syntyivit eri-
tyisesti prosesseissa, joissa paitettiin kansalaisyh-
teiskunnan toimintaedellytyksistd, kehityspolitii-
kan linjauksista ja rahoitusinstrumenteista. Vuonna
2022 Fingo tuki jarjestdjen yhteistd vaalivaikutta-
mista tuottamalla puolueiden ohjelmaty6ta palvele-
via analyyseja ja suosituksia sekd pitamalld yhteytta
kaikkiin eduskuntapuolueisiin ja valtakunnallisiin
medioihin. Veimme suomalaisen kansalaisyhteis-
kunnan yhteisid kantoja kansainvélisiin prosessei-
hin, kuten YK:n verosopimusta ja ilmastonmuutosta
koskevaan puitesopimukseen sekd EU:n monivuo-
tisen rahoituskehykseen liittyviin neuvotteluihin.
Samalla lisasimme tietoisuutta kansalaisyhteiskun-
nan globaalin aseman merkityksestd nostamalla



esiin eriarvoisuuden juurisyitd ja kansalaisyhteis-
kunnan roolia osana kestavin kehityksen ratkaisuja.

Vuonna 2023 vaikuttamistyomme kohdistui eri-
tyisesti eduskuntavaaleihin, hallitusohjelmakauden
alkuun ja kehitysyhteistyorahoituksen puolustami-
seen. Koordinoimamme jirjest6jen yhteistyo nikyi
sekd paittdjatapaamisten maarissa ettd kehityspo-
litiikkaa koskevassa julkisessa keskustelussa. Edus-
kuntavaalikampanjaamme liittyvdn vetoomuksen
kehitysyhteistyon, rauhantyon ja humanitaarisen
avun puolesta allekirjoitti yli 300 yhteiskunnal-
lista vaikuttajaa. Kampanja saavutti myos katta-
vasti mediahuomiota. Toiminnastamme huolimatta
Orpon hallitus teki kehitysyhteistyohon mittavat
leikkaukset heti hallitusohjelmaneuvottelujen jil-
keen vuonna 2023. Tamin jilkeen Orpon hallitus
on leikannut joka vuonna lisdd kehitysyhteistyosta.
Uskomme kuitenkin vaikuttamisemme ja vaikutta-
misviestintimme vaikuttaneen osaltaan siihen, etta
kehitysrahoitusleikkaukset toteutettiin peldttya hil-
litymmin ja hallitummin. Olemme pitdneet esilld
paitsi kehitysyhteistyomaararahojen merkitysta,
myo0s tarvetta kohdentaa leikkaukset vaikutusarvi-
oihin perustuen ja jaksottaen, jotta niistd aiheutuisi
mahdollisimman vahan haittaa vaikeassa asemassa
oleville ihmisille. Tdma viittaa niin sanottuihin tor-
juntavoittoihin, joissa vaikuttamistyd ei muutta-
nut politiikan suuntaa, mutta lievensi negatiivisia
vaikutuksia.

Vuonna 2024 vaikuttamistyon painopiste siirtyi
kehityspolitiikkaa ohjaaviin selontekoihin ja niiden
toimeenpanoon. Fingon lausuntojen, tapaamisten
ja kuulemisten jilkeen virkahenkilot ja poliittinen
johto korostivat kehityspolitiikan pitkijanteisyytta
ja kestavan kehityksen sitoumuksia, mika osoittaa
viestiemme nakyneen paitoksenteon perusteluissa
ja keskusteluissa. Tdma on keskeinen esimerkki
vaikuttavuudesta diskurssin tasolla, jossa Fingon
vaikutus nakyy paatoksenteon perustelujen ja kie-
len muutoksena. Selontekojen kisittelyssd tidma
nakyi myos konkreettisesti valiokuntamietinnoissa
ja poliittisessa kielenkaytossd, erityisesti kehitys-
politiikan pitkijanteisyyden korostumisena, mika
edustaa ohjelmakauden keskeisimpid suoria poli-
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tiikkavaikutuksia. Pienempien jarjest6jen tarkeiti
tukimuotoja (VGK-tuki ja rauhantyon tuki) laitettiin
jaihin vuonna 2024, mika asetti monen jarjeston toi-
minnan vaakalaudalle. Puolustimme tukimuotoja
yhdessa jasenjarjestojemme kanssa monin eri kei-
noin. Vuonna 2024 toteutetussa ohjelman evaluaa-
tiossa suuret jarjestot arvioivat Fingon koordinoin-
tiroolin vaikuttamistyossa ratkaisevan tdrkeéksi.
Evaluaation mukaan Fingo fasilitoi yhteistyotd
kansalaisyhteiskunnan toimijoiden kesken ja tar-
josi arvokkaita analyyseja ja nikemyksid paatok-
senteon tueksi. Evaluaatiossa Fingon jasenjarjestot
olivat myos huomioineet myonteisen muutoksen
Fingon viestinnissi ja mediatyossd, jonka seurauk-
sena sektorin nakyvyyden arvioitiin parantuneen
vaalien kaltaisina avainhetkina.

Merkittava rakenteellinen tulos vuonna 2024
oli osallistumisemme OECD DAC -vertaisarvioin-
tiin ensimmaistd kertaa vertaisarviointien histo-
riassa kansalaisyhteiskunnan edustajana. Fingon
osallistuminen mahdollisti kansalaisyhteiskunnan
roolin ja ihmisoikeusperustaisuuden vahvemman
huomioimisen arvioinnissa ja loi mallin uuden-
laisesta pysyvdmmastd osallistumiskanavasta jar-
jestotoimijoille kehityspolitiikan arviointiproses-
seissa. Lisdksi edistimme UNMute-kampanjaa ja
lisisimme laajemminkin tietoa kansalaisyhteis-
kunnan osallistamisen tarpeesta muun muassa
Santiago-verkostossa, Arhusin yleissopimuksen

toimeenpanossa ja kansainvélisen verosopimuksen

”Fingo osoitti johtajuutta antamalla
tilaa kommentoida Suomen
vapaaehtoista maaraporttia YK:ssa

- klassinen ja arvokas esimerkki vallan
siirtamisesta. Talla toimella Fingo
onnistuneesti korosti paikallisten
valintojen globaaleja seurauksia eteléan
kansalaisjirjestotoimijoiden danella.”

Oyebisi Babatunde Oluseyi, Nigerian NGO-
verkoston toiminnanjohtaja
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tyostdmisessi. Keinoina olivat muun muassa vuoro-
puhelu Suomen kansalaisyhteiskuntakysymyksista
vastaavan johtajan asiantuntijan kanssa ja jasen-
ten kanssa toteutettu, vakiintuneeksi muodostunut
vuosittainen Toimi koska voit -kampanja. Aloitteet
perustuivat ohjelmakauden alkupuolella tunnistet-
tuun kansalaisyhteiskunnan tilan kaventumisen ja
toimintaedellytysten heikkenemisen trendiin ja Fin-
gon tavoitteisiin Suomen aktivoimiseksi nakyvim-
min ja tuloksellisemmin kansalaisyhteiskunnan
toiminnan edistdjand kansainvalisessa yhteistyossa.
Toimilla ndhdédéan olleen vaikutusta muun muassa
kansalaisyhteiskuntakysymyksistd vastaavan joh-
tajavan asiantuntijan nimedmiseen Suomessa suo-
situstemme mukaisesti sekd meille avautuneisiin
mahdollisuuksiin edistad kansalaisyhteiskunnan
osallisuutta esimerkiksi OECD DAC:ssa.

Vuonna 2025 vaikuttamistydmme jatkui strategi-
sesti fokusoituna. Priorisoimme keskeisid kansain-
vilisia prosesseja, puolustimme kehitysyhteistyon
rahoitusta, osallistuimme OECD DAC -suositus-
ten toimeenpanoa koskevaan vuoropuheluun seka
tuimme jarjestojen ja ulkoministerion valista kes-
kustelua rahoitusinstrumenttien kehittdmiseksi.
Suhteessa EU:n paitoksentekoon jatkoimme muun
muassa pitkdjanteistd vaikuttamista yritysvastuu-
lainsdadantoon. Kokosimme laajasti suomalaisten
kansalaisjarjestdjen nakemyksid Suomen Agenda
2030 -maaraporttiin ja olimme osa Suomen delegaa-
tion ty6td YK:n korkean tason foorumissa. Nédin vah-
vistimme paattdjien vastuunkantoa kansainvalisissa
kestavan kehityksen prosesseissa. World Summit
for Social Development (WSSD) -huippukokouksen
osalta vaikutimme erityisesti sithen, miten ihmis-
oikeusperustaisuuden ja tasa-arvon puolustaminen
sekd kansalaisyhteiskunnan osallistuminen vahvis-
tuivat kokouksen valmisteluissa, Suomen kannoissa
ja kokouksen julistuksessa. Osallistuimme myos
aktiivisesti kansainvilisen kattojarjestomme Foruk-
sen tyoskentelyyn WSSD:tid koskevassa vaikuttami-
sessa jatiedon levittimisessd muun muassa yhteisen
mediayhteydenpidon kautta. Kestdvan kehityksen
rahoituksen konferenssiin (FfD4) liittyen valitimme

kansainvalisten verkostojemme kantoja eteenpidin

virkailijoille, poliittisille pédittijille ja medialle, ja
vahvistimme ndin kansainvalisten verkostojemme
dantd ja vaikutusmahdollisuuksia. Osallistuimme
myo0s Suomen delegaatioon. YK:n verosopimusneu-
votteluista valitimme ajankohtaista tietoa ja glo-
baalin kansalaisyhteiskunnan nikemyksid suoma-
laisille paattdjille. Omalta osaltamme vaikutimme
sithen, ettd valtiovarainministerio teki ensimmai-
sen raportin neuvotteluista ja Suomen kannoista
valtiovarainvaliokunnalle ja ettd valiokunnan vero-
jaosto kuuli Fingoa asiassa. Vaikuttamistyo toteutui
yhd vahvemmin kansainvilisten verkostojen kautta,
mika mahdollisti viestiemme levittimisen laajem-
malle EU- ja globaalitasolla seka lisasi vaikuttami-
sen painoarvoa suhteessa rajallisiin kansallisiin
resursseihin.

Syksyn 2025 budjettirithessd kehitysyhteistyo-
hon ei kohdistunut uusia nettoleikkauksia. Budjet-
tiritheen linkittynyt kirjekampanjamme ja vaikutta-
misviestintimme kerasivat sosiaalisessa mediassa
lahes miljoona nidyttokertaa ja perinteisessd medi-
assa yli 50 mediaosumaa. Jarjestot tulivat kuulluiksi
keskeisissd budjettiprosesseissa ja ohjelma- ja han-
ketukea saavien jdrjestdjen toimintaedellytykset
sdilyivit lahes entisen kaltaisina. Tassa on kyse tor-
juntavoitosta, joissa keskeinen tulos oli olemassa
olevien osallistumisen rakenteiden ja rahoituksen
tason sailyttiminen.

Ohjelmakauden aikana globaalia kehitysrahoi-
tusta on vahennetty merkittavasti ja sen luonnetta
on muutettu. Muun muassa Yhdysvallat on purka-
nut kehitysyhteistyovirastonsa (USAID) ja leikan-
nut merkittdvisti rahoitustaan. Vuosien 2024 ja
2025 valilla ODA laski 1dhes neljinneksen, 23 %.
Laadullisena muutoksena monet rahoittajamaat,
kuten Yhdysvallat, korostavat avoimesti tarvetta
rahoittajamaan hyodylle. Nama laadulliset ja maa-
ralliset muutokset haastavat kaikkia kehitysyhteis-
tyotoimijoita, myo0s kansalaisyhteiskuntaa. Fingo
on osaltaan analysoinut tilannetta jdsenilleen ja
poliittisille paattdjille. Pidimme muun muassa
kolme webinaaria kansainvilisen rahoitusympa-
riston muutoksista jisenille ja sidosryhmille. Laa-

dimme toimintaymparistod kuvaavan politiikka-



muistion paittijien ja jisenten kiyttoon ja olemme
huomioineet tilannekuvan myo0s lausunnoissa ja
kuulemisissa. Pyrimme toimillamme rakentamaan
yhteistd tilannekuvaa, jotta Suomi ja Fingoon sidok-
sissa olevat kehitysyhteistyotoimijat voivat sovittaa
toimiaan muuttuneeseen tilanteeseen

Kehitysyhteistyostd on ohjelmakauden aikana
leikattu yli 1,3 miljardia euroa (tima on summa,
jota hallitus itse kayttdd, verraten rahoitusta edel-
lisen, Marinin hallituksen laatimaan tekniseen
kehykseen). Kehitysyhteistyon leikkaukset ovat
kohdistuneet ldhinnd kahdenviliseen ja monen-
keskiseen kehitysyhteistyohon. Kehitys osoittaa,
ettd yksi ohjelman keskeinen oletus eli jarjestelmal-
lisen vaikuttamisen kyky turvata rahoituksen taso
ei toteutunut talla ohjelmakaudella toimintaympa-
riston poliittisten muutosten vuoksi. Samanaikai-
sesti kansalaisyhteiskunnan tilan kaventuminen
Suomessa, Euroopassa ja globaalisti heikensi edel-
lytyksia vaikuttamistyon tuloksille ja rajoitti ohjel-
man tavoitteiden saavuttamista, erityisesti osal-
listumisen ja toimintaedellytysten nikokulmasta.
Lisdksi joissakin keskeisissd poliittisissa proses-
seissa kansalaisyhteiskunnan kuulemis- ja lausun-
tomahdollisuudet ovat olleet aiempaa rajatumpia,
ja esimerkiksi kuulemisajat ovat lyhentyneet. Tama
heijastaa muutosta paatoksentekokulttuurissa
ohjelmakauden aikana. Laajemmin tarkasteltuna
Suomen rooli kansainvilisessd kehityspolitiikassa
ja kansalaisyhteiskunnan puolustajana on joiltain
osin kaventunut ohjelmakauden aikana, mika on
vaikuttanut myos vaikuttamistyon lahtokohtiin.
Ohjelmakaudella vaikuttavuus ilmeni useimmiten
tilanteen heikkenemisen hidastamisena eikd sen
parantamisena.

Niiden toimien kautta olemme pitdneet ylla paat-
tdjien vastuunkantoa kansalaisyhteiskunnan toi-
mintaedellytyksistd myos kiristyvdssa poliittisessa
toimintaymparistossd. Kokonaisuutena tulokset
osoittavat, ettd olemme onnistuneet vahvistamaan
vuorovaikutusta ja osallistumista, mutta paittdjien
vastuunkanto ohjelman tavoitteiden mukaisesti on
kehittynyt ristiriitaisesti, mikd heijastaa toimin-
taympariston muutosta.
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TULOSTEN VAIKUTTAVUUS JA
KESTAVYYS

Tulosten vaikuttavuutta arvioidaan suhteessa ohjel-
man vaikuttavuustavoitteeseen: kehittyvien mai-
den kansalaisjarjestot kykenevat toteuttamaan
rooliaan kestivissd kehityksessd, sekd tatd tuke-
vaan ohjelman tavoitteeseen 1, jossa Suomen ja
EU:n paattajien vastuunkanto kansalaisyhteiskun-
nan toimintaedellytyksistd nihdddn keskeiseni
mahdollistavana tekijana. Vuosien 2022-2025 tulok-
set osoittavat, ettd vaikuttamistyomme on edistanyt
vaikuttavuustavoitetta monesti epasuorasti mutta
rakenteellisesti siten, ettd se on vahvistanut paa-
toksenteon reunaehtoja, joissa globaalin enemmis-
ton maiden kansalaisjirjestot toimivat.

Tyomme vaikuttavuus nakyy siind, ettd Suomen
ja EU:n paattajat ovat koordinoimamme vaikuttami-
sen myota tunnistaneet kansalaisyhteiskunnan roo-
lin kestdvan kehityksen toimijana ja ottaneet timén
huomioon keskeisissa politiikkaprosesseissa. Kun
paattijat kuulevat jarjest6ja systemaattisesti, puolus-
tavat kansalaisyhteiskunnan osallistumisoikeuksia ja
huomioivat ihmisoikeusperustaisuuden kehityspo-
litiikassa, luodaan edellytyksia sille, ettd myos glo-
baalin enemmiston maiden kansalaisjarjestoilla on
tilaa, resursseja ja legitimiteettid toimia omissa kon-
teksteissaan. Tassd mielessad ohjelman ensimmainen
outcome-tavoite toimii selkednd muutosmekanis-
mina vaikuttavuustavoitteeseen.

Vaikuttamistydmme on osaltaan kannustanut
Suomea ja EU:ta vahvistamaan kansalaisyhteiskun-
nan osallistumista kansainvilisiin prosesseihin.
Tama4 osallistuminen on tullut todeksi mm. YK:n kes-
tavan kehityksen seurannassa, ilmastoneuvotteluissa
ja OECD DAC -vertaisarvioinnissa. Osallistumisemme
OECD DAC -vertaisarviointiin vuonna 2024 vahvisti
ihmisoikeusperustaisuuden ja kansalaisyhteiskun-
nan roolin nakyvyytta kehityspolitiikan arvioinnissa,
mik4 vaikuttaa pitkalla aikavililld my6s rahoittajien
ja valtioiden toimintatapoihin. Vastaavasti tyomme
Agenda 2030 -raportointiin ja kansainvélisiin fooru-
meihin liittyen tukee globaaleja normeja ja kaytin-
tojd, jotka edistdvat globaalin enemmiston maiden
kansalaisjarjestojen toimintaedellytyksia.
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Tulosten kestdvyys perustuu siihen, ettd Fingon
vaikuttaminen on kohdistunut rakenteisiin, normei-
hin ja toimintatapoihin, ei vain yksittiisiin paatok-
siin. Vaikka rahoitusymparisté on vuosina 2024-2025
kiristynyt, eikd vaikuttamistyomme ole pystynyt
estimidn kehitysyhteistyohon ja jérjestdjen tuki-
muotoihin kohdistuneita mittavia leikkauksia, kes-
keiset osallistumisen rakenteet, vuoropuhelukanavat
ja kansalaisyhteiskunnan legitimiteetti ovat pitkalti
sailyneet. Globaalin enemmiston maiden kansalais-
jarjestojen kyky toimia kestivissa kehityksessa nojaa
pitkalti siihen, ettd kansainvilinen toimintaympéi-
ristd tunnistaa ja tukee niiden roolia myos vaikeissa
poliittisissa tilanteissa.

Olemme myo0s toteuttaneet ainutlaatuista roo-
liamme tuomalla esiin kotimaassa kaytaviin keskus-
teluihin liittyvat kansainvaliset ndkokulmat. Globaa-
lin enemmiston maiden kansalaisjérjestojen kykyyn
toteuttaa rooliaan kestdvissa kehityksessd vaikuttaa
se, ettd Suomen ja EU:n poliittisissa linjauksissa ja
rahoituspaitoksissd huomioidaan niiden vaikutukset
rajojen ulkopuolelle ja ettd poliittisia paattajia haas-
tetaan ottamaan kantaa ihmisoikeusloukkauksiin ja
kansainvilisen sidantoperustaisuuden kehitykseen.
Arvopohjaisen koyhyyden ja eriarvoisuuden vastai-
sen tyon korostaminen on valttamatonta leave no one
behind -sitoumuksen toimeenpanemiseksi globaa-
listi. Olemme ottaneet myos téarkeita askeleita kohti
sitd, ettd Fingon rinnalla globaaleista kysymyksista
puhuu aiempaa moninaisempi joukko toimijoita.

TUOTOSANALYYSI

Ohjelmakauden aikana eri alatavoitteiden edisty-
minen on ollut epatasaista ja osin ristiriitaista. Ala-
tavoitteen 1.1 osalta (pdittdjien tietoisuuden ja tili-
velvollisuuden vahvistaminen) edistysta tapahtui
erityisesti tiedon valittdmisen ja julkisen keskustelun
tasolla, mika nikyi Fingon asiantuntijakuvan ja sen
tiedon laajana hyodyntdmisena paatoksenteossa.
Alatavoitteen 1.2 osalta (kansalaisyhteiskunnan
osallistuminen) voidaan todeta, ettd jarjestjen
osallistuminen keskeisiin poliittisiin prosesseihin

sdilyi ohjelmakaudella korkealla tasolla, vaikka

joissakin prosesseissa osallistumismahdollisuudet
olivat aiempaa rajatummat. Suhteemme paattijiin
ja virkahenkil6ihin ovat olleet hyvit kautta ohjel-
makauden. Osallistumisen sdilyminen vaikeutu-
neessa toimintaymparistossa voidaan nahda kes-
keisend ohjelmakauden tuloksena.

Alatavoitteen 1.3 osalta (kehitysyhteistyorahoituk-
seen vaikuttaminen) tavoitteet toteutuivat vain osit-
tain. Vaikuttamisty6 oli aktiivista ja sen arvioidaan
joissakin tapauksissa edesauttaneen leikkausten
lieventdmistd, mutta kokonaisuudessaan kehitysyh-
teistyoméardrahoja leikattiin merkittavisti. Timén
seurauksena ohjelmakaudella vaihdettiin fokusta
rahoituksen kasvattamisesta sen turvaamiseen.

Alatavoitteen 1.4 osalta (kansainvilisten kump-
panuuksien vahvistaminen) edistystd tapahtui eri-
tyisesti verkostomaisen vaikuttamisen vahvistumi-
sena. Fingo hyodynsi aiempaa systemaattisemmin
eurooppalaisia ja globaaleja verkostoja seka vai-
kutti niiden kautta kansainvilisiin prosesseihin,
mika lisdsi vaikuttamistyon kattavuutta ja mahdol-
listi kansainvélisten ndkemysten vilittimisen kan-
salliseen paatoksentekoon. Strategisen yhteistyon
vahvistumista on tapahtunut erityisesti suhteessa
globaaliin kattojarjestoomme FORUSiin. Myo0s sil-
lanrakentajaroolimme on vahvistunut, jonka konk-
reettisena lopputuloksena FORUSille annettiin
virallinen neuvoa-antava rooli Ahvenanmaan Every-
one Can Flourish -aloitteessa. Kumppanuuksien
vaikutus politiikkamuutoksiin on kuitenkin pd4osin
vaikeasti todennettavissa.

Alatavoitteen 1.5 osalta (yksityissektorin tilivel-
vollisuus) edistyminen jai rajalliseksi suhteessa
alkuperdisiin tavoitteisiin. Vaikka osallistuimme

”Valiokuntakuulemisiin olen pyytanyt,
lahetyskeskustelussa hyodyntanyt.
Samoin mietintdjen ja lausuntojen
valmistelussa ja eridvien mielipiteiden
tekemisessa.”

on hyddyntényt Fingolta saatua tietoa



pitkdjanteisesti, joskin kevyesti keskeisiin proses-
seihin, kuten yritysvastuusdintelyyn liittyvdan
vaikuttamiseen, kokonaisvaikuttaminen jai vahai-
semmaksi strategisen priorisoinnin ja rajallisten
resurssien vuoksi. Ohjelmaan sisaltyneet kunnian-
himoiset tavoitteet talousjirjestelmidn uudista-
misesta eivat toteutuneet ohjelmakaudella. Tama
heijastaa ohjelmakauden aikana tehtyd tietoisia
valintoja kohdentaa resursseja ensisijaisesti mui-
hin alatavoitteisiin.

Kokonaisuutena tuotosanalyysi osoittaa, etta
vaikuttamistyd oli prosessien ja osallistumisen
nikokulmasta onnistunutta, mutta politiikkavaiku-
tusten osalta toimintaymparistd vaikutti tavoittei-
den toteutumiseen.

OPIT JA TEHDYT MUUTOKSET

Ohjelmakauden aikana ja erityisesti vuosina 2024-
2025 olemme syventidneet ymmarrystimme siita,
miten vaikuttavuustavoitetta eli globaalin enem-
miston maiden kansalaisjarjestdjen toimijuuden
vahvistumista voidaan parhaiten tukea vaikuttami-
sen kautta.

Keskeinen oppi on ollut toimintaympdariston
polarisoituminen seki se, ettd monet ajamamme
asiat ovat olleet vastatuulessa tai ottaneet aske-
leita taaksepdin. Vuoteen 2025 mennessd olemme
vastanneet tahdn lisdamalla viestinnallista ja stra-
tegista ketteryyttd, laajentamalla vaikuttamisen
kumppanuuksia ja panostamalla vuoropuheluun
myos silloin, kun kansalaisyhteiskunnan rooli on
kyseenalaistettu. Olemme tehostaneet yhteistyota
muiden toimijoiden kanssa esimerkiksi ulko- ja
turvallisuuspoliittisissa teemoissa. Muutokset ovat
auttaneet sdilyttimaan keskusteluyhteydet paatta-
jiin, mahdollistaneet torjuntavoittoja ja vahvista-
neet asemaamme luotettavana vilittdjand kansa-
laisyhteiskunnan ja padtoksenteon valilla.

Tarked oppi on ollut myo0s, ettd Fingon vaikutta-
vuus kattojarjestond syntyy ennen kaikkea mahdol-
listavan toimintaympariston puolustamisesta. Kun
Suomen, EU:n, ja mahdollisuuksien mukaan myos
globaalissa paidtoksenteossa turvataan kansalaisyh-
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teiskunnan osallistuminen, ihmisoikeusperustaisuus
ja rahoituksen perusperiaatteet, vaikutus heijastuu
kumppanimaiden jirjestéihin. TAma edellyttéds, etta
jasenmaat puolustavat kansalaisyhteiskuntaa seka
puheenvuoroin ettd konkreettisin toimin, ja olemme
kannustaneet Suomea tahan.

Taman perusteella olemme tehneet useita muu-
toksia toimintaamme vuoden 2025 loppuun men-
nessd. Olemme kohdentaneet vaikuttamistyota
entistd selkeammin niihin kansallisiin ja kansainva-
lisiin prosesseihin, joilla on suurin vaikutus globaa-
lin enemmiston maiden kansalaisyhteiskunnan toi-
mintatilaan, kuten kehityspolitiikan selontekoihin,
budjettiprosesseihin seka YK:n ja OECD:n keskeisiin
normatiivisiin foorumeihin. Olemme myo6s vahvis-
taneet vaikuttamista suotuisan toimintaympariston
ja rahoituksen puolesta koordinoimalla jirjestojen
yhteisia viestejd tiiviimmin ja kehittdmalld ennakoi-
vaa analyysia poliittisista riskeista.

Lisdksi olemme muuttaneet vaikuttamistyo-
tdimme verkostomaisempaan suuntaan. Hyodyn-
nidmme pohjoismaisia, eurooppalaisia ja globaaleja
verkostojamme entistda vahvemmin vaikuttami-
sen tavoitteidemme ja ohjelmamme péitavoitteen
saavuttamisen ja vertaisoppimisen tueksi. Ver-
kostomaisen yhteistyon kautta Fingon viestit ovat
tavoittaneet uusia yleis6jd. Esimerkiksi vuonna
2025 globaali kattojarjestomme FORUS kéinsi Fin-
gon sosiaalisen kehityksen huippukokousta varten
laatiman poliittisen yhteenvedon ranskaksi, espan-
jaksi ja portugaliksi sekd haastatteli Fingon tyon-
tekijaa podcastiinsa huippukokouksen teemoista.
Olemme my0s hyddyntineet esimerkiksi poh-
joismaisten kollegopidemme EU:n monivuotiseen
rahoituskehykseen liittyvda asiantuntijuutta vaikut-
tamistyossamme. Osoituksena verkostojen vahvis-
tumisesta oli myos merkityksellistd, ettd toimme
yhteen jasenten tyoryhman ja heiddn kumppaninsa
osallistumaan OECD DACin kansalaisyhteiskunta-
kuulemiseen. Toteutuksessa heijastui vahvasti val-
lansiirron periaatteet ja jisenten kumppaneiden
aanen vahvistaminen.

Vaikuttamisviestinnassa

pyrimme  nykyisin

aikaisempaa enemman rakentamaan systemaatti-
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sesti laajoja, yhteiskunnan raja-aitoja ylittavid koa-
litioita tavoitteidensa taakse.

Ohjelmakauden aikana olemme my6s vah-
vistaneet sisdistd priorisointia ja fokusointia,
jotta rajalliset resurssit tukevat mahdollisimman
suoraan vaikuttavuustavoitetta. Ohjelman alata-
voitetta 1.5, joka koskee yksityissektorin tilivel-
vollisuutta, on toteutettu rajallisten resurssien
ja strategisen fokusoimisen tarpeen vuoksi pie-

nemmalld intensiteetilld. Olemme myo6s toden-
neet, ettd 1.5 alatavoitteen aiheissa toimii useita
muita suomalaisia kansalaisjirjest6ji. Myoskdan
EU-vaikuttamista ei resurssisyistd ollut mahdol-
lista tehda sillad intensiteetilld, kuin ohjelmaa kir-
joittaessa ennakoitiin, emmeka ole merkittavasti
vahvistaneet suhteitamme afrikkalaisiin katto-
jarjestoihin tai ajatushautomoihin, kuten ohjel-
massa ennakoitiin.

Taulukko 1: Yhteenveto alatavoitteiden tuloksista keskeisten maarallisten
mittareiden valossa tulostavoitteen 1 osalta vuonna 2025.

Alatavoitteet

Ohjelman alatavoite 1.1.: Fingo ja jérjestot ovat
lisdnneet paattdjien tietoisuutta ja tilivelvolli-
kehittyvissd maissa seka sdannoksisté ja kaytan-
noistd, jotka kaventavat kansalaisyhteiskunnan
tilaa.

Ohjelman alatavoite 1.2: Jarjestot ovat olleet
mukana ja tulleet kuulluiksi keskeisissa poliitti-
sissa prosesseissa.

Ohjelman alatavoite 1.3: Jarjestot ovat tehneet
vaikuttamistyoté kehitysyhteistyorahoituksen
(seka absoluuttisesti ettéd suhteellisesti mitatun
jarjestorahoituksen) lisdamiseksi seka sen
varmistamiseksi, ettéd kestdvaan kehitykseen
liittyvan eriarvoisuuden vdhentéamiseen on koh-
dennettu kaikki asiaankuuluva rahoitus.

Ohjelman alatavoite 1.4.: Fingo ja sen jasenjar-
jestot ovat vahvistaneet strategisia kumppa-
nuuksiaan kansainvilisten jarjestoverkostojen
kanssa lisdtakseen vaikuttavuuttaan kansalais-
yhteiskuntaa koskevissa kysymyksissa.

Ohjelman alatavoite 1.5.: Jarjestot ovat vai-
lisuutta koskevan séantelyn ja lainsdadannon
vahvistamiseksi seka yksityissektorin kesta-
vaan kehitykseen liittyvaa vastuunkantajaroolia
selkeyttévien ja méarittelevien linjausten ja
ohjausten laatimiseksi.

Tulokset 2025

Yhteensi 55 lausuntoa (virallisia lausuntoja 23, avoimia kirjeitéd paattsjille 16, Fingon kannan julki-
sia esittelyjé 16).

Yhteensi 98 tapaamista.

Fingo sai kutsun ja osallistui 11 eduskuntakuulemiseen, 6 toimikuntaan, 1 méaaraaikaiseen tyoryh-
maan ja 4 delegaatioon.

Vuonna 2025 Fingon tyon kannalta relevantteja EU- ja kansainvilisid kuulemisia ei ollut.

Fingo teki 26 lausuntoa tai kannanottoa kehitysyhteistyon rahoituksen tematiikassa. Pd&osin
kehitysyhteistyon rahoitukseen tehtiin 2 toimea, lausunto ja avoin paattajakirje, ja osin kehi-
tysyhteistyon rahoitukseen 24 lausuntoa tai kannanottoa.

Yhteensa 71 tapaamista, joissa késiteltiin kehitysyhteistyon rahoitusta.

Yhteensa 20 jdrjestdd oli mukana rahoitusvaikuttamisessa.

Vuoden 2025 arviointikriteerien keskiarvopisteet:

Forus 4,5
CONCORD 3
Eurodad 4
CAN-E 4

Yhteensa 8 lausuntoa tai kannanottoa yritysvastuusta ja yksityisesta sektorista kehitysyh-
teistydssa. Niistd 3 oli lausuntoja, 1 Fingon kannan julkinen esittely ja 4 avoin kirje paattsjille.
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Tavoite 2: Suomalaisten kansalaisjarjestojen kyky toimia
yhdessa kehittyvien maiden kansalaisyhteiskunnan toimijoiden
kanssa nopeasti muuttuvassa maailmassa on vahvistunut

KESKEISET TULOKSET JA TULOK-
SEEN VAIKUTTAVAT TEKIJAT

Vuosina 2022-2025 suomalaisten kansalaisjirjes-
tojen toimintaympdaristd muuttui nopeasti ja osin
ennakoimattomasti. Vendjan hyokkayssota Ukrai-
naan, sen ohessa kirjistyneet geopoliittiset kriisit
ja maailmanjarjestyksen murros, disinformaation
ja tiedon haastamisen uusi aikakausi, kansalaisyh-
teiskunnan tilan kaventuminen, digitalisaation ja
tekodlyn nopea alanvaltaus, seki ilmastonmuutok-
sen ja humanitaaristen kriisien aiheuttaman inhi-
millisen hdddn yhteisvaikutukset loivat tilanteen,
jossa jarjestojen oli samanaikaisesti sopeuduttava
akuutteihin muutoksiin sekd uudistuttava ja luotava
uusia tapoja vastata globaalin eriarvoisuuden haas-
teisiin. Niissd olosuhteissa Fingon tuella saavutetut
tulokset osoittavat, ettd jarjestojen kyky sopeutua,
uudistua ja toimia yhdessd globaalin enemmiston
maiden kansalaisyhteiskunnan toimijoiden kanssa
on vahvistunut, vaikka kehitys ei ole ollut tasaista
kaikilla osa-alueilla.

Vuonna 2022 keskeiset tulokset liittyivit muun
muassa tulevaisuusajattelun ja globaalin kansalais-
kasvatuksen vahvistumiseen. Mittareiden mukaan
52 % kyselyihin vastanneista jirjestoista raportoi
vaikuttavuutensa ja kykynsd huomioida muuttuva
toimintaympdaristd parantuneen, samalla kun uusia
toimintatapoja Fingon oppimispalveluiden inspiroi-
mana kehitti 30 %. Tulevaisuusajattelun systemaatti-
nen sisillyttdminen Fingon oppimistoimintaan tuki
jarjestojd kirkastamaan tavoitteitaan, vahvistamaan
vaikuttavuuden mittaamista ja hyodyntdmaan tutki-
mustietoa. Powerbank-toiminnassa edistetyn digi-
talisaation osalta yli puolet vastanneista jarjestoista
raportoi hyodyntdneensa digitaalisia ratkaisuja,
jotka tehostivat toimintaa, paransivat viestintda ja
laajensivat toiminnan kattavuutta. Perustimme jar-

jestojen yritysyhteistyoverkoston vuonna 2022.

Fingo Powerbank -kokeilujen kolmas kierros
toteutettiin jasenjdrjestdjen ja paikallisten kump-
paneiden kanssa Itd-Afrikassa vuonna 2022. Erityi-
sesti innovaatioiden yhteisolahtdinen suunnittelu-
ja kehittdminen olivat keskiossa. Tuimme yhteensa
kymmenenta yhteis6lahtoistd kokeilua jasenjirjes-
tojen ja heidan paikallisten kumppaneidensa kanssa
Etiopiassa, Tansaniassa, Ugandassa, Sambiassa,
Malawissa ja Keniassa. Kokeilujen tuloksia ja oppeja
jaoimme webinaareissa suomalaisille ja itdafrikka-
laisille jarjestoille. Kokeiluista saimme positiivista
palautetta. Kehityshankkeiden palvelumuotoiluun
keskittyneen Butterfly Works -yrityksen pitdmat
koulutukset, sekd Fingon joustava tuki mahdollisti-
vat uusien osallistavampien innovaatio- ja suunnit-
telukdytinteiden oppimisen jirjestoissd. Kokeilut
vahvistivat konkretian tasolla jarjestojen ja paikallis-
ten kumppaneiden yhteiskehittdmisti, mika on kes-
keinen mekanismi tasavertaisempien kumppanuuk-
sien rakentumisessa.

Vuonna 2023 painopiste siirtyi vaikuttamis- ja
viestintdtaitojen kehittamiseen seka kehitysyh-
teistyon murroksen ymmartidmiseen. Tama nikyi
tuloksissa: 57 % vastaajista raportoi kehittineensi
uusia toimintatapoja ja lihes puolet koki strategi-
sen vaikuttavuutensa vahvistuneen. Oppimiskoko-
naisuudet tarjosivat konkreettisia, suoraan jirjes-
tojen arkeen sovellettavia taitoja, ja oppeja vietiin
aktiivisesti eteenpdin organisaatioiden sisdlld. Digi-
talisaation ja tekodlyn osalta jarjestGjen ymmaérrys
mahdollisuuksista ja riskeistd syveni. Vallansiirtoa
ja dekolonisaatiota koskeva tyo vahvistui, ja se tuki
jérjestojen kykyd tarkastella omaa rooliaan ja kump-
panuuksiaan kriittisesti, mikd tukee pidemmalla
aikavalilla tasavertaisempaa yhteistyotd. Vaikutuk-
set nakyivat kuitenkin paosin ajattelutapojen ja toi-
mintakulttuurin muutoksina, eiki vield laajamittai-

sina muutoksina kumppanuusrakenteissa.
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Vuonna 2023 julkaisimme myo6s Powerbank-ko-
keilumallista ulkoisen evaluaation, jonka mukaan
mallimme edisti kokeellisen oppimisen ja jaka-
misen kulttuuria vahentdmailld kokeilun esteitd ja
pelkoja epaonnistumisesta ja mahdollisti samalla
joustavan skaalaamisen onnistuneista kokeiluista.
Arvioinnin mukaan teknologiapohjaiset kokeilut
(2020-2021) ovat vahvistaneet osallistujien kykyja
kayttid teknologisia ratkaisuja ja laitteita tyossdan.
Lisaksi kokeilujen laajentaminen yhteisoldahtoi-
seen suunnitteluun vuonna 2022 loi syvillisempaa
ymmarrysta loppukiyttijien/hyodynsaajayhteison
tarpeista ja tuki heiddn kykyaan innovoida uusia
yhteis6jen elamaa helpottavia ratkaisuja.

Vuonna 2024 keskiossa olivat jarjestojen uudis-
tumiskyky sekd rahoitusosaamisen ja vallansiir-
totyon vahvistaminen. Mittareiden mukaan 55 %
vastaajista raportoi kehittdneensd uusia toimin-
tatapoja ja 47 % koki vaikuttavuutensa ja strategi-
sen kykynsa parantuneen. Digitalisaation osalta
yli puolet Powerbank-kyselyyn vastanneista hyo-
dynsi uusia digitaalisia ratkaisuja, erityisesti teko-
alyad. Kumppanuustoiminta vahvistui selvasti ver-
kostotapaamisten ja Shared Actions -toiminnon
kautta, ja poikkisektoraalisia kumppanuuksia
syntyi aiempaa enemmain (45 % vastanneista oli
aloittanut uuden kumppanuuden). Digitalisaati-
otyomme sai vahvistusta, kun Sitran rahoittama
Digivalta-hanke tuki tavoitteen 2.2. toteuttamista.
Samanaikaisesti henkilostoresurssien niukkuus ja
rahoitusleikkaukset vaikuttivat esimerkiksi koulu-
tuksien maidrain seka osallistujamaariin. Kasva-
van osaamisen kehittdmisen tarpeen ja samanai-

kaisen resurssien niukkenemisen valinen ristiriita

”Fingon koulutus antoi hyvit
taustatiedot uusiin ja kompleksisiin
rahoitusinstrumentteihin
tutustumiseen. Nainkin lyhyeksi
koulutukseksi tosi informatiivinen ja
hyodyllinen.”

Fingon koulutuspalaute

rajoitti osaltaan tulosten laajuutta ohjelmakauden
loppupuolella.

Oppimistoiminnan koettu hy6dyllisyys siilyi kor-
kealla tasolla, kuten myo6s koko ohjelmakaudella
yleisesti (vahintdan 4,2/5).

Vuonna 2025 tukemme vahvisti suomalaisten
kansalaisjirjestojen osaamista erityisesti varainhan-
kinnassa, hankehallinnossa sekd monitoimijayhteis-
tyohon liittyvissd kysymyksissd. Tyoryhmi- ja ver-
kostotoiminta, kuten Shifting the power -tyéryhma,
LaVa-tyoryhma ja yritysyhteistyoverkosto, edistivat
vallansiirron kisittelyd, jirjestdjen vaikuttavuutta
ja poikkisektoraalisia kumppanuuksia. Vaikka kou-
lutuksien osallistujamaarat laskivat jarjestojen kuor-
mittuneen tilanteen vuoksi, kohdennettu ja tarveldh-
toinen tuki vahvisti jarjestdjen uudistumiskykya ja
yhteistyovalmiuksia. Tama viittaa siihen, ettd vai-
kuttavuus syntyi aiempaa enemméin kohdennetun
ja syventdvin tuen kautta laajan osallistujajoukon
tavoittamisen sijaan. Samana vuonna otettiin kdyt-
toon myos jarjestokohtaiset sparraukset. Koulutus-
ten hyodynnettavyys oli erittdin korkea (keskiarvo
4,5/5).

Ohjelmakauden aikana jirjestot raportoivat aloit-
taneensa yhteensi 25 kumppanuutta Fingo Power-
bank-toimintojen tukemana tai inspiroimina.

Kokonaisuutena tarkasteltuna keskeiset tee-
mat - tulevaisuusajattelu, vaikuttamis- ja viestin-
tdosaaminen, kehitysyhteistyon hallinto, globaali
kansalaiskasvatus, digitalisaation ymmarrys, val-
lansiirto sekda kumppanuuksien rakentaminen
- ovat kehittyneet ohjelmakauden aikana joh-
donmukaisesti. Samanaikaisesti kehitys on ollut
epatasaista eri teemojen valilld. Erityisesti kump-
panuuksien syventyminen ja poikkisektoraalinen
yhteisty0 etenivit osaamisen kehittdmista hitaam-
min tyon edellyttimain pitkdjanteisyyden vuoksi.
Yhteensd ohjelmakaudella jarjestimme 79 koulu-
tusta ja noin 520 oppimiseen ja verkostoitumiseen
keskittyvaa tilaisuutta ja niihin osallistui yhteensa
noin 13 100 ihmistd. Fingon oman toiminnan
lisdksi olemme vahvistaneet jirjestojen osaamista
my0s esimerkiksi osallistumalla Rastor-instituutin

tarjoamien ammatti- ja erityisammattitutkintojen



kehittdmiseen ja yhteismarkkinointiin. Tuloksiin
vaikuttivat myoOnteisesti oppimistoiminnan tar-
veldhtoisyys, temaattiset kokonaisuudet, kump-
panuudet sekd joustava reagointi toimintaym-
pariston muutoksiin ja ennakoiva ote keskeisiin
oppimisen teemoihin. Kehitysté hidasti jarjestojen
kuormittunut resurssitilanne ja se, ettd osa vaiku-
tuksista on luonteeltaan epasuoria ja ndkyy vasta
pidemmalla aikavililla. Tdstd huolimatta tulokset
osoittavat, ettd Fingon tuki on vahvistanut jirjes-
tojen valmiuksia toimia yhdessa globaalin enem-
miston maiden kansalaisyhteiskunnan kanssa
nopeasti muuttuvassa maailmassa ja luonut perus-
taa entista tasavertaisemmalle ja kestavimmalle
yhteisty6lle. Tama tukee ohjelman muutosteoriaa,
jossa suomalaisten jirjestdjen osaamisen ja toi-
mintatapojen vahvistuminen nahdian keskeisena
mekanismina globaalin enemmistén kumppanien
toimijuuden vahvistumiselle.

TULOSTEN VAIKUTTAVUUS JA
KESTAVYYS

Tulosten vaikuttavuutta arvioidaan suhteessa ohjel-
man vaikuttavuustavoitteeseen: kehittyvien mai-
den kansalaisjirjestot kykenevit toteuttamaan
rooliaan kestivissid kehityksessid, sekd ohjelma-
tavoitteeseen 2, jossa korostuu suomalaisten jar-
jestojen kyky toimia yhdessa kehittyvien maiden
toimijoiden kanssa. Ohjelmatavoite 2 tukee vaikut-
tavuustavoitetta vilillisesti mutta keskeisesti: kun
suomalaiset jarjestot toimivat osaavasti, joustavasti
ja kumppaneihin luottaen, globaalin enemmiston
maiden kansalaisjirjestdjen toimijuus ja vaikutus-
mahdollisuudet vahvistuvat.

Vaikuttavuus nékyy erityisesti jarjestojen paran-
tuneena resilienssind ja muutoskyvykkyytena. Fin-
gon oppimistoiminta ja vertaisverkostot ovat tuke-
neet jarjestojd sopeutumaan nopeasti muuttuviin
olosuhteisiin, kuten rahoituksen epavarmuuteen,
poliittisen tilan kaventumiseen, yhteiskunnallisen
keskustelun polarisaatioon ja digitaalisiin riskei-
hin. Tama on keskeistd globaalin enemmiston mai-

den kansalaisjirjestojen nikokulmasta, silla kump-
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”Me ja kumppanijarjestojemme
tyontekijat halusimme paivittaa
tekoalyosaamistamme erityisesti
hanketyohon liittyen ja tilasimme
koulutuksen Fingolta, silla Fingolla
on syvillinen asiantuntemus
erilaisista globaaleista konteksteista
ja jarjestojen tarpeista. Koulutus
oli erinomainen ja tarjosi meille

ja kumppanijarjestoillemme
monipuolista ja kdytannonldheista
tietoa tekodlyn hyddyista ja
haitoista.”

Sara Tabrizizadeh, Diakonissalaitos

panien kyky ennakoida, reagoida ja toimia eettisesti
haastavissa tilanteissa vaikuttaa suoraan kumppa-
nuuksien mahdollisuuksiin, laatuun ja kestdvyy-
teen. Olemme kiyttdneet tyossamme ohjelma-
kauden aikana monipuolisesti erilaisia oppimisen
tapoja ja perinteisten koulutusten lisdksi tarjon-
neet esimerkiksi erilaisia tyokaluja ja leireja, seka
jarjestdneet radtaloityjad koulutuksia valikoiduista
aiheista jasenjarjestoillemme ja muille kansalais-
yhteiskunnan toimijoille. Monimenetelmaiisyytta
on hyodynnetty erityisesti tulevaisuustaitoihin
ja digitalisaatioon liittyvissd tyomme sisdlloissa.
Olemme niin vahvistaneet sitéd, ettd Fingon oppi-
misen sisallot tavoittavat erilaisia kohderyhmia
heille parhaiten sopivin keinoin. Vaikka vaikutta-
vuus osaamisen tasolla on vahvistunut, sen suoraa
yhteyttd globaalin enemmiston maiden kansalais-
jarjestojen toimijuuteen on osin vaikea todentaa,
mik3 on tyypillistd kapasiteetin vahvistamiseen liit-
tyvassa tyossa.

Lisdksi monitoimijayhteistyohon keskittymi-
nen (Shared Actions, verkostot, tyoryhmait, muut
yhteistyoaloitteet ja kumppanuudet) on mahdol-
listanut uudenlaisena muutosvoimana yritysten,
tutkimuslaitosten, julkishallinnon ja kansalais-
yhteiskunnan kohtaamiset ja avannut vaylia sys-



20 FINGON OHJELMATUEN VUOSIRAPORTTI 2025

teemisille ratkaisuille. Naiden kumppanuuksien
konkreettiset vaikutukset nakyvit usein viiveella,
mikd tarkoittaa, ettd osa ohjelmakauden aikana
kdynnistyneestd yhteistyostd realisoituu vasta
myohemmin. Yritysyhteistyotilaisuuksien palaute-
kyselyjen vastaajat kuitenkin kokevat, ettd kump-
panuuksia uskalletaan etsid nyt rohkeammin ja
yhteistydomahdollisuudet nayttaytyviat aiempaa
selkedmpinid. Olemme edistineet tulevaisuusajat-
telua ja ennakointia jirjestojen jatkuvana kykyni
tarkastella epavarmuutta ja rakentaa vaihtoehtoi-
sia tulevaisuuksia. TAim4 on vahvistanut jarjest6jen
pitkan aikavilin vaikuttavuutta.

Tulosten kestavyys perustuu siihen, ettd Fingon
tuki on kohdistunut osaamiseen, toimintakulttuu-
riin ja kumppanuusmalleihin, ei vain yksittaisiin
koulutuksiin tai hankkeisiin. Uudistumiskykyiset
jarjestot -oppimiskokonaisuus, digitalisaatioon ja
vallansiirtoon liittyva tyo sekd Powerbank-toiminta
ovat vahvistaneet rakenteellisesti jarjestojen tapaa
toimia globaalissa yhteisty6ssd. Myos uudet tyo-
ryhmait, verkostot ja kumppanuudet kannattele-
vat, jatkavat ja laajentavat oppien toimeenpanoa.
Esimerkiksi koulutus- ja kehitystyoryhméin toi-
mintatapojen kehittdmistyd ja syventynyt yhteis-
tyo UM:n ja OKM:n kanssa on osaltaan vaikuttanut
sithen, etti jarjest6jen asiantuntijuuden tunnet-
tuus esimerkiksi kaupallisia hankkeita ajatellen
on lisaantynyt. Vaikka rahoitus- ja toimintaympa-
ristd on kiristynyt vuosina 2024-2025, Fingon tyon
tulokset nakyvit jarjestdjen kyvyssa luoda, yllapi-
taa ja kehittda kumppanuuksiaan myds epavarmo-
issa olosuhteissa. Kestidvyyttd heikentdd kuiten-
kin jarjestojen kiristynyt resurssitilanne, joka voi
rajoittaa opittujen toimintatapojen pitkijanteista
juurtumista.

TUOTOSANALYYSI

Ohjelmakauden aikana eri alatavoitteiden edis-
tyminen on ollut epitasaista ja osin ristiriitaista,
miki heijastaa sekd toimintaympériston muutosta
ettd kapasiteetin vahvistamiseen liittyvien tulosten
pitkad aikajannetta.

Alatavoitteen 2.1 osalta (jarjestojen uudistumis-
kyky ja resilienssi) edistystd tapahtui erityisesti
osaamisen, tyokalujen kdyton ja toimintatapojen
tasolla. Fingon oppimistoiminta, sparraukset ja
verkostot vahvistivat jarjestéjen kykyad reagoida
nopeasti muuttuviin olosuhteisiin. Vaikutukset
nakyivit kuitenkin usein akuutteihin muutoksiin
sopeutumisena pikemminkin kuin pitkdjanteisena
strategisena uudistumisena, mika heijastaa jarjesto-
jen kiristynyttd toimintaymparistoa.

Alatavoitteen 2.2 osalta (digitalisaatio- ja tekno-
logiosaaminen) edistyminen oli vahvaa. Jarjestojen
ymmarrys digitalisaation mahdollisuuksista ja ris-
keista syveni, ja uusia digitaalisia ratkaisuja otettiin
kayttoon sekd Suomessa ettd yhteistyossi globaalin
enemmiston maiden kumppaneiden kanssa. Digi-
valta-hanke on vahvistanut kykyamme edistaa tata
tavoitetta merkittavasti.

Alatavoitteen 2.3 osalta (kumppanuudet ja moni-
toimijayhteisty0) edistystd tapahtui erityisesti ver-
kostojen, tyoryhmien ja uusien yhteistydmuotojen,
kuten Shared Actions -toiminnan kautta. 10 jarjes-
tod raportoivat olleensa yhteydessd potentiaalisiin
kumppaneihin Shared Actions-tilaisuuden jilkeen,
ja 1 solmittu kumppanuus sai rahoituksen Finn-
partnershipilta. Kumppanuuksien syventyminen
ja konkretisoituminen jai kuitenkin osin kesken
ohjelmakauden aikana, silld niiden rakentaminen
on luonteeltaan pitkdjanteista ja tulokset nakyvit
viiveelld.

Kokonaisuutena tuotosanalyysi osoittaa, ettd
ohjelma on vahvistanut jirjestojen osaamista,
yhteistyovalmiuksia ja kykyd toimia muuttuvassa
toimintaymparistossa. Samalla tulokset osoittavat,
ettd osaamisen vahvistuminen ei automaattisesti
kdanny lyhyelld aikavalilla syvillisiksi rakenteelli-
siksi muutoksiksi kumppanuuksissa tai toiminta-
tavoissa, vaan vaikutukset ovat usein epasuoria ja
realisoituvat pidemmalla aikavalilla.

Tami korostaa ohjelman vaikuttavuuden luon-
netta: ohjelma tuottaa ensisijaisesti edellytyksii ja
valmiuksia muutokselle, joiden kautta vaikutukset
globaalin enemmiston maiden kansalaisyhteiskun-
nan toimijuuteen syntyvat valillisesti.



OPIT JA TEHDYT MUUTOKSET

Ohjelmakauden aikana opimme, ettd suoma-
laisten jirjestojen kyky toimia yhdessd globaalin
enemmiston maiden kumppaneiden kanssa vah-
vistuu parhaiten silloin, kun tuki yhdistdad kay-
tannollisen osaamisen, kriittisen itsearvioinnin
ja tilan yhteiselle oppimiselle. Samalla on tun-
nistettu, ettd oppimisen vaikuttavuus edellyttaa
entistd vahvempaa kytkentii jirjestojen strategi-
siin tarpeisiin ja toimintaympariston muutoksiin.
Pelkka tekninen koulutus ei riitd, vaan vaikutta-
vuus edellyttdda myo6s vallan, vastuun ja roolien tar-
kastelua kumppanuuksissa.

Koulutuksille ja niiden osallistujamaairille ase-
tettuja tavoitetasoja ei saavutettu ohjelmakauden
aikana, ja trendi on ollut laskeva. Osallistuminen
oppimistilaisuuksiin on muuttanut muotoaan koro-
napandemian jidlkeen, eikd aiemman ohjelmakau-
den osallistujaméadrien pohjalta asetettuja tavoit-
teita koskaan saavutettu. Osin taustalla on myos
resurssisyyt ja erityisesti oppimisessa ohjelma-
kauden aikana tapahtuneet henkilostovaihdokset.
Osa tilaisuuksista on houkutellut suuria osallistu-
jamadrid, toiset taas eivdt. Monia koulutuksia on
jouduttu perumaan tai toteuttamaan vaihtoehtoi-
silla tavoilla. Muissa kattojdrjestoissd on huomattu
samanlaista trendid avointen koulutusten suhteen.
Verkostotilaisuuksien luku- ja osallistujamaarat
(2.3) ovat ylittdneet tavoitetasot selvisti, mika indi-
koi mahdollista muutosta siind, miten jarjestot
haluavat oppia. Fingon oman toiminnan lisdksi
jarjestdjen osaamista on vahvistettu esimerkiksi
tekemalld yhteisty6td Rastor-instituutin ja Opinto-
keskus Siviksen kanssa. Perinteisten koulutusten
lisdksi olemme tarjonneet raatiloityja koulutuksia,
verkkokursseja, kortteja, tyokaluja, leireji ja jarjes-
tokohtaista sparrausta. Monimenetelmaisyydelld
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olemme vahvistaneet sitd, ettd Fingon oppimisen
sisdllot tavoittavat erilaisia kohderyhmia heille
parhaiten sopivin keinoin.

Vuoteen 2025 mennessa olemme tehneet useita
oppimiseen liittyvid muutoksia. Olemme kohdenta-
neet oppimistoimintaa entista strategisemmin tule-
vaisuustaitoihin, digitalisaation oikeudenmukai-
suuteen ja kumppanuuksien yhdenvertaisuuteen.
Vallansiirron teema on nostettu ldpileikkaavaksi
nakokulmaksi, ja globaalin enemmiston maiden
toimijoiden @dnta on vahvistettu jarjestamissamme
tilaisuuksissa ja oppimisprosesseissa. Olemme vah-
vistaneet kokeilukulttuuria tukemaan innovointia
ja oppimista epavarmuuden keskellda. My6s esimer-
kiksi kehitysyhteistyon systemaattinen uudistu-
minen olisi kuitenkin kaivannut ajassa muuttuvaa
oppimiskokonaisuutta. Oppiminen ja uudistumis-
kyky on vahvistunut my6s uuden strategian myota:
kysymme, mitd tavoittelemme jirjestokenttina
pitkalla tahtidimelld, ja miten aidosti puramme eri-
arvoisuuden juurisyitd. Oman tyomme horisontti
on laajentunut. Tdma on samalla tarkoittanut joi-
denkin alkuperdisten sisaltoalueiden karsintaa ja
syventymisti valittuihin teemoihin.

Lisdksi olemme vahvistaneet vertaisoppimista
ja verkostomaista tyoskentelya, jotta jarjestot voi-
vat jakaa kesken#din kokemuksiaan ja ratkaisujaan.
Vuoden 2025 loppuun mennessd olemme myos tar-
kentaneet priorisointiamme, jotta rajalliset resurs-
sit kohdistuvat niihin palveluihin, joilla on suurin
merkitys jarjestdjen kyvykkyydelle ja vaikutta-
vuustavoitteen saavuttamiselle. Ndiden muutosten
kautta olemme parantaneet edellytyksia sille, etta
globaalin enemmiston maiden kansalaisjarjestot
voivat toteuttaa rooliaan kestaviassd kehityksessa
tasavertaisessa ja kestdvidssd yhteistyOossd suoma-
laisten jarjestojen kanssa.
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Taulukko 2: Yhteenveto alatavoitteiden tuloksista keskeisten maarallisten
mittareiden valossa tulostavoitteen 2 osalta vuonna 2025.

Alatavoitteet

2.1. Suomalaisten jarjestdjen kyky kehittdaa
tyonsa resilienssia ja tarkoituksenmukaisuutta
on vahvistunut.

2.2. Jarjestojen ymmarrys digitalisaatioon liitty-
vistd mahdollisuuksista ja riskeista kehittyvien
maiden jarjestdjen kanssa on vahvistunut.

2.3. Suomalaisten jarjestdjen mahdollisuudet ja
valmiudet saada aikaan vuoropuhelua ja stra-
tegisia kumppanuuksia julkisten, yksityisten,
kansalaisyhteiskunnan ja muiden yhteiskunnal-
listen toimijoiden kanssa ovat vahvistuneet.

Tulokset 2025

70 % kyselyihin vastanneista raportoi kehittédneensa uusia toimintatapoja tyonsa toteutukseen.

Oppimistilaisuuksia yhteensa 19, joiden osallistujamé&ara 285, joista 96 osallistujaa Afrikasta.
Liséksi raatéloityja koulutuksia jérjestdille jarjestettiin 10. Osallistujamaéra oli noin 167.

Oppimistilaisuuksiin osallistui 131 kansalaisjarjestdd. Néistéd 77 oli jasenjarjestoja.
Ohjelmakauden aikana koulutuksiin on osallistunut 45 % jéasenjérjestdista.

Opitun hyodynnettavyys 4,5/5.

Suomalaisista ja itdafrikkalaisista (suluissa) vastanneista

a) 66 % (50 %) jakoivat esimerkkeja digitaalisen kehityksen periaatteiden hyddyntdmisesta
b) Sukupuoleen liittyvid esimerkkeja ei kerétty 2025 kyselyssa

¢) 50 % (56 %) jakoivat esimerkkeja vammaisuuteen liittyvien mahdollisuuksien ja riskien huomi-
oimisesta digitalisaatiossa ja teknologian asettelussa.

151 tilaisuutta, joissa noin 3 200 osallistujaa.

Yritysyhteistyoverkoston kyselyyn vastanneista jérjestoistd 42 %:lla (14/33) oli aktiivista yri-
tysyhteistyota.

Shared Actions -seurantakyselyyn vastanneista jéarjestdisté 15 % (2/13) oli vahvistanut kump-
panuuden yrityksen kanssa. 61 %:lla (8/13) oli vuoden loppuun mennessé neuvottelut kdynnissa
yritystahojen kanssa.

Yrityksille kohdennettuun kyselyyn vastanneista yhdeksésta yrityksestd 56 % (5/9) on ollut
uusia kontakteja ja neuvotteluja kansalaisjirjestdjen kanssa.
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Tavoite 3: Kansalaisten sitoutuminen kestavaan kehitykseen on

lisdantynyt

KESKEISET TULOKSET JA TULOKSEEN
VAIKUTTAVAT TEKIJAT

Vuosina 2022-2025 Fingo on edistidnyt ohjelmatavoi-
tetta 3 vahvistamalla kansalaisten tietoa, ymmarrysta
ja osallisuutta kestavdan kehitykseen seka globaaliin
oikeudenmukaisuuteen liittyvissa kysymyksissa. Fin-
gon viestintd, tapahtumat ja globaalikasvatus ovat
tavoittaneet laajoja yleisoji ja tarjonneet kansalaisille
konkreettisia ja saavutettavia tapoja sitoutua kestavaian
kehitykseen myos tilanteessa, jossa globaalin oikeu-
denmukaisuuden kysymysten poliittinen ja taloudel-
linen tuki on heikentynyt. Kokonaisuutena tulokset
osoittavat, ettd Fingon toiminta on onnistunut vahvis-
tamaan kansalaisten ymmarrysti ja kiinnostusta kes-
tdvaan kehitykseen, mutta muutokset varsinaisessa
sitoutumisessa ovat olleet hitaampia ja epitasaisia.
Tuloskehikon mukaan Fingon viestinnén ja tapah-
tumien yhteenlaskettu potentiaalinen tavoittavuus oli
vuonna 2025 noin 41 miljoonaa ja vuonna 2024 noin
53,5 miljoonaa, kun se vuonna 2022 oli 20 miljoonaa
ja vuonna 2023 oli 26,3 miljoonaa. Tavoittavuus on
kasvanut ohjelmakauden aikana ja ylittdd selkeisti
asetetut tavoitetasot. Samalla laaja tavoittavuus ei
kaikilta osin valttamattd kddnny syventyneeksi sitou-
tumiseksi kestdvddn kehitykseen. Mediaosumien
maara kasvoi ohjelmakauden aikana, ja Fingon asi-
antuntijat olivat nakyvasti esilld valtakunnallisessa
mediassa erityisesti kehityspolitiikkaan, globaaliin
eriarvoisuuteen ja kansalaisyhteiskunnan tilaan liit-
tyvissd keskusteluissa. Tama tuki kestidvan kehityk-
sen teemojen pysymistd julkisessa keskustelussa
myos poliittisesti haastavassa ilmapiirissad. Fingolla
on ainutlaatuinen rooli suomalaisessa globaaliin
oikeudenmukaisuuteen ja kehitysyhteistyohon liitty-
vassa keskustelussa, ja tuomme jirjestojen ja globaa-
lien kumppaneiden d4nta systemaattisesti esiin.
Strategiakaudella 2021-2024 vaikuttamisviestinti
valittiin Fingon viestinndn tarkeimmaksi tehtavaksi.

Kéytannossa tdma konkretisoitui erityisesti vahvassa

panostuksessa toimintaympéariston haasteisiin liitty-
vaan vaikuttamisviestintddn avainhetkina seki ajan-
kohtaisviestintddn, jota on ohjelmakauden aikana
systematisoitu. Ajankohtaisiin asioihin tarttuvan sisél-
lontuotannon sekad aktiivisen mediakontaktoinnin
tuloksena olemme saaneet aiempaa enemman kut-
suja eri medioiden haastatteluihin, ja toimittajat ovat
pyytaneet asiantuntijoiltamme taustoittavia haastat-
teluita. Myos keskittyminen viestintdan ohjelman tee-
moista, mm. kestdvi kehitys, kansalaisyhteiskunnan
tila, kestava talous, ilmasto-oikeudenmukaisuus, toi-
mintaympariston muutokset ja jarjestojen tyon tulok-
set lavensi tavoitteidemme mukaisesti medianiky-
vyyttimme kehitysrahoituskysymysten ulkopuolelle.
Toki on huomioitava, ettd mm. COVID19-pandemia,
Venijan hyokkiys Ukrainaan ja Orpon hallituksen
toistuvat kehitysyhteistyorahoitukseen liittyvit leik-
kaukset haastoivat globaalien sisdltdjen saamista
julkiseen keskusteluun ja erityisesti ohjelmakauden
lopulla kddnsivit jélleen fokusta rahoituskysymyk-
siin. TAma osoittaa, ettd viestinnidn vaikuttavuus on
vahvasti sidoksissa ajankohtaisiin poliittisiin ikku-
noihin, eikd pelkkd viestinndn laatu riitd varmista-
maan nakyvyyttd. Osallistuimme kehitysrahoitusta
koskevaan julkiseen keskusteluun muun muassa
kampanjoimalla yhdessi jdsenjirjestjemme kanssa
ja pitkdjanteiselld mediatyolld. Nailld tyokaluilla puo-
lustimme kehitysyhteisty6td haastavassa tilanteessa
ja rohkaisimme pdittdjid puolustamaan kehitysra-
hoitusta. Saavutimme kehitysrahoituksen osalta niin
sosiaalisessa mediassa kuin perinteisen median puo-
lella hyvia onnistumisia. My0s esimerkiksi aktiivinen
viestintd Palestiinan tilanteesta toi ansaittua media-
nakyvyyttd Fingolle. Samoin sddntoperustaisuuden ja
laajan turvallisuuden korostaminen Suomen ulkopo-
litiikan linjana toi tuloksia.

Yhteiskunnalliset pasttéjat, kuten tasavallan pre-
sidentin kanslia sekd poliittiset paattajat ja heiddn
avustajansa ovat olleet meihin yhteydessa ja pyyta-
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neet lisatietoja ja tausta-aineistoja eri aiheista, kuten
Palestiinan tilanteesta, kauppapolitiikasta ja tullien
vaikutuksesta, YK-reformista ja kansainvilisestd
kehitysrahoituksesta. Olemme my0s luoneet suh-
teita kansainviliseen mediaan, kuten Devexiin.
Oma mediamme Maailman Kuvalehti uudistui
ohjelmakauden aikana, kun Maailma.net uutissi-
vusto yhdistyi Maailman Kuvalehden kanssa vuo-
den 2025 alussa. Yhdistyminen mahdollisti mm.
vahvemman sisdltopanostuksen ajankohtaisjourna-
lismiin. Lehdestd tuli ohjelmakauden aikana ainoa
suomenkielinen julkaisu, joka uutisoi erityisesti glo-
baaleista kehityskysymyksista ja kestidvista kehityk-
sestd. Media-alan ja erityisesti painettujen lehtien
haasteista huolimatta lehden lukija- ja kéavijamaarat
ovat sdilyneet suunnilleen entisellad tasolla. Lehden
vaikutus perustuu erityisesti syventavaan ja kon-
tekstualisoivaan sisélt6on, joka vahvistaa lukijoiden
ymmarrystd ja tarjoaa vilineitd kestdvian kehityk-
sen kysymysten kisittelyyn. Lehden digisisaltoja ja
nakyvyyttd sosiaalisen median alustoilla on kehi-
tetty merkittivasti ohjelmakauden aikana. Maailman
Kuvalehden tuottamat tapahtumat tavoittivat vuonna
2025 yhteensi 4 690 ihmisti. Lehti sai Suomen Kehi-
tysjournalismi -palkinnon kunniamaininnan seka
Villa Karon Pronssipantteri-palkinnon. Pdédtoimittaja
Anni Valtonen palkittiin my6s Aikakauslehtien péa-
toimittajien yhdistyksen Julius-palkinnolla.
Maailman Kuvalehden verkkosivuilla kévi vuonna
2025 133 835 yksiloitya kdvijai. Julkaisimme 275 jut-
tua, joista osa pelkistdan verkossa, osa my0s pai-
netussa lehdessd. Tihensimme uutiskirjeen jul-
kaisutahtia noin kolmeen viikkoon, ja lisisimme
vastaanottajalistalle myos Maailma.netin aiemmat
uutiskirjeen tilaajat. Tilaajia oli vuodenvaihteessa

”Lehti toimii siltojen rakentajana: se tuo
lukijoille ymmarrysta eri kulttuureista
ja yhteiskunnista, viahentaa
yksipuolisuutta maailman kuvaamisessa
ja haastaa ennakkoluuloja.”

Pronssipantteri-palkinnon perustelut

2025-2026 yhteensi 2 754. Uutena sisaltotyyppina lan-
seerasimme podcastit. Lehdelld oli Facebook-seuraa-
jia vuodenvaihteessa 2025-2026 noin 12 000 ja Insta-
gram-seuraajia vajaat 6 200. Vuonna 2025 avasimme
myos LinkedIn-tilin, jolle kertyi 371 seuraajaa. Face-
bookissa oli vuoden 2025 aikana 1,7 miljoonaa katse-
lua. Instagramissa tavoittavuus (reach) oli 1,74 mil-
joonaa, ndyttokertoja (impressions) 2,5 miljoonaa.
Digitaalisten kanavien kehittdiminen on mahdollista-
nut laajemman tavoittavuuden, mutta samalla kiris-
tyva kilpailu huomiosta sosiaalisessa mediassa on vai-
keuttanut sitoutumisen syventimista.
Lukijatutkimuksen mukaan painetun lehden luki-
joista 97,1 % oli lehteen vahintddn melko tyytyvdinen.
Verkon lukijoista 85,7 % oli verkkojulkaisuun ainakin
melko tyytyvdinen. Painetun lehden lukijoista 91 %
oli vahintaan osittain samaa mielti siitd, ettd lehti on
lisannyt ymmaérrystd globaalien haasteiden syy-seu-
raussuhteista (verkkojulkaisun lukijat 75 %) ja 75 %
koki lehden lisdinneen heiddn sitoumustaan kestiavan
kehityksen tavoitteisiin (verkkojulkaisun lukijat 62 %).
Keskeisid tuloksia syntyi myos Fingon suurten
yleisotapahtumien kautta. Maailma kyldssa
-festivaali toimi elimyksellisend ja monitoimijai-
sena kohtaamisalustana, jossa kansalaiset, jarjestot
ja globaalin enemmiston maiden toimijat kohtasivat
ja jossa kestdvian kehityksen kysymykset konkreti-
soituivat osaksi arkipdivdistd yhteiskunnallista kes-
kustelua. Festivaali tavoitti vuosittain kymmenia
tuhansia ihmisia. Vuonna 2022 festivaali jarjestettiin
pienimuotoisemmin COVID-19-pandemian aiheutta-
man epavarmuuden takia, ja tavoitti 21 500 kévijaa.
Vuonna 2023 festivaalilla kédvi noin 49 000 kivijia, ja
vuonna 2024 kavijamaara pysyi samalla tasolla epava-
kaista sddolosuhteista huolimatta. Vuonna 2025 festi-
vaali saavutti Suvilahdessa kivijaennityksen: 62 000
kavijad kahden pdivan aikana. Kavijakyselyjen perus-
teella festivaali lisdsi kdvijoiden ymmarrystd kestédvan
kehityksen ja globaalin oikeudenmukaisuuden kysy-
myksista sekd vahvisti kokemusta omista vaikutus-
mahdollisuuksista ndiden teemojen edistdmisessa.
Mahdollisuuksien torit jarjestettiin vuosittain 9-12
paikkakunnalla, ja ne tavoittivat vuosittain yhteensa
noin 16 000-21 000 kivijaa. Torit vahvistivat paikal-



listason kansalaistoimintaa ja osallistumismah-
dollisuuksia erityisesti alueilla, joilla muuta glo-
baalikasvatustoimintaa on vdhdn. Vakiintuneiden
tapahtumakonseptien rinnalla olemme pilotoineet
uusia, eldmyksellisid tapoja edistdd oppimista ja lisata
kiinnostusta kansainvilisiin kysymyksiin. Ndiden
kokeilujen, kuten tunteisiin nojaavien ja kokemuksel-
listen tyopajojen seka uusien yhteistyokumppanuuk-
sien kautta olemme vastanneet odotuksiin rohkeista
aloitteista ja vahvistaneet asemaamme oppivana orga-
nisaationa. Tapahtumat loivat erityisesti tiloja osallis-
tumiselle ja kokemukselliselle oppimiselle, miki on
keskeinen mekanismi sitoutumisen vahvistumisessa,
vaikka vaikutukset yksilotasolla vaihtelevat.

Jasenjdrjestdjen viestintiosaamisen osalta kes-
kiossd ohjelmakaudella oli viestinndn ja vaikutta-
mistyon oppimiskokonaisuuksien lisaksi eettinen
kehitysviestinti. Laadimme tiiviissd yhteistyossé jasen-
jarjestojemme kanssa aktiivisella tyopajatyoskentelylld
eettisen kehitysviestinnan ohjeet, joihin nykyiselldan
kaikki Fingon jasenet ovat sitoutuneita seka jatkona
vield vuoden 2025 lopulla hieman keskeneridisen eet-
tisen kehitysviestinndn sanaston. Ohjeiston ja sanas-
ton tavoitteena on ohjata ja kannustaa jarjestoja vies-
timddn ohjeistuksen sitoumusten mukaisesti. Tavoite
kiteytyy arvolupaukseen: Viestintimme perustuu
ihmisoikeuksien kunnioittamiseen ja edistimiseen
sekd do no harm -periaatteeseen. Tavoitteenamme
on edistda globaalia solidaarisuutta ja vahentda eriar-
voisuutta. SisiltGjen laatimisessa hyddynsimme myos
kansainvélisten sisarjarjestojemme, kuten brittildisen
Bondin ja hollantilaisen Partosin sekd suomalaisten
ja kansainvilisten asiantuntijoiden osaamista. Tami
vahvistaa viestinnan laatua ja eettisyytta pitkalla aika-
valilla, vaikka vaikutukset yleisojen kayttdytymiseen
nakyvit viiveelld.

Yhteistyo Fingon jasenten kanssa oli varsin aktii-
vista ohjelmakauden aikana. Eettisen kehitysvies-
tinnan lisdksi toteutimme vuosittain yhdessa Toimi,
koska voit! -kampanjan, eduskunta- ja EU-vaalikam-
panjan ja jasenet osallistuivat myos presidentin-
vaalitenttien kysymysten laadintaan. Vaihtelevilla
kokoonpanoillateimme yhdessa my0s systemaattista

vaikuttamista ja viestintdd mm. ilmasto-, vero- ja yri-
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tysvastuukysymyksistd sekd Palestiinan tilanteesta.
Tiivistimme yhteistyotd myos muiden suomalaisten
kattojarjestojen kanssa. Teimme aktiivisesti yhteis-
tyota jasenjarjestojemme kanssa Orpon hallituksen
kehysriihien ja budjettirithien aikana. Arviomme
mukaan tdm4i yhteisty0 on parantanut vaikuttamis-
viestinndn tuloksia merkittavasti.

Globaalin kansalaiskasvatuksen osalta tuloske-
hikko osoittaa Fingon vahvistaneen erityisesti jar-
jestojen ja kasvatusalan toimijoiden valmiuksia
lisata kansalaisten ymmarrystd ja taitoja globaa-
leissa kysymyksissd. Korkeimmillaan viestinnin ja
globaalin kansalaiskasvatuksen koulutuksiin osal-
listuneista jarjestoistd 85 % raportoi osaamisensa
vahvistuneen (vuonna 2023), erityisesti viestinnén,
kampanjoinnin ja yleisdjen tavoittamisen osalta.
Useampi jarjesto raportoi jo kdytantoon viedysta
syvemmastd muutoksesta toiminnassa tai tyopro-
sessissa. Tuimme my0s globaalikasvatusverkos-
ton jarjestojen vertaisoppimista tyohon liittyvissa
ajankohtaisissa aiheissa ja toimimme alustana
jérjestojen yhteistyolle ja vaikuttamiselle. Fingon
koordinoimana globaalikasvatusverkosto koulutti
Maailma koulussa -yhteisty6ssi 400-600 opettajaksi
opiskelevaa lukuvuosittain. Osallistuimme myos
kasvatus- ja nuorisoalan tapahtumiin, kuten Edu-
ca-messuille ja Nuori-tapahtumaan, ja tarjosimme
kasvatus- ja nuorisoalan ammattilaisille tietoa ja
tyovalineita globaalien kysymysten kasittelyyn. Toi-
memme lisdsivit jarjestdjen kykya tavoittaa toimin-
nalleen keskeisiid kohderyhmii ja kdsitelld kestavaa
kehitysta ja globaaleja kysymyksid laadukkaasti ja
kansalaisia osallistavalla tavalla. Vaikutukset koh-
distuivat erityisesti jirjestojen ja kasvatusalan toi-
mijoiden kapasiteettiin, eikd suoraa muutosta kan-
salaisten toimintaan kaikilta osin voitu osoittaa.

Ohjelmakauden alussa korostui globaaliin kansa-
laiskasvatukseen liittyva vaikuttaminen. Onnistuimme
saamaan keskeisid viestejd mukaan useampaan kan-
sainviliseen prosessiin, kuten mm. rauhankasvatusta
kasittelevaan UNESCO:n 1974-suositukseen ja aikuis-
koulutusta ja -kasvatusta kisittelevaan Marrakech Fra-
mework for Action -asiakirjaan. Koordinoimme myos

globaalin kansalaiskasvatuksen tyoryhmad, joka toi
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yhteen kestdvidn kehityksen alatavoitteen 4.7. parissa
toimivia tahoja eri sektoreilta (kuten jarjestoistd, minis-
terioistd, tutkimuskentilti ja vapaan sivistystyon ken-
taltd) kdymadn vuoropuhelua ja tekemiin yhteistyota
kansalaisten kestavidn kehityksen tietojen ja taitojen
edistimiseksi (SDG4.7.) Suomessa. Ohjelmakauden
loppua kohden jirjestdjen toimintaymparisté muuttui
merkittavisti. Tastd johtuen suuntasimme resursseja
erityisesti jarjestojen rahoitusneuvontaan ja -koulutuk-
seen, VGK-vaikuttamiseen seki jirjestdjen yhteistyon
ja verkostojen vahvistamiseen.

Fingolla on ohjelmakauden aikana ollut useita glo-
baalikasvatukseen liittyneita erillishankkeita, joista on
ollut paljon synergiahyotya ohjelman toteutusta ajatel-
len. Ohjelmakauden aikana toteutimme esimerkiksi
hankkeet: Transformer 2030 (OPH), Globaalin sivistyk-
sen edellakavijit (Sitra), CGC ja Bridge 47 (DEAR).

Tuloksiin vaikuttivat erityisesti vakiintuneet ja
tunnetut tapahtumakonseptimme, laaja yhteistyo
jasenjirjestojen ja vapaaehtoisten kanssa, monika-
navainen viestintd (tapahtumat, media, sosiaalinen
media ja julkaisut) sekd kyky sopeuttaa toimintaa
muuttuviin olosuhteisiin, kuten tapahtumatuotannol-
lisiin haasteisiin, resurssipaineisiin ja mediaympéris-

ton muutoksiin.

TULOSTEN VAIKUTTAVUUS JA
KESTAVYYS

Tulosten vaikuttavuutta arvioidaan suhteessa ohjel-
man vaikuttavuustavoitteeseen: kehittyvien maiden
kansalaisjarjestot kykenevit toteuttamaan rooliaan
kestivissd kehityksessd, sekid ohjelmatavoittee-
seen 3, jossa korostuu kansalaisten sitoutuminen
kestavaan kehitykseen. Ohjelmatavoite 3 tukee vai-
kuttavuustavoitetta epdsuorasti mutta olennaisesti:
kansalaisten tietoisuus, myonteiset asenteet ja val-
miudet toimia kestavan kehityksen puolesta luovat
yhteiskunnallista tukea kansalaisyhteiskunnalle ja
kehityspolitiikalle, jotka puolestaan mahdollistavat
globaalin enemmiston maiden kansalaisjirjestdjen
toiminnan. Tdm& vaikutusmekanismi on epésuora
ja pitkdn aikavalin luonteinen, eika sen vaikutus ndy

valittomasti yksittaisissa mittareissa.

Vaikuttavuus nakyy ennen kaikkea siina, etta toi-
mintamme on pitidnyt kestidvan kehityksen ja globaa-
lin oikeudenmukaisuuden teemat nikyvini ja ymmaér-
rettdvind suomalaisessa julkisessa keskustelussa.
Julkiset tapahtumat, viestinta ja globaali kansalaiskas-
vatus ovat tarjonneet kansalaisille ja yhteistyGtahoille
tiloja, joissa globaaleja kysymyksid voidaan kasitelld
dialogisesti, monidénisesti ja kokemuksellisesti. Nai-
den kautta kansalaisten tietoisuus, myonteiset asen-
teet ja koettu toimijuus kestdvidn kehityksen edisté-
misessd ovat vahvistuneet. Tdméa on osaltaan luonut
edellytyksid kansalaisyhteiskunnan toiminnalle ja
arvostukselle. Tydomme on myds vahvistanut jarjesto-
jen ja erityisesti kasvatusalan toimijoiden osaamista
ja kykyd kasitelld globaaleja kestivyyskysymyksia
omassa tyossaan eri-ikdisten ja erilaisista taustoista
tulevien ihmisten parissa. Verkostomaisessa toimin-
nassamme mukana olleet jarjestot ovat korostaneet
sitd, ettd heiddn toimintansa kannalta merkittivai on
se, ettd Fingo toimii alustana ja tarjoaa mahdollisuuk-
sia yhteiselle toiminnalle. TAim4i tukee demokraattista
osallistumista ja vahvistaa kansalaisyhteiskunnan
legitimiteettid tilanteessa, jossa kansalaisjirjestojen
rooli ja rahoitus ovat olleet kyseenalaistettuja.

Tulosten kestdvyys perustuu luomiimme pysy-
viin rakenteisiin ja verkostoihin. Maailma kylassa
-festivaali, Mahdollisuuksien torit, globaalikasva-
tuksen valtakunnalliset verkostot, Maailman Kuva-
lehti seka aktiivinen viestintayhteisty0 erityisesti
Fingon jasenten kanssa ovat vakiintuneita toimin-
tamuotoja, jotka mahdollistavat pitkdjanteisen kan-
salaistoiminnan ja kestavan kehityksen kasittelyn
yksittdisid kampanjoita laajemmin. Vaikka resurs-
sipaineet ja rahoitusleikkaukset ovat lisinneet epa-
varmuutta, olemme kyenneet sopeutumaan ja sii-
lyttimain keskeiset osallistumisen rakenteet. Ndin
ohjelmatavoite 3 tukee kestavalla tavalla vaikutta-
vuustavoitetta: kansalaisyhteiskunnan toiminta-
edellytykset ja yleinen tuki kestivélle kehitykselle
sdilyvat myos muuttuvassa toimintaymparistossa.

Kokonaisuuden kannalta on kuitenkin huomioi-
tava, ettd suomalaisten yleistd sitoutumista kestdviin
kehitykseen mittaavan tutkimuksen (Verian) mukaan

sitoutumisen aste ei ole merkittavasti muuttunut vuo-



desta 2022 vuoteen 2025. YK:n Agenda 2030 -toimin-
taohjelman kestavan kehityksen tavoitteet tunnetaan
hieman paremmin kuin vuonna 2022. Tuntemisen
taso on kuitenkin edelleen matala. TAm4 osoittaa, etti
vaikka tietoisuus on paikoin lisdéntynyt, laaja-alainen
kansalaisten sitoutuminen kestdvddn kehitykseen ei
ole merkittivasti vahvistunut ohjelmakauden aikana.
41 % (2022 47 %) ei tunne tavoitteita lainkaan, 32 %
(2022 31 %) arvioi tuntevansa heikosti ja 17 % (2022
13 %) kohtalaisesti. Erinomaisesti tai hyvin tuntevien
osuus kohderyhmin suomalaisten keskuudessa on
yhteensa vain 8 % (2022 7 %). Muita paremmin tavoit-
teet tuntevat 15-30-vuotiaat, akateemisesti koulutetut,
vihreiden, vasemmistoliiton ja muiden kuin nimet-
tyjen puolueiden kannattajat sekid ne, jotka arvioi-
vat olevansa erittdin tai hyvin sitoutuneita kestivin
kehityksen edistimiseen. Tavoitteiden tunteminen on
heikointa 50-64-vuotiaiden seki niiden keskuudessa,
jotka eivdt ddnestdisi, tai eivdt halua tai osaa sanoa
ketd ddnestdisivat, jos eduskuntavaalit olisivat nyt (tut-
kimus toteutettiin loppuvuodesta 2025).

Vaikka edistyminen on tulosten valossa hidasta,
kestavin kehityksenkin suhteen hyvin polarisoitu-
neessa yhteiskunnallisessa ilmapiirissd positiivista
kehitystrendid voidaan silti pitdd jonkinasteisena
myonteisend saavutuksena. Lisdksi on huomioitava,
ettd tutkimuksen mukaan kestivin kehityksen tavoit-
teet parhaiten tuntevien henkildiden voidaan paitelld
edustavan suuren yleison osalta padkohderyhmamme
eli aktiivisia, globaaleista aiheista kiinnostuneita tai
niihin myo0nteisesti tai neutraalisti suhtautuvia ihmi-
sid. Nakyvampi muutos olisi vaatinut ihmisten tavoitta-
mista laajemmin ns. ydinkannattajajoukkomme ulko-
puolelta. Ohjelman keskeinen haaste on ollut tavoittaa
ja sitouttaa uusia kohderyhmié perinteisen tukijoukon
ulkopuolella. Toki on huomioitava myds, ettei sitou-
tuminen tai sitoutumattomuus kestavin kehityksen
tavoitteisiin ole yksinomaan Fingon kisissa.

TUOTOSANALYYSI

Ohjelmakauden aikana ohjelmatavoitteen 3 alata-
voitteiden edistyminen on ollut osin vahvaa, mutta

vaikutuksiltaan ristiriitaista.
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Alatavoitteen 3.1 osalta (viestinnidn ja tapah-
tumien tavoittavuus ja kiinnostuksen herattami-
nen) edistystd tapahtui selkeisti. Fingon viestinta
ja tapahtumat tavoittivat laajoja yleis6ja ja lisasivat
kiinnostusta kestavaan kehitykseen sekd kansalais-
yhteiskunnan rooliin. Vaikutukset ndkyivat kui-
tenkin ensisijaisesti tietoisuuden ja kiinnostuksen
kasvuna, eikd kaikilta osin syventyneena sitoutumi-
sena tai kdyttaytymisen muutoksena.

Alatavoitteen 3.2. osalta (jasenjarjestojen viestinta-
ja globaalikasvatusosaaminen) edistystd tapahtui eri-
tyisesti osaamisen, tyokalujen ja eettisten viestintidpe-
riaatteiden kehittymisend. Taméa vahvisti jarjestojen
valmiuksia tavoittaa yleis6jd, mutta vaikutukset kan-
salaisten toimintaan syntyvit padosin vilillisesti.

Alatavoitteen 3.3 osalta (globaalikasvatuksen roo-
lin vahvistaminen Agenda 2030:n saavuttamisessa)
edistysta tapahtui erityisesti ohjelmakauden alkuvai-
heessa kansainvilisissi ja kansallisissa prosesseissa.
Ohjelmakauden loppupuolella resursseja uudellee-
nallokoitiin toimintaympéristén muutosten vuoksi.

Kokonaisuutena tuotosanalyysi osoittaa, etta
ohjelma on onnistunut vahvistamaan tietoisuutta,
osaamista ja kiinnostusta kestdvddn kehitykseen,
mutta ndiden kaantyminen laajamittaiseksi sitoutu-
miseksi on ollut rajallisempaa. Taméa korostaa ohjel-
man vaikuttavuuden luonnetta: vaikutukset syntyvat
padasiassa epasuorasti julkisen keskustelun, osaami-
sen ja osallistumisen mahdollisuuksien kautta.

OPIT JA TEHDYT MUUTOKSET

Ohjelmakauden aikana olemme oppineet, ettd kan-
salaisten sitoutumista kestdvddn kehitykseen vah-
vistetaan tehokkaimmin yhdistamalla laaja tavoitta-
vuus ja sisdllollinen syvyys. Pelkkd niakyvyys ei riit4,
vaan vaikuttavuus edellyttid mahdollisuuksia osal-
listumiseen, kohtaamiseen, kriittiseen keskusteluun
ja tunteita herattdviin kokemuksiin. TAméan perus-
teella olemme kehittdneet tapahtumiemme sisiltoja
entistd vuorovaikutteisemmiksi ja vahvistanut glo-
baalin enemmiston maiden toimijoiden nakyvyytta
ja dantd ohjelmissa. Seuraamme jatkuvasti erilaisten
viestintavaylien trendejd ja ilmioitd, jotka puhutte-
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levat yleisoja. Olemme panostaneet eettiseen kehi-
tysviestinnan kehittimiseen yhdessa jasentemme
kanssa. Muutamme ketterésti viestintdtapojamme
sen pohjalta, mitkd keinot tehoavat ja kannustavat
toimintaan.

Lisdksi olemme oppineet, ettd vakiintuneet ja
tunnetut tapahtumakonseptit vahvistavat toiminnan
pitkdjanteistd kestdvyyttd epavarmassa toimintaym-
paristossd. Maailma kyldssé -festivaalin laajasti tun-
nettu tapahtumakonsepti on madaltanut osallistumis-
kynnysta seka yleisoille ettd yhteistyokumppaneille ja
tukenut toiminnan jatkuvuutta myos muuttuvassa toi-
mintaymparistossa.

Olemme tehneet muutoksia, joilla pyrimme vas-
taamaan kiristyneeseen rahoitus- ja toimintaympéa-
ristoon. Olemme priorisoineet viestintda ja tapahtu-
matuotantoa siten, ettd ne tukevat mahdollisimman
suoraan kestdvin kehityksen ydinteemoja ja ohjel-
man vaikuttavuustavoitetta. Globaalikasvatusverkos-

ton koordinoinnissa olemme siirtyneet entista ver-
kostomaisempaan toimintatapaan, jossa vertaistuki
ja yhteisty0 auttavat jarjest6ja yllapitdmidn ja kehit-
tdmadn toimintaansa heikentyneessa rahoitustilan-
teessa. Ohjelmakauden alussa priorisoimme globaa-
liin kansalaiskasvatukseen liittyvida vaikuttamistyota,
ja ohjelmakauden loppua kohden teimme sitd pie-
nimuotoisemmin osana muita ohjelmatavoitteita.
Resurssisyistd luovuimme suunnitelmista kouluttaa
jarjestoistd faktantarkistajia ja kehittdd mediasuhtei-
tamme paikallismedioiden kanssa, silld valtakunnal-
liset mediat tavoittavat laajasti ihmisid myos padkau-
punkiseudun ulkopuolelta.

Olemme myo0s vahvistaneet digitaalisten ja hybri-
dimuotoisten toimintatapojen hyodyntamistd, mika
on parantanut saavutettavuutta ja mahdollistanut
uusien yleisojen tavoittamisen. Olemme ndin vahvis-
taneet kansalaisten monikanavaisia mahdollisuuksia
sitoutua kestavain kehitykseen.

Taulukko 3: Yhteenveto alatavoitteiden tuloksista keskeisten maarallisten
mittareiden valossa tulostavoitteen 3 osalta vuonna 2025.

Alatavoitteet Tulokset 2025

3.1. Fingon viestinté ja tapahtumat ovat saavut-
taneet laajan yleison ja herdtténeet kiinnostusta
kestdvaan kehitykseen seké kansalaisyhteiskun-
nan rooliin sen edistdmisessa.

Julkisuuden yhteenlaskettu potentiaalinen tavoittavuus oli 41 miljoonaa median kuluttajaa, ja
tavoittavuus laski edellisvuoden ennatyslukemista 23 %.

Saamassaan julkisuudessa Fingo oli tdysin keskeisessa tai tdrkedssa roolissa 11 %:ssa ja myota-

vaikuttavassa roolissa 44 %:ssa. Pienid mainintoja oli 45 % julkisuudesta.

Fingon sosiaalisen median kanavien sitoutumisia oli yhteensa 113 202, Maailman Kuvalehdella 200
632, Maailma kyldssé -festivaalilla 95 404 ja Globaalikasvatuksella 3 087.

Maailma kyléssa festivaali kerdsi 62 000 kévijaa. 72 % vastaajista koki saaneensa festivaalilta
hyddyllisté tietoa tai uusia ndkdkulmia globaaleista teemoista ja kansalaisjarjestdjen tydsté. 63 %
koki, ettd festivaalilta saatu tieto on vaikuttanut heidén toimintaansa. Mahdollisuuksien toreja
jarjestettiin 10 kpl ja kdvijamaara oli yhteensa noin 21 650.

Maailman Kuvalehden lukijakyselyyn vastanneista 83 % (printti ja verkko) kertoi, ett4 lehti on
lisénnyt ymmarrysta globaalien haasteiden syy-seuraussuhteista, 83 % kertoi lehden antavan
innostusta vaikuttaa paremman maailman puolesta ja 77,5 kertoi lehden lisénneen arvostusta
kansalaisjarjestojen tyotd kohtaan. Printin lukijoiden vastaukset olivat keskiarvoja positiivisempia.

Viestinnan jérjestoyhteistyota tehtiin 133 eri jarjeston kanssa, ja siihen osallistui noin 55 % kai-
kista Fingon jasenistéd. Maailma kyldssa -festivaalilla oli yhteensa 123 jéarjestod ndytteilleasetta-
jina ja Mahdollisuuksien toreilla 171 jérjestoad. Naist4 jasenjérjestojé oli yhteensd 98.

3.2. Jasenjérjestojen viestintdosaaminen ja
globaalin kansalaiskasvatuksen osaaminen on
vahvistunut.

100 % palautetta antaneista raportoi GKK-tyohon liittyvan osaamisen, tyokalujen ja konseptien
muutoksesta (esim. tukea suunnitteluun, arviointiin kdytettavat mittarit, alustat materiaalien
jakamiselle, uudet ndkokulmat oppimateriaaleihin).

4 viestintdkoulutusta ja 3 viestintdverkoston puitteissa jérjestettyd avointa tapaamista, joista
kaksi liittyi eettisen kehitysviestinndn sanastoon ja yksi mainontaan Metan kanavissa. Osallistujia

38 eri jarjestoista.

2 globaalin kansalaiskasvatuksen koulutusta, osallistujia 25 jarjestdsta.

3.3. Eri toimijat ovat saaneet tietoa globaalin -
kansalaiskasvatuksen keskeisen tarkedsta

roolista Agenda 2030:n kestévin kehityksen
tavoitteiden saavuttamisessa.
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Oppiminen, arviointi,
tilivelvollisuus ja

lapinakyvyys

KESKEISET OHJELMATASON
ARVIOINNIT JA NIIDEN MENETELMAT

Ohjelmakaudella 2022-2025 olemme systemaatti-
sesti kehittanyt seurantaa, arviointia ja niista oppi-
mista sekd tilivelvollisuuden ja lapindkyvyyden
kdytantoja osana ohjelman toimeenpanoa. Kes-
keisena tavoitteena on ollut vahvistaa ymmarrysta
siitd, miten ohjelma edistidd vaikuttavuustavoitetta
eli kehittyvien maiden kansalaisjirjestojen kykya
toimia kestdvassa kehityksessd sekd tuottaa tietoa
paitoksenteon ja toiminnan kehittimisen tueksi.
Muutosharavointi (Outcome Harvesting) nousi
keskeiseksi seurantamenetelmiksi ohjelmakauden
aikana. Pilotoimme sit4 jasenten kanssa toteutetun
koulutuksen jilkeen vaikuttamistydssa, ja myohem-
min laajensimme sen kayton koko organisaatioon.
Muutosharavoinnin avulla olemme tunnistaneet
konkreettisia muutoksia meille keskeisissa toi-
mijoissa. Muutoksissa on aina sidos kontribuu-
tioomme, vaikka ne eivit olisi yksin Fingon aikaan-
saannosta. Muutokset voivat olla myos yllattavia,
ennakkoon maédriteltyjen tulosketjujen ulkopuo-
lelta syntyvid muutoksia, joiden havaitseminen on
hyodyllista monimutkaisessa ja nopeasti muuttu-
vassa toimintaymparistossa. Menetelma on lisannyt
ymmarrystd tyon todellisista, vaiheittain etenevisti
vaikutuksista. Se auttaa myos henkilokuntaa nike-
main oman tyon tulokset paremmin ja monipuoli-
semmin kuin aiempi seuranta, joka painottui enem-

man madralliseen seurantaan tuotostasolla.

Laadullisen seurannan lisdksi seurantaamme
ovat tukeneet vuosittaiset kyselyt ja palautemeka-
nismit, kuten jasenkyselyt, tapahtuma- ja koulutus-
palautteet, paattaja- ja mediakyselyt seki lukija- ja
kavijatutkimukset. Ndiden avulla olemme kerin-
neet systemaattista tietoa siitd, miten toimintamme
koetaan ja millaisia muutoksia se on saanut aikaan
eri kohderyhmissa.

Seurannasta ja arvioinnista oppimisen tueksi
vakiintui ohjelmakaudella tulospdiva-konsepti, jossa
Fingon yksikot raportoivat keskeisistd onnistumi-
sista, haasteista ja fiiliksistid. Raportointia tarkenne-
taan tulospaivan aikana yhteisesti seka aktiivisten
kuuntelijoiden temaattisten nostojen avulla. Sen
jalkeen nostoja tulkitaan my06s toimintaympariston
ja riskien valossa, ja priorisoidaan yhteiset kehitté-
mis- ja muutostoimet. Tillainen puolivuosittainen
kokoontuminen tuloksien aarelld on tukenut hyvin
Fingon péatoksentekoa ja kehittamista.

Ohjelman toteutusta on lisdksi arvioitu ulko-
puolisen evaluaation avulla vuonna 2024, mika
tarjosi kokonaisvaltaisen kuvan ohjelman tulok-
sista ja vaikutuksista. Evaluaatio vahvisti Fingon
roolin erityisesti kansalaisyhteiskunnan yhteis-
tyon fasilitaattorina, mutta toi esiin myds kehit-
tdmistarpeita muun muassa muutosteorian sel-
keyttamisen osalta. Evaluaation suosituksia on
hyodynnetty ohjelmakauden loppupuolen toimin-
nan suuntaamisessa sekd seuraavan ohjelmakau-
den suunnittelussa.
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Riskit

KESKEISET RISKIT JA OHJELMAAN
VAIKUTTAVAT ULKOISET TEKIJAT

Ohjelmakaudella 2022-2025 Fingon toimintaan
sekd ohjelman tulosten saavuttamiseen on vaikut-
tanut useita keskeisid riskejd ja ulkoisia tekijoita,
jotka liittyvat erityisesti poliittiseen toimintaym-
paristoon, rahoituksen muutoksiin sekd kansalais-
yhteiskunnan aseman kehitykseen. Riskien toteu-
tumista on seurattu systemaattisesti ja niitd on
pyritty hallitsemaan ennakoivalla suunnittelulla,
priorisoinnilla ja toimintatapojen kehittimisella.

Keskeisin ohjelmaan vaikuttanut riski on ollut
poliittisen toimintaympériston muutokset Suo-
messa, Euroopassa ja globaalisti, erityisesti kehi-
tyspolitilkan ja kansalaisyhteiskunnan toiminta-
edellytysten ndkokulmasta. Ohjelmakauden aikana
Suomen kehitysyhteistyoméaararahoihin kohdistui
mittavia leikkauksia, ja kansalaisyhteiskunnan roo-
lia osana kehityspolitiikkaa kyseenalaistettiin aiem-
paa enemman. Tima heikensi suoraan ohjelman
keskeistd oletusta siitd, ettd jarjestelmallinen vaikut-
tamisty0 voisi turvata rahoituksen tason ja vahvis-
taa kansalaisyhteiskunnan asemaa. Riski toteutui,
mutta sitd onnistuttiin osin hallitsemaan vaikut-
tamistyon kautta esimerkiksi pyrkimilld lieventi-
maan leikkauksia ja varmistamalla kansalaisyhteis-
kunnan osallistuminen keskeisiin prosesseihin.

Toinen keskeinen riski liittyi jarjestdjen rahoi-
tus- ja resurssipohjan heikkenemiseen, joka vai-
kutti suoraan sekd Fingon jadsenjarjestdjen toi-
mintaan ettd niiden osallistumismahdollisuuksiin
ohjelman toimintoihin. Resurssien niukkenemi-
nen nakyi muun muassa osallistujamairien las-
kuna koulutuksissa ja lisddntyneena tarpeena koh-
dentaa toiminta lyhyen aikavidlin selviytymiseen
pitkdjanteisen kehittdmisen sijaan. Tadma rajoitti
osaltaan ohjelman tavoitteiden saavuttamista, eri-
tyisesti jarjestojen uudistumiskyvyn ja strategisen
kehittamisen nakokulmasta.

Ohjelmaan vaikutti myos laajempi kansalais-
yhteiskunnan tilan kaventuminen seki globaalisti
ettd Euroopassa. Tama nakyi esimerkiksi osallis-
tumismahdollisuuksien rajoittumisena joissakin
poliittisissa prosesseissa, julkisen keskustelun pola-
risoitumisena sekd kasvavana ep#luottamuksena
instituutioita kohtaan. Riski vaikutti erityisesti
ohjelmatavoitteisiin, jotka liittyivat sekad paatoksen-
tekoon vaikuttamiseen ettd kansalaisten sitoutumi-
seen kestidvdin kehitykseen. Samalla se kuitenkin
korosti Fingon tyon relevanssia ja tarvetta vahvistaa
kansalaisyhteiskunnan legitimiteettia ja toiminta-
edellytyksia.

Merkittava ulkoinen tekijid oli my6s mediaympa-
riston ja viestintakanavien muutos, mukaan lukien
sosiaalisen median alustojen toimintalogiikan
muutokset, kilpailun kiristyminen nikyvyydest ja
yhteiskunnallisen keskustelun polarisaatio. Nama
tekijat vaikeuttivat kestdvdn kehityksen teemojen
nakyvyyden ja vaikuttavuuden varmistamista seka
lisasivat resurssipainetta viestinnassa.

Lisdksi ohjelmaan vaikuttivat globaalit kriisit ja
epavarmuustekijit, kuten Venijan hyokkiyssodan
seuraukset, geopoliittisten jinnitteiden kasvu seka
humanitaaristen kriisien lisdantyminen. Nama
muuttivat toimintaymparistod nopeasti ja ohjasivat
huomiota pois pitkdn aikavalin kehityspolitiikasta
akuutteihin kriiseihin, mika vaikeutti ohjelman
tavoitteiden edistamista mutta lisisi samalla kansa-
laisyhteiskunnan tyon merkitysta.

Ohjelman sisdisiin riskeihin kuului erityisesti
resurssien riittivyys ja priorisointi. Ohjelmakau-
den aikana Fingon henkilostoresurssit vahenivat ja
rahoituspohjan epavarmuus kasvoi, mika edellytti
strategisia valintoja ja joidenkin sisdltdalueiden
depriorisointia. Tama nakyi esimerkiksi globaali-
kasvatuksen vaikuttamistyon supistumisena ohjel-
makauden loppupuolella sekid oppimistoiminnan
painopisteiden muutoksena.



Riskien hallinnassa keskeiseksi osoittautui toi-
minnan joustavuus ja kyky mukautua muuttuviin
olosuhteisiin. Reagoimme riskeihin muun muassa
vahvistamalla verkostomaista toimintaa, kohdenta-
malla resursseja uudelleen, kehittdmalld ennakoi-
vaa analyysid seki lisdamalla yhteistyGtd jasenjar-
jestojen ja muiden toimijoiden kanssa.

Kokonaisuutena tarkasteltuna ohjelman keskei-
set riskit liittyivat toimintaympdaristoon, johon Fin-
golla on rajallinen suora vaikutus. Tastd huolimatta
ohjelma onnistui sdilyttimdan keskeiset toiminta-
rakenteet ja edistimiin tavoitteitaan monilta osin,
erityisesti vahvistamalla vaikuttamistyon laatua,
yhteistyota ja kansalaisyhteiskunnan kykya toimia
vaikeissa olosuhteissa. Riskien toteutuminen ei
siten estdnyt tulosten saavuttamista, mutta rajoitti
niiden laajuutta ja nopeutta seki siirsi vaikutta-
vuuden painopistettd tilanteen heikkenemisen

ehkiisemiseen sen parantamisen sijaan.

FINGON RISKIENHALLINTAJARJES-
TELMAN TOIMIVUUS JA JARJESTEL-
MAN KEHITTAMINEN

Fingon riskienhallintajarjestelmd on ohjelmakau-
den 2022-2025 aikana kehittynyt aiempaa syste-
maattisemmaksi ja integroitunut entistd vahvem-
min osaksi ohjelman suunnittelua, seurantaa ja
paatoksentekoa. Riskienhallinta on perustunut
sekd sadnnolliseen riskien tunnistamiseen ettd
jatkuvaan toimintaympdriston analyysiin, mika
on mahdollistanut joustavan reagoinnin nopeasti
muuttuviin olosuhteisiin.

Riskimatriisia on hyodynnetty paitsi raportoin-
nissa my®os strategisessa suunnittelussa, erityisesti
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resurssien kohdentamisessa ja priorisoinnissa.
Riskienhallintaa tuettiin ennakoivalla analyysilla,
jossa tarkasteltiin toimintaympériston kehitys-
suuntia, kuten rahoitusympéariston muutoksia,
poliittisia riskeja ja kansalaisyhteiskunnan tilan
kehitysta.

Ohjelmakauden aikana riskienhallinnan toi-
mivuutta osoitti erityisesti kykymme sopeuttaa
toimintaamme keskeisten riskien toteutuessa.
Esimerkiksi rahoituksen vihenemiseen ja henki-
l6storesurssien supistumiseen vastasimme prio-
risoimalla toimintaa, kohdentamalla resursseja
uudelleen sekad kehittdmailld uusia toimintamal-
leja, kuten verkostomaisempaa yhteistyotd ja koh-
dennettuja tukimuotoja jasenjirjestdille. Samoin
muuttuvaan poliittiseen toimintaymparistoon rea-
goimme lisddmalld vaikuttamisen ketteryyttd ja
vahvistamalla yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa.

Ohjelmakauden aikana olemme myo0s tunnis-
taneet kehittamistarpeita riskienhallintajarjes-
telméissid. Keskeinen oppi on ollut tarve vahvistaa
riskienhallinnan ennakoivuutta ja strategista kyt-
keytymista, jotta riskien analyysi tukee entistd suo-
remmin toiminnan priorisointia ja vaikuttavuuden
saavuttamista. Lisdksi olemme tunnistaneet tar-
peen selkeyttad vastuita riskien seurannassa seka
varmistaa, ettd riskitieto kulkee systemaattisesti
organisaation eri tasojen valilla.

Kokonaisuutena riskienhallintajarjestelmamme
on ohjelmakauden aikana ollut toimiva ja mahdol-
listanut sopeutumisen merkittaviin ulkoisiin muu-
toksiin. Samalla jarjestelmén kehittdminen on vah-
vistanut organisaation kykya ennakoida riskeja ja
hallita niitd systemaattisesti, mika tukee ohjelman
vaikuttavuuden saavuttamista pitkalla aikavalilla.
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Omistajuus ja

lokalisaatio

FINGON OHJELMATYOSSA omistajuus ja paikal-
lisesti johdettu kehitys ovat keskeisid periaatteita,
jotka kytkeytyvidt suoraan ohjelman piditavoittee-
seen: globaalin enemmiston maiden kansalais-
jarjestdjen kykyyn toimia ja vaikuttaa kestdvissi
kehityksessd. Ohjelmakauden aikana lahestymis-
tapamme on perustunut siihen, ettd vaikuttavuus
syntyy vahvistamalla paikallisten toimijoiden toi-
mijuutta, d44nta ja mahdollisuuksia osallistua paa-
toksentekoon sekd yhteistyohon tasavertaisina
kumppaneina.

Fingon ty6ssa tima tarkoittaa siirtymistd pohjoi-
sen mairittelyvallasta kohti toimintamalleja, joissa
kumppanit ja globaalin enemmiston toimijat otta-
vat vahvemman omistajuuden toimintojen suunnit-
telussa, toteutuksessa ja arvioinnissa. Vallansiirto
konkretisoituu erityisesti toimintatavoissa, joissa
kumppaneiden oma asiantuntijuus ja nakokulmat
ovat keskeisessa roolissa.

Konkreettisesti omistajuus ja tuki paikallisesti
johdetulle kehitykselle ovat toteutuneet useilla
tavoilla ohjelmakauden aikana. Vallansiirto nakyi
muun muassa vaikuttamis- ja kansainvilisessd
tyossimme. Koordinoimissamme kannanotoissa
ja kansainvalisissd prosesseissa on systemaattisesti
pyritty tuomaan esiin globaalin enemmiston toi-
mijoiden nakemyksid, ja samaan aikaan olemme
kehittdneet vaikuttamistyotdimme verkostomai-
semmaksi. Esimerkiksi osallistuminen OECD DAC
-vertaisarviointiin sekd YK:n prosesseihin on mah-
dollistanut sen, ettd kansalaisyhteiskunnan ja eri-
tyisesti globaalin enemmistomaiden toimijoiden
nikokulmat ovat nidkyneet vaikuttamisviesteis-
samme ja kansainvilisessa keskustelussa. Tyomme
Agenda 2030 -raportoinnissa ja kansainvilisissa
verkostoissa on vahvistanut paikallisten toimi-
joiden dintd osana globaalia dialogia. OECD DAC

-kansalaisyhteiskuntakuulemiseen kokosimme
jasenten tyoryhméin ja heiddn kumppaneitaan,
mika vahvisti kumppanien mahdollisuuksia vaikut-
taa suoraan kansainvalisiin arviointiprosesseihin.

Kaynnistimme vuonna 2025 Kuulumisia maa-
ilmalta -konseptin. Jirjestimme keskusteluja jar-
jestoille Nepalin ja Tansanian tilanteista seki
mediatilaisuuden Nepalin tilanteesta yhteistyossa
jasentemme kanssa. Olemme kutsuneet tilaisuuk-
siin puhujiksi henkil6itd kertomaan itse oman koti-
maansa tilanteista.

Fingolla on kattojarjestond keskeinen rooli
jasentemme tukemisessa vallansiirron tematii-
kassa. Titd olemme tehneet muun muassa Shift
the Power -tyoryhmilld, eettisen kehitysviestin-
nan ohjeistuksen yhteiskehittamiselld ja globaalin
solidaarisuustyon tulevaisuuden kuvitteluun kes-
kittyvalld tyopajasarjalla. Uudet toimintamuodot
vallasta keskusteluun Vallaton-festivaalilla Tam-
pereella ja Vallattoman rauhan aukiolla Maailma
kyldssa -festivaalilla ovat laajentaneet keskustelua
globaalikasvatustoimijoiden, taiteilijoiden ja tut-
kijoiden pariin. Fingon Powerbank-toiminta on
tarjonnut esimerkin yhteiskehittimisestd, jossa
suomalaiset jirjestot ja niiden kumppanit Ita-Af-
rikassa ovat yhdessd suunnitelleet ja toteuttaneet
ratkaisuja paikallisiin tarpeisiin. Kokeiluissa koros-
tui yhteisolahtoinen suunnittelu ja loppukayttdjien
osallistaminen, mikd vahvisti paikallisten toimi-
joiden omistajuutta sekd kykya kehittda ja soveltaa
ratkaisuja omissa konteksteissaan.

Olemme edistdneet omistajuutta ja paikallista
johtajuutta valillisesti myos tapahtumien ja vies-
tinnidn kautta, tuomalla globaalin enemmiston
toimijoita esiin suomalaisissa konteksteissa. Maa-
ilma kylédssa -festivaali, globaalikasvatuksen tilai-
suudet ja Maailman Kuvalehden sisillot ovat tar-



jonneet tilaa kumppaneiden asiantuntijuudelle ja
kokemubksille. Esimerkiksi kansainviliset puhujat,
kumppanijarjestot ja paikalliset yhteis6jen edusta-
jat ovat olleet aktiivisia sisdllontuottajia.

Organisaationa olemme pyrkineet vallansiir-
toon muun muassa toteuttamalla DEIl-arvion ja
perustamalla uuden ohjelmatukihakemuksemme
suunnittelua varten sparrausryhmain, johon osal-
listui kumppaneitamme Ghanasta, Intiasta ja
Ugandasta.

Samanaikaisesti olemme ohjelmakauden aikana
tunnistaneetomistajuuden varmistamisen ja paikal-
lisesti johdetun kehityksen toteuttamisen haasteet.
Fingon ty0 on pddosin valillistd, mika tarkoittaa,
ettd suorat vaikutukset globaalin enemmiston mai-
den kansalaisjirjestojen toimintaan syntyvit usein
jasenten tyon kautta. Tamai asettaa rajoitteita sille,
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milla tavoin voimme toteuttaa vallansiirtoa omassa
toiminnassamme, ja roolimme jasentemme katto-
jarjestond korostuu. On olennaista tunnistaa, ettd
pohjoisten jarjestojen rooli on edelleen globaalissa
solidaarisuudessa merkittavd, mutta lisdarvo tulee
maédritelld suhteessa globaalin enemmiston toimi-
joiden ja kumppaneiden osaamiseen ja tarpeisiin.
Vallansiirto edellyttaakin, ettd pohjoiset jarjestot
kayvit kriittisen keskustelun omasta roolistaan ja
toimintatavoistaan ja niiden mahdollisesta uudel-
leenmaarittelysta globaalissa solidaarisuudessa.

Vallansiirron vahvistuminen on ohjelmakau-
della nikynyt erityisesti oman ja jasentemme tie-
don vahvistumisena, ajattelutapana ja kiytantoina,
jotka nakyvat yhteiskehittamisessd, kumppanuuk-
sien rakentamisessa sekd ymmairryksena siitd,
keilla on tilaa, 44ni ja vaikutusvaltaa.
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Miten ohjelma on
kontribuoinut Suomen
laajemman poliittisen
agendan edistamiseen

OHJELMAMME KIINNITTYY Agenda 2030:een
ja Suomen kehityspoliittisiin seka lapileikkaaviin
tavoitteisiin, jotka nikyvit kaikissa ohjelman osa-
alueissa. Painotamme transformatiivisten muu-
tosten tarvetta erityisesti eriarvoisuuden vahenta-
miseksi. Ohjelman pitkédn aikavilin tavoitteena on
tukea kehittyvien maiden kansalaisyhteiskuntia,
ndin kontribuoiden vahvasti rauhanomaisiin ja
demokraattisiin yhteiskuntiin (SDG 16). Lisdksi vai-
kuttamistyo tukee kestdvan kehityksen tavoitteita
eriarvoisuuden vihentaminen (SDG 10), naisten ja
tyttdjen aseman vahvistaminen (SDG 5), koulutus
(SDG 4), ilmastonmuutos ja luonnonvarat (SDG 13,
14 ja 15) seka yhteistyo ja kumppanuudet (SDG 17).
Powerbank- ja Shared Actions -toiminta ovat puo-
lestaan vahvistaneet erityisesti kestdvan talouden,
ihmisarvoisen tyon ja kumppanuuksien edellytyk-
sid (SDG 8 ja 17).

Fingo on toiminut aktiivisena vaikuttajana
Agenda 2030:n toimeenpanon kirittamiseksi Suo-
messa lisdamalld paittdjien, virkahenkiloiden ja
muiden sidosryhmien ymmarrysti kestdvian kehi-
tyksen toteuttamisesta oikeudenmukaisesti, ihmis-
oikeusperustaisesti ja ketddn ei jatetd jalkeen -peri-
aatteen mukaisesti. Samalla olemme edistaneet eri
toimijoiden, kuten jirjestojen, tutkimuslaitosten,
yritysten ja julkisen sektorin sitoutumista kesta-
vin kehityksen tavoitteisiin ja kannustaneet niiti
vahvempaan vastuunkantoon. Tapahtumamme,
mediamme, viestintimme ja globaalin kansa-
laiskasvatuksen toimet ovat lisdnneet kansalais-
ten ymmarrystd kestivastd kehityksestd, linjassa

tavoitteen 4.7. kanssa. Vuonna 2025 erityisessi
roolissa oli Suomen virallisen Agenda 2030 -maa-
raportin esittely YK:n korkean tason poliittisessa
foorumissa. Koordinoimme kansalaisjiarjestdjen
nakemyksia tahan raporttin.

Vaikuttamistyollaimme vaikutimme osaltamme
sithen, ettd selontekoja koskevassa poliittisessa kes-
kustelussa korostettiin Suomen sitoutumista kesta-
vin kehityksen pitkdn aikavilin tavoitteisiin ja kan-
salaisyhteiskunnan merkitystd niiden edistimisessa.

Olemme vaikuttaneet sen puolesta, ettd ihmis-
oikeuskysymykset, erityisesti tasa-arvo ja osal-
listumisoikeudet, = huomioitaisiin  keskeisissd
kansainvilisissd prosesseissa. Tuottamamme poli-
tilkkamuistiot ja analyysit tukivat suomalaisten
padttdjien osallistumista YK:n sosiaalisen kehityk-
sen huippukokoukseen, ja niissa korostettiin ihmis-
oikeusperustaisuutta sekd sukupuolten tasa-arvoa.
Sosiaalisen median siséllot (esim. liittyen Kongon
konfliktiin) nostivat esiin ihmisoikeusrikkomuksia
ja laajensivat keskustelua unohdetuista kriiseista.
Viestinndn ja mediavaikuttamisen kautta nos-
timme esiin ihmisoikeuskysymyksid esimerkiksi
ilmastopolitiikassa, kehitysrahoituksessa ja yritys-
vastuussa.

Eriarvoisuuden viahentiminen oli keskiossa
kehityspoliittisessa vaikuttamisessa. Tuotimme
padttdjille tietoa ja suosituksia esimerkiksi kehitys-
rahoituksesta, ilmastopolitiikasta ja kansainvali-
sesta taloudesta sekd pyrimme siihen, ettd resurs-
seja kohdennetaan eriarvoisuuden vihentdmiseen

ja haavoittuvimpien ryhmien tukemiseen.



Kansalaisyhteiskunnan, erityisesti globaalin
enemmiston toimijoiden, osallistuminen vahvistui,
mikd on keskeinen keino eriarvoisuuden vidhen-
tdmisessd. Toimme kumppanien kokemuksia ja
nikemyksid suoraan politiikkaprosesseihin, tilai-
suuksiin ja viestintdan, mika vahvisti heiddn vaiku-
tusmahdollisuuksiaan.

Lisaksi vahvistimme jarjestojen kykya toimia
eriarvoisuuden vdhentamiseksi. Jarjestot osallis-
tuivat yhteiseen vaikuttamiseen ja kampanjoihin
janiiden osaamista vahvistettiin esimerkiksi rahoi-
tuksen, vaikuttamisen ja kumppanuuksien osalta.
Yhteistyoverkostot tukivat tiedon jakamista ja
yhteisten ratkaisujen kehittamista.

Kisittelimme eriarvoisuutta myos lapileikkaa-
vana teemana muissa kokonaisuuksissa: ilmasto-
tyossd korostimme ilmasto-oikeudenmukaisuutta,
tasa-arvoty0ssd nostimme esiin sukupuolten vélista
eriarvoisuutta ja vaikuttamistyossd ja viestinidssa
painotimme syrjittyjen ryhmien asemaa. Fingon
viestintd ja tapahtumat lisdsivit ymmarrystd eri-
arvoisuudesta ja sen globaaleista yhteyksisti ja toi-
vat esiin erityisesti globaalin enemmistén maiden
néakokulmia ja kokemuksia.

Nostimme sukupuolten tasa-arvoa ja seksuaali-
ja lisdantymisterveyttd ja -oikeuksia (SRHR) esiin
kansainvilisissa prosesseissa. Tuotimme politiikka-
muistioita ja analyyseja erityisesti YK:n sosiaalisen
kehityksen huippukokouksen valmisteluun seka
muihin prosesseihin, joissa tasa-arvo oli keskeinen
teema. Niitd ndkemyksid hyddynnettiin suomalais-
ten paattdjien valmistelussa ja puheenvuoroissa.
Vaikutimme osaltamme my0s siihen, ettd Suomi
tuki kansalaisyhteiskunnan tasa-arvoa koskevaa
aloitetta kansainvilisessd padtoksenteossa.

Tyomme tuki tasa-arvoa edistdvien jarjestojen
toimintaa ja osallistumista. Edistimme tasa-ar-
voa paittdjatapaamisissa, lausunnoissa, politiik-
kamuistioissa ja viestinndssd, tuimme jarjestoja
osallistumaan yhteiseen vaikuttamiseen ja kam-
panjoihin ja osallistuimme yhteistyohon tasa-arvo-
toimijoiden verkostoissa.

Nostimme teemaa esiin mediassa, tapahtumissa
ja kampanjoissa. Osallistuimme julkisiin tapah-
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tumiin, kuten naistenpdiviadn liittyviin tilaisuuk-
siin ja mobilisointiin, ja tuotimme sisdlt6ja, joissa
kasiteltiin globaaleja tasa-arvokysymyksia ja niiden
yhteyksid kehitykseen. Integroimme tasa-arvon
lapileikkaavasti muihin teemoihin, kuten ilmas-
tokysymyksiin ja kehityspolitilkkaan. Tama nakyi
esimerkiksi siini, ettd ilmastoty0ssd huomioitiin
sukupuolindkokulma ja tasa-arvo oli osa laajempia
politiikkasuosituksia ja analyysia.

Teimme ilmastopolitiikkaa koskevaa vaikutta-
mistyotd sekd kansallisesti ettd kansainvilisesti.
Tuotimme padittdjille tietoa ja politiikkasuosituk-
sia, joissa korostettiin Pariisin sopimuksen tavoit-
teita, ilmasto-oikeudenmukaisuutta seka erityisesti
globaalin enemmiston asemaa ilmastopolitiikassa.
Niditd ndkemyksid toimme esiin paittdjatapaami-
sissa, lausunnoissa, mediassa ja kansainvilisissa
prosesseissa. Koordinoimme jirjestojen yhteista
vaikuttamista ilmastopolitiikassa, erityisesti YK:n
ilmastokokouksen (COP30) yhteydessi. Jarjestot
toimivat yhdessd yhteisten viestien, tapaamisten
ja viestinndn kautta, mik4 vahvisti kansalaisyhteis-
kunnan d4nta ilmastokysymyksissa.

Ilmastorahoitus oli keskeinen painopiste. Koros-
timme tarvetta lisdtd sopeutumiseen ja menetys-
ten ja vahinkojen korvaamiseen (loss and damage)
kohdistuvaa rahoitusta, toimme esille vaihtoehtoi-
sia ratkaisuja rahoituksen vahvistamiseksi ja vaiku-
timme sen puolesta, ettd ilmastorahoitus niahtiisiin
osana oikeudenmukaista globaalia kehitysta.

Toimme systemaattisesti globaalin enemmis-
ton toimijoiden nikemyksid mukaan ilmastokes-
kusteluun. Vuonna 2025 kumppanijirjestdjen
asiantuntijat osallistuivat Fingon tilaisuuksiin ja
keskusteluihin. Heiddn kokemuksensa ilmaston-
muutoksen vaikutuksista (esim. sopeutuminen,
loss and damage) tuotiin osaksi suomalaista ja kan-
sainvilistd keskustelua ja hyodynsimme heidan
nakemyksiddn myos politiikkasuosituksissa. Tama
vahvisti erityisesti niiden toimijoiden asemaa, jotka
ovat ilmastonmuutoksen vaikutuksille kaikkein
haavoittuvimpia. Tyomme edisti my0s jarjestojen
osaamista ja kykyad huomioida ilmastonmuutos

omassa toiminnassaan. Koordinoimme myos tyo-
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ryhmid ja vertaisoppimistilaisuuksia ilmastotee-
moista sekd laajensimme yhteistyotd ymparisto- ja
ilmastojarjestdjen kanssa.

Ilmastoteemat olivat ndkyvasti esilld myo0s vies-
tinndssamme. Osallistuimme mediakeskusteluun
ilmastopolitiikasta, tuotimme sisdlt6d, joka yhdisti
ilmastonmuutoksen vaikutukset ihmisoikeuksiin ja
eriarvoisuuteen ja toimme esiin ilmastokriisin vai-
kutuksia globaalin enemmiston maissa.

Budjettiriiheen liittyvassa vaikuttamiskampanjas-
samme oli mukana useita vammaisjirjestoj, ja kam-
panjaan osallistui myos globaalin enemmiston mai-
den vammaisjdrjestojd. Heiddn viestinsa véalittyivat
suoraan osaksi yhteista viestintaa ja vaikuttamista.

Huomioimme vammaisinkluusion myos ver-
kostoissa ja yhteistyorakenteissa. Tyoryhmissa ja
verkostoissa oli mukana vammaisjarjestdjen asian-
tuntijoita, ja hyodynsimme heidin nikemyksidin
osana vaikuttamistyota ja politiikkasuosituksia.

Vammaisinkluusio oli mukana my6s vaikutta-
mistyon sisdlloissd. Toimme teemaa esiin paatta-
jatapaamisissa ja lausunnoissa osana laajempia
keskusteluja ihmisoikeuksista, eriarvoisuudesta ja
kehityspolitiikasta. Vammaisjarjestdjen ndkokul-
mat sisdltyivat myos siihen tietoon ja analyysiin,
jota vdlitimme paittdjille ja sidosryhmille.

Viestinndn ja tapahtumien kautta vammai-
sinkluusio kytkeytyi osaksi laajempaa keskustelua
yhdenvertaisuudesta ja globaalista oikeudenmukai-
suudesta. Fingon tapahtumat, kampanjat ja media-
tyo loivat tilaa kasitelld vammaisten henkiléiden
oikeuksia osana kestdvaid kehitystd ja kansalaisyh-
teiskunnan roolia.

Olemme lisdksi panostaneet vammaisinkluu-
sioon ja sukupuolten viliseen tasa-arvoon Power-
bankin koulutusten ja kokeilujen kautta.
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Ohjelman hallinto

HALLINNON MUUTOKSET JA KEHIT-
TAMISTOIMET

Teimme yhdenvertaisuusselvityksen yhdessa ulko-
Selvitys kartoitti
yhdenvertaisuuden vahvuuksia ja kehityskohteita

puolisen kumppanin kanssa.

Fingon arjessa, prosesseissa ja henkiloston koke-
muksissa seki arvioi Fingon osaamista, kyvykkyyk-
sid ja valmiutta edistda yhdenvertaisuutta tavoitteel-
lisesti jatkossa. DEI-ty0 jatkuu vuonna 2026.

Uusi toiminnanjohtaja aloitti tehtavissidin touko-
kuussa. Taloushallinnon asiantuntija aloitti tehtavas-
sadn vuoden alussa.

Taloushallinnon palveluntarjoajan palveluissa
tapahtuneet muutokset yhdessa taloushallinnon teh-
tavien uudelleenjarjestelyn kanssa johtivat siihen,
ettd vuonna 2025 budjetinseurannassa oli tavallista

enemman haasteita.

MUUTOKSET JA KEHITTAMISTOIMET
OHJELMAN HENKILOSTOSSA

Vuoden 2025 lopussa henkilokuntaamme kuului 37
tyontekijad, joista 1 oli tyo- tai perhevapaalla. Mies-
ten osuus henkilostosta oli 11 %. Vuoden aikana Fin-
gossa tyoskenteli kaikkiaan 46 tyontekijda ja netto-
vaihtuvuus oli 5. Henkiloston keski-ika oli 44 vuotta.

Vuoden aikana teimme 7 rekrytointia. Avoimeen
hakuun julkaistiin toiminnanjohtajan sekd Maailma
kyldssa-festivaalin harjoittelijoiden ja vaikuttamisvies-
tinnédn, jasensuhde- ja globaalikasvatustyon ja oppi-
mistoiminnan harjoittelijoiden tehtdvdt. Avoimiin
hakuihin saimme 191 hakemusta. Hakijoiden suku-
puolijakaumaa ei enaa tilastoida, koska siirryimme
kiyttamaan anonyymii rekrytointia.

Lakisdateinen tasa-arvopalkkavertailu tehddin
Fingossa vuosittain. Johtajien palkat eivat sisélly tahan
vertailuun, eika vertailussa huomioida tehtavien vaa-
tivuusryhmaéeroja. Heindkuussa 2025 miesten (3 hl6a)
keskiarvopalkka oli 1,8 % kaikkien Fingon palkkaus-

jarjestelmén piiriin kuuluvien keskiarvopalkkaa kor-
keampi ja naisten (26 hlod) keskiarvopalkka oli 1,7 %
keskiarvopalkkaa alhaisempi.

Seuraamme tyontekijakokemusta SIQNI-kyselylla,
jonka tavoitteena on tunnistaa vahvuuksiamme ja
kehittamiskohteitamme. Henkilokunnan kokonais-
tyytyvaisyys tyopaikkaansa oli 76 % ja vastausaktii-
visuus 91 %.

Kyselyn mukaan fingolaisille tyossd merkityksel-
lisimpid asioita tarkeysjirjestyksessa olivat (suluissa
arvio toteutumisesta tyopaikalla (2025/2024 lopussa).
1. Organisaation innostava pddmaérad ja tavoite (50/44)
2. Mielekkiit tyotehtavit (47/52)
Vaikutusmahdollisuudet omaan tyohon ja tyo-

w

ymparistoon (43/63)

Organisaation edustama arvomaailma (40/44)
Luotettava ja kyvykas johto (33/26)
Tyopaikan vahva yhteishenki (33/37)

N o o »

Vapaus tehda t6itd ajasta ja paikasta riippumatta
(33/30)

8. TyOympdristo, jossa voi olla oma itsensa (30/30)
9. Mahdollisuus tehda padtoksia itsendisesti (27/11)
10. TyOn ja vapaa-ajan tasapaino (20/22)

Johtamisen suhteen henkil6stokyselyssd nikyy

Tyotyytyvaisyyskyselyssa
kehittamiskohteiksi nousivat etenkin paitoksen-

positiivinen muutos.

teon ja toimintamallin kehittimistarpeet.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Jarjestimme koulutusta koko henkilokunnalle ihmis-
oikeusperustaisesta ldhestymistavasta seka tieto-
turvasta. Lisdksi henkilokunnan jdsenet toteuttivat
useita vertaisoppimistilaisuuksia ajankohtaisista
aiheista, kuten tekodlysta, vallansiirrosta ja antirasis-
mista. Osaamisen kehittimissuunnitelman paivitta-
minen ei edennyt suunnitellusti, sill4 timan tyon joh-

tamiseen ei pystytty varaamaan riittavasti resursseja.
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Taloushallinto ja talous-
arvion toteutuminen

FINGON TILINPAATOS

Fingon varsinaisen toiminnan kulut vuodelta 2025
olivat 4 106 699,48 euroa. Henkilostokulujen osuus
tistd oli 2 443 071,87 euroa (59 %). Kokonaiskulut
kasvoivat vuoteen 2024 verrattuna 9 % avustuksilla
rahoitetun toiminnan volyymin kasvaessa.
Varsinaisesta toiminnasta kertyi 482 562,79 euroa
tuottoja. Tuotot pysyivit edellisen vuoden tasolla.
Suurin tulonldhde oli Maailma kylédssa -festivaali.
Fingon oma varainhankinta koostui jasenmaksu-
tuotoista, joita saimme 60 045 euroa seki korko-
tuotoista kertyneistd 34 881,30 eurosta. Avustuksia
kaytettiin tilikaudella yhteensa 3 556 972,80 euroa.
Tilikauden tulos oli 26 718,49 euroa ylijidmai-
nen. Ylijadmd muodostui jasenmaksuista seka
korkotuotoista ja pieneni vuoteen 2024 verrattuna
korkotason laskun myo6ta. Tilikauden ylijidma vah-
vistaa Fingon omaa pd4omaa ja siten jarjeston tule-

vaa toimintakykya.

OHJELMAN KOKONAISKULUT JA
OMARAHOITUS

Ulkoministerion rahoittaman ohjelman kokonais-
kulut kasvoivat 5 % vuoteen 2024 verrattuna ja olivat
3 811 994 euroa. Henkilostokuluja tisti oli 2 101 689
euroa. Viestintddn ja vaikuttamistyohon liittyvit
kulut olivat 2 239 587 euroa, PMEL-toiminnan kulut
343 433 euroa, hallintokulut 650 302 euroa ja muut
ohjelman kulut 578 672 euroa. Ulkoministerion ohj-
elmatukea kaytettiin tilikauden aikana 3 320 866
euroa.

Ohjelman toiminnoista kertyi 491 127,96 euroa
omarahoitusta, joka vastaa 12,88 % ohjelman rapor-
toitavista kokonaiskuluista. Omarahoitus kertyi
Maailma kyléssi -festivaalilta (333 181 euroa), Maa-
ilman Kuvalehdestd (111 812 euroa), oppimistoimin-

nasta (17 072 euroa), muista tuotoista (11 385 euroa)
seka korkotuotoista (17 677 euroa).

Vuodelle 2025 myonnetystéd avustuksesta kaytta-
matta jai 283 204,21 euroa, joka siirtyy kdytettavaksi
vuoden 2026 aikana.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Ministerion hyvidksyma paivitetty vuosibudjetti
toteutui 98-prosenttisesti. Toimintakulubudjetti
toteutui 93-prosenttisesti, henkilostokulubudjetin
toteuma oli 102%. Henkilostokulut ovat kasvaneet
hieman henkil6stérakenteen muutosten (mm. kas-
vaneet lomakertymait) seurauksena. Omarahoitusta
kertyi ennakoitua enemman, 491 127,96 euroa. Oma-
rahoitusosuus oli 12,88 %. Hallintokulujen osuus oli
650 302 euroa, mikd muodostaa 17 % toiminnan
kokonaiskuluista.

Ohjelmatavoite 1 (Suomen ja EUn vastuunkan-
tajan rooli) toteutui 101-prosenttisesti. Kansalais-
yhteiskuntatempausta ei toteutettu suunnitellussa
mittakaavassa, mutta ohjelmatavoitteen henkil6s-
tokulut ovat kasvaneet hieman henkilostoraken-
teen muutosten (mm. kasvaneet lomakertymit)
seurauksena.

Ohjelmatavoitteen 2 (Suomalaisten jirjestdjen
valmiudet ovat vahvistuneet) budjetti toteutui
83-prosenttisesti. Tavoite 2:n osalta kaikkia suunni-
teltuja lisdtoimintoja oppimisen ja yritysyhteistyon
saralla, kuten oppimisen kehittdmistyotd, ei ollut
mahdollista toteuttaa suunnitellussa mittakaavassa
henkilostoresurssien niukkuuden vuoksi. Budje-
toinnissa 10ytyi loppuvuodesta virhe niin oppimis-
toiminnan (2.1) kuin digitalisaation (2.2.) osalta.

Ohjelmatavoite 3 (Kansalaisten sitoutuminen
kestavaan kehitykseen) toteutui 105-prosenttisesti.
Ohjelmatavoitteen budjetti ylittyi jonkun verran,



erityisesti Maailma kyldssd -festivaaliin ja Maail-
man Kuvalehteen liittyvien lisdtarpeiden vuoksi.
Maailman Kuvalehden tuottobudjetti oli ennakoi-
tua suurempi tilausten jaksotuksiin liittyvistd syistd
ja lehdelld oli ennakoitua suurempia tarpeita free-
lancereiden palveluille. Maailma kylassa -festivaa-
lin osalta tuottobudjetin seurannassa oli paillekkai-
syyksid, jotka johtivat vdaraan kasitykseen kaytossa
olevasta budjetista.

Ohjelmakokonaisuus 4 (Organisaation jatkuva
uudistuminen) toteutui 93-prosenttisesti. Jotkin
loppuvuoden yhteisistd suunnitteluprosesseista,
kidannoksista ja taitoista viivdstyivdt tai peruun-
tuivat rahoitustilanteeseen liittyvien tyopiikkien
ja resurssien puutteen vuoksi. Johtamiseen liitty-

Kuva 2: rahoituksen jakauma 2025
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vit ennakoidut konsulttitarpeet eivit toteutuneet.
Taloushallinnon kehittamistyotd ei ehditty tehda
toivotussa mittakaavassa, ja CGC-hankkeen epa-
suorat kulut pienensivit hallinnon kuluja. Rahoi-

tustoiminnan tuotot olivat ennakoitua suuremmat.

KUSTANNUSTEHOKKUUDEN
ARVIOINTI JA KEHITTYMINEN

Vuonna 2025 ei tehty erityisid kustannustehok-
kuutta vahvistavia toimenpiteitd. Selvitimme toi-
miston kayttoastetta ja lahdimme kartoittamaan
edullisempaan toimitilaan muuttamista, mutta

naiden toimien seuraukset ndkyvat vasta tulevina

vuosina.

TUOTOT SUMMA (T€)

Tuotot toiminnasta 483 12%
Oma varainhankinta 95 2%
Ulkoministerio 3329 81%
EU DEAR 151 4%
Sitra 42 1%
Helsingin kaupunki 35 1%
Yhteensa 4135 100 %
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ovat Fingon jasenia:
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jérjeston kattojdrjesto.
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