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Tiivistelma

OIKEUDENMUKAISEMPI JA kestivimpi maa-
ilma on tyomme ytimessd. Vuosi 2024 toi muka-
naan muutoksia, jotka vaikeuttavat tita tyota.
Demokratian, ihmisoikeuksien ja kansalaisyh-
teiskunnan tila kaventuu maailmalla. Toisiinsa
liittyvat ja koko maailmaan heijastuvat kriisit
syventyvit ja kestivan kehityksen Kkirittdmisen
tarve korostuu. Nykymuotoisen kehitysyhteistyon
rahoitusta leikataan monessa maassa ja kaupal-
listen pddmairien saavuttaminen on noussut koy-
hyyden ja eriarvoisuuden poistamisen rinnalle
omana tavoitteenaan. Suomessa myo0s rauhan-
tyon ja humanitaarisen avun sekid ihmisten glo-
baaliin vastuuseen kannustavan tyon merkitysta
tarkastellaan joidenkin tahojen puolelta aiempaa
kriittisemmin.

Samaan aikaan sektorillamme keskustellaan
vallan siirtdmisestd kehitysyhteistyossa korkean
kulutustason maista matalan tulotason maihin ja
korostetaan eri toimijoiden vélisen yhteistyon tar-
vetta ja mahdollisuuksia. Viimeaikainen kehitys
antaa ymmartia, ettd kehityspolitiikka on muuttu-
massa laajasti ja pysyvimmin. Fingon rooliin katto-
jarjestond kuuluu tunnistaa toimintaymparistossa
tapahtuvia muutoksia seki tukea jirjestdja ndihin
muutoksiin sopeutumisessa.

Ohjelmaevaluaatiomme mukaan Fingo on edis-
tdnyt vaikuttavuustavoitettaan, ettd kansalaisyh-
teiskunnan toimijat kehittyvissd maissa pystyvit
toteuttamaan rooliaan kestavdssd kehityksessa,
onnistuneesti vaikuttamalla kansalaisjarjestojen
toimintaymparistoon Suomessa ja kansainvalisesti
seka vahvistamalla suomalaisten jarjestdjen kapa-
siteettia erityisesti uudistaviin kumppanuusmal-
leihin. Enemmist0 evaluaation tapaustutkimusten
vastaajista kertoi Fingon roolin olleen tirkea jarjes-
tonsd mahdollisuuksissa ja/tai kapasiteetissa tukea
kehittyvien maiden kansalaisjirjestojen tyotd kes-
taviassa kehityksessa.
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VUODEN 2024 KESKEISIMMAT
ONNISTUMISEMME OLIVAT:

1) Edistimme jarjestdjen kantoja poliitti-
sissa prosesseissa globaalin eriarvoisuuden
juurisyihin puuttumiseksi

Vaikutimme vuoden aikana eriarvoisuuden juuri-
syihin muun muassa edistimailld kansalaisyhteis-
kunnan tilaa ja toimintaedellytyksid, ihmisoikeuk-
sien toteutumista ja lisadmailla tietoa keinoista
varmistaa, ettei ketdén jatetd kehityksesta jalkeen.

Vaikutimme kehityspolitiikkaa ohjaaviin selon-
tekoihin ja niiden toimeenpanoon muun muassa
tapaamalla paittdjia, ldhettdmalld lausuntoja sekd
vaikuttamisviestinnalld. Yhteydenottojemme jilkeen
muun muassa virkahenkilot, kansanedustajat, poliit-
tinen johto ja ulkomaankauppa- ja kehitysministeri
ovat korostaneet kehityspolitiikan pitkdjanteisyyden
merKkitysta.

Jarjestojen toimintaedellytysten vahvistamisessa
erityisen vaikeaksi osoittautui kysymys pienista
rahoitusmuodoista. Jarjestojen rauhantyohon, vies-
tintddn ja globaalikasvatukseen kohdistui tukimuoto-
jen lakkautuksia. Sidosryhmien palautteissa vaikut-
tamistyomme on koettu aiheelliseksi, perustelluksi
ja oikea-aikaiseksi. Nostimme aktiivisesti esiin rau-
hantyon ja viestinti- ja globaalikasvatuksen yhteis-
kunnallista merkitysta ja tuloksia, mutta emme pys-
tyneet estimiin maidrirahojen leikkauksia emmeka
edelld mainittujen avustusmuotojen lakkautuksia.

Osallistuimme ulkoministerion pyynnostd tark-
kailijana OECD:n kehitysapukomitean vertaisarvioin-
tiin Suomen kehityspolitiikasta. Ensimmaista kertaa
vertaisarviointien historiassa kansalaisyhteiskunnan
edustaja oli osa arviointitiimii. Vaikutimme raportin
sisdltoon erityisesti vahvistamalla ihmisoikeusperus-
taisuuteen, eriarvoisuuteen ja kansalaisyhteiskun-
nan rooliin liittyvid huomioita. Valmistelimme myos
jo toista kertaa kansalaisjdrjestojen nakemyksid Suo-
men viralliseen Agenda 2030 -maaraporttiin.
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2) Vahvistimme jarjestdjen uudistumisky-
kya nopeasti muuttuvassa maailmassa ja
kiristyvassa rahoitustilanteessa
Oppimispalveluissa painopisteendmme oli uudis-
tumiskykyiset jarjestot -oppimiskokonaisuus. Vah-
vistimme jarjestjen osaamista muun muassa
digitalisaation eriarvoistavien vaikutusten huomi-
oimisessa ja tekodlyn kaytossa seka tulevaisuustai-
doissa, briandityossa ja kumppanuuksien solmimi-
sessa. Uuden Shared Actions -kokonaisuuden avulla
pyrimme vahvistamaan kansalaisyhteiskunnan toi-
mijoiden yhteistyotd esimerkiksi yksityisen sektorin
ja julkishallinnon kanssa. Jarjestimiemme koulu-
tusten maara sekd niiden osallistujamaarat laskivat
viime vuodesta, mutta vertaistukeen ja vertaisoppi-
miseen keskittyvat verkostomme ja tilaisuutemme
kerasivit selvdsti aiempaa enemman osallistujia.
Jarjestot matalan tulotason maista vaativat yha
vahvemmin vallan tasaisempaa jakautumista, ja
Fingolla kattojdrjestond on erityinen rooli tdméan
tukemisessa. Vuonna 2024 kdvimme tistd entistad
vahvemmin keskusteluja jasentemme ja globaalien
kumppaneidemme kanssa ja mietimme vaihtoehtoi-

sia tulevaisuuksia globaaliin solidaarisuustyohon.

3) Tavoitimme globaalia oikeudenmukai-
suutta, kestdvaa kehitysta ja ihmisoikeuk-
sia edistavilla viesteillamme entistd enem-
man ihmisia
Viestimme vuoden aikana monipuolisesti globaa-
lin eriarvoisuuden kysymyksistd. Pitkdjdnteinen
tyomme mediandkyvyytemme kasvattamiseksi
tuotti tulosta. Mediaosumiemme madrda nousi
38 % edellisestd vuodesta, ja osumien potentiaa-
linen tavoittavuus kohosi 38,8 miljoonasta 53,5
miljoonaan median seuraajaan. Eniten mediaa
kiinnostivat kehitysyhteistyohon kohdistuneet leik-
kaukset, YK:n palestiinalaispakolaisten avustusjar-
jeston UNRWA:n tuen lakkauttaminen, viestinti- ja
globaalikasvatustuen lakkauttaminen sekid Suomen
paitos Somalian maaohjelman keskeyttamisesta.
Pitkd4n valmisteltu yhteistyon tiivistiminen Maa-
ilma.net ry:n kanssa huipentui molempien organi-

saatioiden paitokseen yhdistdd Maailma.netin toi-

minnot Maailman Kuvalehteen vuoden 2025 alusta.
Niin syntynyt uusi media tayttda aukkoa mediaken-
tissd, jotta koko maailmaa koskettavat tapahtumat,
ilmiot ja globaalit kehityskulut nikyisivat julkisuu-
dessa paremmin.

Maailma kylédssa -festivaali jirjestettiin Helsin-
gin Suvilahdessa 24. ja 25. toukokuuta ja kokosi
kahden piivan aikana yhteen 45 000 kavijaa. Kavi-
japalautteen mukaan festivaali tarjosi uutta tietoa
kestaviasta kehityksestd ja vaikutti eri tavoin kavi-
joiden toimintaan. Mahdollisuuksien toreja jarjes-
tettiin 12 kaupungissa ja ne tavoittivat noin 21 350
kavijaa.

FINGON RAHOITUSPOHJA VUONNA
2024

Ohjelmarahoitus on Fingon toiminnan kannalta
keskeinen ja rakentaa pitkdjinteisen, tulokselli-
sen tyon perustan. Sen avulla kokoamme jirjes-
t6ja, vahvistamme niiden osaamista, ja viestimme
ja vaikutamme ohjelmassa maadriteltyjen tavoittei-
den mukaisesti. Omarahoitusta kertyi vuonna 2024
yhteensi 504 845 euroa, joka vastaa 14 prosenttia
ohjelmakustannuksista.

Ohjelmatukea taydensi Fingon saama hanke-
rahoitus. Vuonna 2024 saimme hankerahoitusta
Euroopan komissiolta 11 eurooppalaisen kattojar-
jeston Connectfor Global Change -yhteishankkeelle.
EU DEAR -rahoitteinen hanke kestda 3,5 vuotta ja
vahvistaa jarjestojen toimintaedellytyksid ja oppi-
mista globaalin kansalaiskasvatuksen ja viestinndn
saralla. Hankkeessa kanavoidaan EU-tukea pienille
ja keskisuurille jarjestoille. Saimme myos Sitralta
rahoitusta Digivallan tasaajat - kansalaisjarjestot
algoritmien aikakaudella -hankkeeseen, jonka kes-
keisend tavoitteena on kasvattaa kansalaisyhteis-
kunnan ymmarrystd digitaalisesta vallasta, demo-
kratiasta ja niiden vélisestd suhteesta.

Vuonna 2024 teimme toimenpiteita Fingon
rahoituspohjan laajentamiseksi. Laadimme varain-
hankinnan suunnitelman, joka maédritteli tille
tyolle seuraavat askeleet, sekd haimme hanke-
rahoituksia.



Kuva 1

TAVOITE 1

Suomen ja EU:n paattajat ovat osoittaneet vastuunkantajan
roolinsa keskeisissa prosesseissa, joilla tuetaan kansalaisyhteiskunnan
kokonaisvaltaista toimintaa kestavan kehityksen edistajana

Jarjestojen kantoja edistettiin — ()

menestyksekkaisti esimerkiksi liittyen =l Ia 8888

OECD DACin vertaisarviointiin Suomen

kehityspolitiikasta ja ulkoasiainvaliokunnan 43 23 73

mietintoon Suomen kehityspolitiikkaa lausuntoa ja kuulemista paattaja-

ohjaavista selonteoista. kannanottoa tapaamista
TAVOITE 2

Suomalaisten kansalaisjarjestojen kyky toimia yhdessa
kehittyvien maiden kansalaisyhteiskunnan toimijoiden kanssa
nopeasti muuttuvassa maailmassa on vahvistunut

kehittdneensi etti jarjeston hySdynnettévyys
uusia toiminta- vaikuttavuus on 4,4/5
tapoja tyonsa toteutukseen kasvanut ja kyvyt ottaa
huomioon muuttuva
toimintaymparisto
parantunut

85 % raportoi 47% raportoi, @ Opitun

0....
‘g 139 verkostotapaamista, joissa noin 3 210 osallistujaa

TAVOITE 3
Kansalaisten sitoutuminen kestavaan kehitykseen on lisaantynyt
/‘\ E'delllsvuotde.en verrattuna @X\;““’f"{& 49 % Maaiima Kylassa -festivaalin
‘Q S/C 'ngon mediaosurmien =i +%Z kavijakyselyyn vastanneista koki
) ~maaranousi 2, &S tapahtuman vaikuttaneen heidédn
7Pl
-2 38% M toimintaansa

Kokonaisjulkisuuden tavoittavuus parani 38 % nousten 53,5 ITIIIJOOHaaI'I
median kuluttajaan
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Ohjelman edistyminen
ja tuloksellisuus vuonna

2024

KANSALAISYHTEISKUNNAN VAHVIS-
TAMINEN

Fingo vahvistaa kansalaisyhteiskuntaa. Fingon
ohjelman paitavoite on, ettd kehittyvien maiden
kansalaisjirjestot kykenevit toteuttamaan rooliaan
kestdvissa kehityksessd. Muutosteoriamme mukai-
sesti vaikutuksemme kehittyvien maiden kansalais-
jarjestoihin on usein vilillinen. Edistimme piita-
voitetta erityisesti jasentemme kautta. Esimerkiksi
suuren yleison sitouttamisen vaikutusta on vaikea
mitata ja se voi ndkya viiveelld. Lihtokohtamme
on, ettd vahvistamalla suomalaista kansalaisyhteis-
kuntaa ja muutosliiketta eriarvoisuuden vahenta-
misen puolesta, samaan aikaan kun edistimme val-
lan tasaisempaa jakautumista, vahvistamme myos
matalan tulotason maiden kansalaisyhteiskunnan
toimijoita.

Suorempi vaikutus kumppanimaiden kansalais-
yhteiskunnan vahvistamiseen Fingolla on kansain-
valisen yhteistyon ja vaikuttamisen sekd Power-
bank-toimintomme kautta. Lisdksi vahvistamme
kansalaisyhteiskuntatoimijoiden viestien naky-
vyyttd ja vaikuttavuutta antamalla kumppaneil-
lemme tilaa vaikuttamistyossimme, viestinnis-
sdmme, tapahtumissamme ja mediatyossimme.

Vuoden 2024 aikana valmistunut ohjelmaeva-
luaatio toteaa, ettd Fingon jokaisen ohjelmata-
voitteen osalta on loydettdvissa selkeitd saavutuk-
sia, haastavasta kontekstista huolimatta. Fingo on
onnistunut syottiméaan siihen, etti paattajat kan-
tavat vastuunkantajan roolinsa ja tukevat jarjesto-
jen roolia kestdvan kehityksen edistimisessd. Eva-
luaatiotiimi toteaa, ettd on olemassa todisteita siita,

ettd Fingo on tydlladn onnistunut estimaidn lisa-

leikkauksia jarjestdjen toimintaan. Niin ikdan jar-
jestojen kapasiteetinvahvistamiseen kohdistuvalla
tyolld on evaluaation mukaan syntynyt tuloksia,
jotka eivit rajoitu hankehallintoon, hakemuksiin ja
raportointiin, vaan esimerkiksi “Shifting the Power”
-ty6lld ndhddan myos olevan merkitysta kapasitee-
tin vahvistamisessa. Yleison sitouttaminen kesta-
vaan kehitykseen on myds tuottanut tulosta niin
GKK-tyén,
kyldssd -festivaalin kuin Maailman Kuvalehden

Mahdollisuuksien torien, Maailma
osalta. Enemmisto evaluaation tapaustutkimusten
vastaajista totesi Fingon roolin olleen tarked jirjes-
tonsd mahdollisuuksissa ja/tai kapasiteetissa tukea
kehittyvien maiden kansalaisjarjestdjen tavoitteita
ja toimintaa kestavissa kehityksessad. Lisdksi ohjel-
maevaluaation mukaan Fingo on edistdnyt vaiku-
tustavoitettaan onnistuneesti vaikuttamalla kansa-
laisjarjestdjen toimintaymparistoon Suomessa ja
kansainvalisesti.

Kysyimme jaseniltimme siitd, onko Fingo vah-
vistanutjarjestjen mahdollisuuksiaja kapasiteettia
vahvistaa globaalin eteldn jarjest6jen kykya vaikut-
taa kestivaan kehitykseen Agenda 2030:n mukai-
sesti jasenkyselyssimme vuonna 2023. Vain 9 pro-
senttia oli tdstd eri mieltd, mutta prosenttiosuudet
vastaajista, jotka eivit olleet samaa eika eri mielta
(31 %) ja jotka eivat osanneet vastata kysymykseen
(20 %) olivat korkeat. Tima indikoi sitd, ettd kysy-
mys koettiin vaikeaksi. 40 % vastaajista olivat kui-
tenkin jokseenkin tai tdysin samaa mieltd siitd, etta
Fingo oli vahvistanut jirjeston mahdollisuuksia ja
kapasiteettia vahvistaa globaalin eteldn jarjesto-
jen kykya vaikuttaa kestdavdan kehitykseen Agenda
2030:n mukaisesti.



Toimimme aktiivisesti yhteistyossd seka suo-
malaisten jasenjarjestdjemme ettd kansainvalis-
ten verkostojemme kanssa. Suomessa tiivistimme
vuoden aikana yhteisty6td muiden kattojirjestdjen
kanssa. Kehitimme kansainvalistd vaikuttamistyo-
timme verkostomaisemmaksi niin, ettd viemme
viestejaimme eteenpdin yhdessd laajojen jirjes-
toyhteenliittymien kanssa. Hyodynnamme ver-
kostojamme my0s paremmin muodostaaksemme
kokonaisvaltaisemman kuvan toimintaymparis-
ton muutoksista, ymmartiddksemme kansainvalisia
neuvotteluprosesseja ja identifioidaksemme vaikut-
tamismahdollisuuksia. Tdssi erityisen tirkeitd ovat
eurooppalainen kattojarjestomme CONCORD ja
globaali kattojarjestomme FORUS. Lisdksi olemme
tiivistineet yhteisty6timme pohjoismaisten sisar-
jarjestojemme ja vallansiirron edellakavijajarjes-
tojen kuten Partosin, Bondin ja WACSIn kanssa.
Yhdessda CONCORDin kanssa jatkoimme vaikutta-
mista Euroopan komissioon ja parlamenttiin kan-
salaisyhteiskunnan systemaattisen ja laadukkaan
osallistumisen edistdmiseksi erityisesti osana eriar-
voisuuden vahentamistd. FORUSin kanssa olemme
tiivistaneet yhteistyotamme digitalisaation eriar-
voistavien vaikutusten osalta. Lisdksi osallistuimme
OECD DAC:n kansalaisjarjestoverkostossa kansa-
laisyhteiskunnan mahdollistamista (Enabling Civil
Society) koskevan suosituksen edistimiseen.

Vahvistimme suoraan matalan tulotason mai-
den kansalaisyhteiskuntatoimijoita jarjestamalla
koulutuksia digitalisaation mahdollisuuksista, ris-
keistd ja hyvistd kaytinteistd, sekd fasilitoimalla
Powerbank-toimintojen kautta jarjestojen ja yksityi-
sen sektorin vilisti yhteistyGti erityisesti Keniassa.
Teimme myo0s yhteistyotd paikallisten toimijoiden,
mm. Kenya Innovation Weekin kanssa ja koros-
timme kansalaisyhteiskunnan roolia innovaatioi-
den kestavassa kehittamisessa.

Vaikuttamistyomme tukee osaltaan matalan
tulotason maiden kansalaisjarjest6jen kykya toteut-
taa rooliaan kestdvan kehityksen edistdmisessa.
Koostimme jo toista kertaa kansalaisjarjestojen
nikemyksid Suomen viralliseen Agenda 2030 -maa-
raporttiin, joka esiteltiin YK:n korkean tason poliit-
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tisessa foorumissa kesilld 2025. Raportin toimitus-
kunnan kautta Fingon on ollut mahdollista esittaa,
ettd Suomi toisi esiin kansalaisyhteiskunnan roolia
keskusteluissaan Nigerian kanssa, kun Nigeria ja
Suomi suorittavat raporttiensa vertaisarvioinnin.
Suomi otti asian Nigerian kanssa esille, ja Fingo jat-
koi keskusteluja Nigerian kansalaisyhteiskuntatoi-
mijoiden kanssa.

Lisdsimme tietoisuutta UNMute-kampanjasta ja
laajemmin kansalaisyhteiskunnan tilasta ja tarvit-
tavista tukitoimista esimerkiksi Suomen delegaa-
tion tapaamisissa HLPF-huippukokouksessa. Myos
COP29-kokouksessa toimme esille kansalaisjarjes-
tojen toiveita Suomen delegaatiolle, ja tuimme CAN
Internationalin ja CAN Europen vaikuttamistyota
kansalaisyhteiskunnan tilan vahvistamiseksi, esi-
merkiksi koskien jarjest6jen mahdollisuutta osal-
listua Santiago-verkoston toimintaan ja sen tehta-
vien toteuttamiseen.

Fingon ja Fingon kutsun myo6ta muutamat sen
jasenjarjestot olivat kaksi kertaa kevdilla 2024
mukana valittdmassd kansalaisyhteiskunnan kan-
sainvilisid evastyksid YK:n ad hoc komitealle, joka
tyostdd toimeksiantoa kansainvalisestd verosopi-
muksesta. Esityksessd painotettiin kansalaisyhteis-
kunnan osallistumisen tirkeyttd seka vaaditaan sen
inklusiivista ja tehokasta osallistamista.

Fingon viestintd on johdonmukaisesti nosta-
nut esiin kansalaisyhteiskuntatoimijoiden vies-
tejd. Vuonna 2024 esimerkiksi Toimi koska voit -
kampanjassa nostettiin esille tasa-arvon, naisten
oikeuksien seki seksuaali- ja sukupuolivihemmis-
tojen sekd vammaisten henkiloiden oikeuksia puo-
lustavien aktivistien tyotd. Myos Maailman Kuva-
lehti nostaa johdonmukaisesti jutuissaan esille
globaalin enemmiston maiden kansalaisyhteiskun-
nan toimijoiden tarinoita.

KATTOJARJESTON ERITYISROOLINA
SUOMALAISEN KANSALAISYHTEIS-
KUNNAN VAHVISTAMINEN

Fingon erityisrooliin kattojarjestond kuuluu se, etta
vahvistamme suomalaisen kansalaisyhteiskunnan
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kapasiteettia Suomessa. Tama vaikuttaa valillisesti
my0s matalan tulostason maiden kansalaisjarjes-
toihin, joiden kanssa vahvistuvat jasenemme teke-
vit entistd tuloksekkaampaa tyota.

Vaikuttamistyo kansalaisyhteiskunnan puolesta
on pitdnyt sisdllddn esimerkiksi vaikuttamisen
kehitysyhteistyomaararahojen puolesta. Hallitus
on tehnyt kehitysyhteistyon rahoitukseen muu-
toksia. Kehitysyhteistyomaédrdrahoja vdhennettiin
ja joitakin yksittdisid pienid avustusmuotoja lak-
kautettiin tai muutettiin merkittdvasti aiemmasta.
Samaan aikaan arvostus jirjestdjen tekemid kehi-
tysyhteistyota kohtaan kuitenkin on sdilynyt ja esi-
merkiksi jarjestojen ohjelma- ja hanketukea seka
humanitaarista rahoitusta ei leikattu.

Osallistuimme ulkoministerion pyynnosta tark-
kailijana OECD:n kehitysapukomitean vertaisarvi-
ointiin Suomen kehityspolitiikasta. Ensimmaista
kertaa vertaisarviointien historiassa kansalais-
yhteiskunnan edustaja oli osa arviointitiimid, ja
saimme osallistumisestamme hyvaa palautetta niin
OECD:n sihteeristoltd kuin muilta vertaisarviointi-
tiimin jdseniltd. Tama hyva kokemus voi osaltaan
tukea kansalaisyhteiskunnan osallistumista vertai-
sarviointeihin jatkossa.

Osallistuimme my6s Joint Nordic Effort for Bio-
diversity (JNEB) -hankkeen konferenssiin, joka
yhdisti pohjoismaiset kansalaisjdrjestot vauhdit-
tamaan Kunming-Montrealin maailmanlaajuisen
monimuotoisuuskehyksen tavoitteiden toimeen-
panoa.

Suomalaisten jirjestdjen toimintaedellytysten
edistiminen on olennainen osa ty6tamme. Vuonna
2024 toteutimme uudistumiskykyiset jarjestot
-oppimiskokonaisuuden, jolla vahvistimme jarjes-
tojen uudistumiskykya ja taitoja navigoida nopeasti
muuttuvassa maailmassa. Fingon vuona 2024 jar-
jestamien koulutusten myo6td jarjestdjen osaami-
nen on vahvistunut muun muassa digitalisaation
eriarvoistaviin rakenteisiin ja tekoilyyn, tulevai-
suustaitoihin, brandityohon ja kumppanuuksien
solmimiseen liittyen.

Tuimme jarjestojen uudistumiskykya pohtimalla
yhdessd jdsentemme kanssa globaalin solidaari-

suustyon tulevaisuutta ja arvioimalla jarjestdjen
roolia paikallisesti johdetun kehityksen tukemi-
sessa. Jarjestimme tulevaisuutta luotaavia tyopa-
joja yhdessd Linsi- ja Itd-Afrikan kumppaneiden
kanssa sekd Vallaton-festivaalin, johon kokosimme
yhteen taiteen, tutkimuksen ja kansalaisyhteis-
kunnan toimijoita haastamaan vallan epéitasaista
jakautumista.

Maailma kyldssé -festivaalin kautta noin 45 000
ihmistd saatiin tutustumaan globaaleihin teemoi-
hin ja kansalaisjarjest6jen tyohon. Festivaali tekee
kansalaisyhteiskunnan tyotd nakyvaksi, ja antaa
matalan tulotason maiden kansalaisyhteiskun-
tatoimijoille tilaa jakaa viestejdan. Kavijakyselyn
mukaan 62 prosenttia festivaalin kivijoista koki
saaneensa hyodyllistd tietoa tai uusia nidkokulmia
kestivista kehityksesta tai kansalaisjarjestojen tyo-
hon ja 49 prosenttia kertoi festivaalilta saaneensa
tiedon vaikuttaneen heiddn toimintaansa. Festi-
vaalin puheohjelmapuolella tuimme jirjest6ja laa-
dukkaan ohjelman tuotannossa, mika parantaa
kansalaisjirjestdjen edellytyksid saada viestinsd
kuulluksi.

Mahdollisuuksien torien osalta tuimme onnis-
tuneesti ruohonjuuritason toimijoita ja paikallista
kansalaisyhteiskuntaa. Mahdollisuuksien torit ovat
tdrked paikallinen tapahtuma suomalaisten kehi-
tysjarjestdjen ndkyvyyden suhteen ja koko perheen
mahdollisuus tutustua kansalaisjirjest6jen tyohon
ympdri Suomea.

Suomalaisen kansalaisyhteiskunnan vahvista-
miseksi olemme my0s toteuttaneet jasentemme
kanssa viestintakampanjoita, jotka tuovat esille
kansalaisyhteiskunnan merkitystd, mahdollisuuk-
sia ja vaikutuksia kehitysyhteistyossd. Téllainen
on esimerkiksi kansalaisvaikuttamisen merkityk-
seen paremman tulevaisuuden rakentamisessa, ja
ihmisoikeuksien puolustamisessa keskittyva Toimi
koska voit -kampanja. Taimadn kampanjan tavoit-
teena on myods vahvistaa kansalaisyhteiskuntien
toimintaedellytyksid matalan tulotason maissa
lisdaamalla ymmarrysta ja solidaarisuutta kumppa-
nimaiden kansalaisyhteiskunnan edustajien tyota

ja haasteita kohtaan.



FINGON JASENOMISTEISUUS

Kattojarjestond Fingon omistajuus on sen jase-
nill4, ja jasenet ovat ohjelman keskeisid hyodynsaa-
jia. Ohjelman vaikuttavuus syntyykin usein jasen-
temme kanssa ja niiden avulla. Jasentensa kautta
Fingo tukee vilillisesti matalan tulotason maiden
kansalaisyhteiskuntaa. Tyoryhmat ja verkostot ovat
tarked tapa saada jasenid mukaan vaikuttamaan
paitoksentekokoon.

Vuoden 2024 aikana laadimme yhdessa jasen-
temme kanssa Fingolle uuden strategian vuosille
2025-2030. Strategiaprosessi tarjosi hienon mah-
dollisuuden aktiiviseen vuoropuheluun Fingon
roolista ja tavoitteista jaseniston kanssa. Jasenet
osallistuivat aktiivisesti strategiaprosessin eri vai-
heissa. Strategiakyselyyn vastasi 34 jdsentd, ja
keviatkokouksen yhteydessd jarjestettyyn strate-
giatyopajaan ilmoittautui 37 jdsentd. Paivitimme
jasenidamme konsultoiden myos jasenkriteerimme
niin, ettd ne maarittelevit selkedmmin ja konkreet-
tisemmin Fingon jasenid yhdistavat asiat.

Jasenten osallistumisaktiivisuus toiminnas-
samme kehittyi myonteisesti vuoden 2024 aikana

erityisesti kaikkein aktiivisempien jarjestojen
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osalta. Monipuolisesti ja aktiivisesti Fingon eri tyo6-
ryhmiin, verkostoihin, koulutuksiin ja muihin tilai-
suuksiin osallistuvien jirjestGjen maara nousi 60
jarjestoon aiemmasta noin 40-45 jarjestosta.

Emme vuoden aikana ole tehneet muutoksia
muutosteoriaamme. Edellisen vuoden vuosirapor-
toinnin yhteydessa muutimme vaikuttavuustavoit-
teemme mittaria niin, etti siind korostuu jasen-
jérjestojen palaute ja tarinat mahdollisuuksista ja
kapasiteetista tukea kehittyvien maiden kansalais-
jarjestoja ja Fingon kontribuutio siina.

Vuodesta 2024 ldhtien keraamme ja rapor-
toimme kontribuutiostamme aggregaatti-indikaat-
toriin 4.2. "Number of developing country CSOs with
improved capacity to influence development in line
with Agenda 2030” Powerbank-toiminnon osalta.
Powerbank-koulutuksiin osallistui yhteensi 116 kan-
salaisyhteiskuntatoimijaa Afrikasta. Vuodesta 2024
lahtien raportoimme myos toimemme kansalais-
yhteiskunnan tilan suojelemiseksi ulkoministerion
rauhanomaiset yhteisot -painopisteen alla. Kansa-
laisyhteiskunnan tilaa ja osallistumista vahvistavia
vaikuttamisaktiviteetteja oli yhteensi 16.
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Tavoite 1: Suomen ja EU:n paattajat ovat osoittaneet vastuun-
kantajan roolinsa keskeisissa prosesseissa, joilla tuetaan
kansalaisyhteiskunnan kokonaisvaltaista toimintaa kestavan

kehityksen edistdjana

KESKEISET TULOKSET JA TULOK-
SEEN VAIKUTTANEET TEKIJAT

Vaikutimme vuoden aikana eriarvoisuuden juuri-
syihin muun muassa edistamalla kansalaisyhteis-
kunnan tilaa ja toimintaedellytyksid, ihmisoikeuk-
sien toteutumista ja lisadmailla tietoa keinoista
varmistaa, ettei ketddn jatetd kehityksesta jalkeen.
Kehityspolitiikan osalta vuosi 2024 toi mukanaan
muutoksia jarjestdjen toimintaymparistoon. Uudet
kehityspolitiikkaa ohjaavat selonteot astuivat voi-
maan samaan aikaan kun kehitysyhteistyon rahoi-
tukseen tehtiin leikkauksia.

Vaikutimme selontekoihin nostamalla esille
kehityspolitiikan pitkdjanteisyyttd, mukaan lukien
kansainviliset madritelmat ja velvoitteet, seki toi-
mintaedellytyksid. Kaytannossa kdavimme esimer-
kiksi kuultavana ulkoasiain- ja ympdaristovalio-
kunnissa, annoimme lausuntomme kolmelle eri
valiokunnalle ja pidimme yhteyttd valmistelijoi-
hin. Erityisesti ulkoasiainvaliokunnon mietint66n
sisdllytettiin Fingon viestien kanssa linjassa ole-
vaa kieltd. Mietinndssa korostettiin Fingon vies-
tien mukaisesti kehityspolitiikan pitkédjanteisyyden
ja kansainvélisten maéritysten seki velvoitteiden
merkitystd. Yhteydenottojemme jialkeen muun
muassa virkahenkil6t, poliittinen johto ja ulko-
maankauppa- ja kehitysministeri ovat korostaneet
kehityspolitiikan pitkdjanteisyyden merkitysta.

Jérjestojen toimintaedellytysten vahvistamisessa
erityisen vaikeaksi osoittautui kysymys pienista
rahoitusmuodoista. Jarjestojen rauhantyohon ja
viestintddn ja globaalikasvatukseen kohdistui leik-
kauksia. Vaikka sidosryhmien palautteissa vaikutta-
mistyomme on koettu aiheelliseksi, perustelluksi ja
oikea-aikaiseksi, emme pystyneet estimiin kehitys-
yhteistyomaararahojen leikkauksia emmeka edelld
mainittujen avustusmuotojen lakkautuksia.

Presidentinvaalien alla haastattelimme ldhes
kaikki presidenttiehdokkaat kehityspoliittisista ja
kestiavdan kehitykseen liittyvistd teemoista. Raken-
simme myo0s yhteyden valitun tasavallan presiden-
tin avustajakuntaan, ja kdvimme keskusteluja esi-
merkiksi kehityspolitiikan linjasta osana Suomen
kansainvalisid suhteita ohjaavia selontekoja. Osoi-
tuksena hyvin alkaneesta keskusteluyhteydesti
saimme kutsun presidentin jarjestiméin ulko- ja
turvallisuuspolitiikan Kultarantakeskusteluun.

Euroopan parlamentin vaalien alla loimme kon-
takteja 1dhes kaikkien padpuolueiden puoluetoimis-
toihin ja jarjestimme EU-vaalipaneeleja esimerkiksi
yhteistyossd Finnfundin kanssa. Ainakin viisi vali-
tuksi tullutta ehdokasta kaytti viestinnissédén tavoit-
teitamme vastaavia sisaltoja.

Osallistuimme ulkoministerion pyynnosta tark-
kailijana OECD:n kehitysapukomitean vertaisarvioin-
tiin Suomen kehityspolitiikasta. Ensimmaista kertaa
vertaisarviointien historiassa kansalaisyhteiskunnan
edustaja oli osa arviointitiimid. Vaikutimme raportin
sisdltoon ja Suomelle annettaviin suosituksiin.

Valmistelimme myo0s jo toista kertaa kansalais-
jarjestojen nakemyksid Suomen viralliseen Agenda
2030 -maaraporttiin, joka esiteltiin YK:n korkean
tason poliittisessa foorumissa kesilla 2025.

Julkaisemamme Reiluja ratkaisuja ilmastokriisin
torjumiseen: kartoitus jdrjestojen ilmastotyostd -tutki-
mus sai kiitosta ulkoministerion virkahenkil6ilta
ja jarjestojen edustajilta tietotarpeiden tdyttadmi-
sestd. Tutkimus tuo nakyvaksi jarjestdjen ominais-
piirteita ilmastotyon toteuttajina ja osoittaa, miten
tdrkedn osan jirjestot muodostavat ilmastorahoi-
tuskokonaisuuteen. Tutkimusta on myds kaytetty
mediassa ldhteend useaan otteeseen, kun Suomen
ilmastorahoitusleikkauksia on kritisoitu. Voidaan
todeta laajemminkin, ettd mediassa ilmastorahoi-



tuksesta on keskusteltu tanad vuonna paljon, ja Fingo
on vakiinnuttanut edelleen paikkaansa keskeisend
ilmastopolitiikan asiantuntijana Suomen tiedotus-
valineiden silmissa. Tastd konkreettinen esimerkki
on, ettd olimme toista vuotta perdkkidin kommen-
toimassa YK:n ilmastokokouksen lopputulosta Ylen
paduutisldhetyksessa. Viestinnallisistad painopisteis-
tamme toimittajat omaksuivat erityisesti taloudelli-
sen argumentin, jonka mukaan toimimattomuuden
hintalappu kasvaa koko ajan.

Kestdvin talouden osalta onnistuimme luomaan
toimivia rakenteita ja yhteyksia. Uusi kestdvin talou-
den tyoryhma on osoittautunut toimivaksi alustaksi
kansalaisjarjestojen vaikuttamisessa hallituksen tule-
vaan esitykseen yritysvastuudirektiivin kansallisesta
toimeenpanosta. Vero-oikeudenmukaisuuden osalta
Fingo vilitti keskeisille julkisille tahoille (VM, UM, hal-
litus, YK- ja EU-edustustot) tietoa YK:n kansainvalista
veroyhteistyotd edistdvastd puitesopimuksesta. Kan-
sainvilisten verkostojen kanssa tekemamme yhteistyo
vaikutti sithen, ettd EU pidattdytyi ddnestimastd mar-
raskuussa YK:n yleiskokouksessa verosopimuksen toi-
meksiannon hyviaksymisessa vuosille 2025-2027.

TUOTOSANALYYSI

Vuonna 2024 valitsemamme toimet ovat tukeneet
limittdin eri ohjelman alatavoitteiden toteuttamista.
Kokonaisuudessaan edistys ohjelmatavoitteen 1
toteuttamiseksi on todennettavissa ja alatavoit-

”Fingon osallistuminen OECD:n
kehitysapukomitean vertaisarviointi-
tiimiin oli suuri ilo. Arvostin kansalais-
yhteiskuntatarkkailijan osallistumista,
koska tiimimme sai siten laajemman
kuvan arvioitavasta maasta,
suositukset relevanteista toimijoista ja
taustadokumenteista seka navigointi-
apua koko prosessin ajan.”

Hana Voln4, vertaisarviointitiimin tSekkildinen jasen
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teet ovat tukeneet hyvin sen toteutumista. Vuoden
2024 vaikuttamistyon keskeisinad prosesseina olivat
DAC-vertaisarviointi seka kehityspolitiikkaan liitty-
vit selonteot.

Jarjestojen kantoja saatiin erityisestilapi DAC-arvi-
ointiprosessissa: loimme hyvii kaytantod kansalais-
yhteiskunnan osallistamiselle DACin vertaisarvioin-
neissa, jarjest6ja kuultiin Suomen kehitysyhteistyon
arvioinnissa, suhde kehityspoliittiseen osastoon vah-
vistui ja Fingolle tirkeiti teemoja, kuten ihmisoike-
usperustaisuus, eriarvoisuus ja kansalaisyhteiskun-
nan rooli saatiin vahvistettua loppuraportissa.

Selontekojen osalta tavoitteet onnistuivat osit-
tain. Kansainvilisten taloussuhteiden ja kehitysyh-
teistyon selonteossa (Kake) kestdviin kehitykseen ja
ihmisoikeuksien edistamiseen seki kehityspolitiikan
kansainvalisiin maarityksiin ja Suomen sitoumuksiin
liittyvistd puutteista huolimatta Fingon tavoitteiden
mukainen pitkdjanteisen kehityspolitiikan toimeen-
pano Suomessa on mahdollista. Ohjelmatavoittteen
1 osalta ja kokonaisarviona vuoden 2024 keskeisista
vaikuttamisprosesseista voidaan todeta, ettd selon-
teko- ja rahoitusvaikuttaminen oli prosessien ja toi-
mien osalta pddosin onnistunut, mutta siséllollisesti
eli yhteiskunnallisilta vaikutuksiltaan ja jirjestojen
kantojen lapimenon osalta ristiriitainen.

Selontekojen toimeenpanoon vaikuttamiseksi
olemme tehneet julkisia ja laajalla jakelulla toi-
mitettuja lausuntoja ja analyyseja selonteoista,
tavanneet paittdjid ja virkahenkil6itd, kayneet
kuultavana eduskunnassa ja vaikuttaneet osana
kehityspoliittista toimikuntaa sekd laajasti yhteis-
tyossd jasentemme kanssa. Tdmd yhdistelma eri
keinoja on arviomme mukaan osaltaan vaikuttanut
sithen, ettd niin virkahenkiléiden kuin poliittisten
paattdjien puheissa on korostettu, ettd selonteot
mahdollistavat Suomen kehityspolititkan pitkdn
linjan tavoitteiden edistamistd ja Suomen sitoutu-
mista kestdvan kehityksen toimintaohjelmaan.

Ohjelman alatavoitteen 1.1. (paattijien lisddntynyt
tietoisuus ja tilivelvollisuus) osalta tapasimme paat-
t4jid, annoimme lausuntoja, l1dhetimme avoimia kir-
jeita paattdjille ja esittelimme kantojamme julkisesti

hieman viime vuotta vihemman, johtuen pitkalti
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siitd, ettd vuosi 2023 oli poikkeuksellisen vilkas vuosi
eduskuntavaalien takia. Vuodesta 2024 lahtien kiinni-
tdimme seurannassamme erityisti huomiota kansa-
laisyhteiskunnan tilaan ja osallistumista vahvistaviin
vaikuttamisaktiviteetteihin, joita vuoden aikana oli
16. Erityisesti lausunnoissa korostui kansainvilisten
taloussuhteiden ja kehitysyhteistyon selonteko sekd
ulko- ja turvallisuuspoliittinen selonteko.

Ohjelman alatavoitteen 1.2. (jarjest6jen osallisuus)
osalta saimme yhteensd 23 kutsua kuulemisiin, toi-
mikuntiin, tyoryhmiin ja delegaatioihin, palaten niin
vuoden 2022 tasolle. My0s niissd korostuivat selon-
teot. Olimme mukana my0s Suomen virallisissa YK:n
sosiaalisen kehityksen toimikunnan, YK:n korkean
tason poliittisen foorumin, YK:n yleiskokouksen ja
COP29-ilmastokokouksen delegaatioissa. Kansainva-
listen konferenssien kautta pystyimme verkostoitu-
maan ja tukemaan matalan tulotason maiden kansa-
laisyhteiskunnan toimijoiden viestien kuulumista niin
kansainvilisella tasolla kuin suomalaiselle yleisolle.

Ohjelman alatavoitteen 1.3. (vaikuttamisty6 jul-
kisen kehitysyhteistyon rahoituksen lisdadmiseksi)
osalta pddosin kehitysyhteistyorahoitukseen liittyvia
lausuntoja tai kannanottoja oli hieman enemmin
edelliseen vuoteen verrattuna. Myos padosin kehitys-
rahoitukseen liittyvien tapaamisten maara paittdjien
kanssa kasvoi. Rahoitusvaikuttamisessa mukana ole-
vien jarjestojen maara ja niiden aktiivisuus on myos
ollut selvdssa nousussa. Taman taustalla on lisdanty-
nyt keskustelu kehitysyhteistyorahoituksen méaarira-
hoista ja kohdennuksista, ja esimerkiksi viestinta- ja
globaalikasvatustukeen kohdistuneet leikkaukset.

Ohjelman alatavoite 1.4, koskee strategisiakumppa-
nuuksia kansainvilisten jirjestoverkostojen kanssa.
Suoritimme vuonna 2024 kumppanuusarvion, joka
perustuu keskusteluihin sekd kumppanin kanssa
ettd Fingon sisdisesti. Arvion mukaan yhteistyo Fin-
gon kansainvalisen kattojarjeston FORUSin kanssa on
hieman vahvistunut (3,25 vuonna 2024, 3,06 vuonna
2022). Tama johtuu esimeriksi siitd, ettd teemme vah-
vistunutta yhteistyotd digitalisaatioon liittyvissa tee-
moissa. Sen sijaan yhteisty0 eurooppalaisen katto-
jarjeston CONCORDin kanssa on hieman heikentynyt
(2,75 vuonna 2024, 3,37 vuonna 2022). Tahan vaikut-

tavat ennen kaikkea Fingon henkilostossa tapahtu-
neet muutokset, silla CONCORDin puheenjohtajana
toiminut henkilo siirtyi pois Fingon palveluksesta.
Toisaalta kumppanuusarvioinnin mukaan strategi-
sen tason yhteisty0 sekd Foruksen ettd CONCORDin
kanssa on tiivistynyt. Fingo hy6dynsi CONCORDin
strategisen tason ymmarrysta kehityspolitiikan muu-
toksista ja Forus tarttui Fingon kokemuksiin globaa-
lin eteldn kumppaneiden osallistamisesta strategia-
prosesseihin. Yhteistyo Eurodadin kanssa on pysynyt
samalla tasolla (4), kun taas yhteistyé6 CAN Europen
kanssa on hieman vahvistunut (4 vuonna 2024, 3,17
vuonna 2022). Kumppanuus CIVICUSin kanssa on
depriorisoitu, ja tilalle on tullut kansainvalisessa
vallansiirtokeskustelussa keskeinen Western Africa
Civil Society Institute. Heiddan kanssa yhteistyo on
alkanut vuoden 2023 lopusta. Arvio tilanteesta (2,5)
on siten tdssd vaiheessa vain fingolaisten tekema.
Muissa kumppanuuksissa pisteet lasketaan Fingon ja
kumppanin arvioiden keskiarviona.

Emme asettaneet erillistd vuositavoitteita alata-
voitteelle 1.5. (yksityissektorin yhteiskuntavastuu),
mutta olemme kuitenkin esimerkiksi tehneet jar-
jestokirjeen suuren valiokunnan jésenille EU:n yri-
tysvastuudirektiivistd sekd kannustaneet hallitusta
edistimain direktiivin saamista maaliin.

Alatavoitteiden tulosmittareiden osalta useat
mittaamamme tulokset toteutuivat vahintiin tavoi-
tetasojen mukaisesti. Erityisen ilahduttavaa oli,
ettd aktiviteetit, joissa jasenid oli mukana, oli mer-
kittavasti suurempi lukumadrillisesti kuin aikai-
sempina vuosina (45 aktiviteettia vuonna 2024, 28
(2023) ja 21 (2022)). Myo0s tdman taustalla on osit-
tain muuttunut toimintaymparisto ja sen synnyt-
tdma lisdinen tarve yhteiselle koordinaatiolle, ver-
taistuelle ja vaikuttamiselle.

Ohjelmatavoitetta 1 koskevat oletukset pitivat edel-
leen pitkalti paikkansa, vaikkakin ehka joiltain osin
heikommin kuin aikaisempina vuosina. Olemme
havainneet negatiivista trendid paittdjien halukkuu-
dessa hyodyntdad jarjestojen ja Fingon ehdotuksia.
Pitkdjinteisesti rakennetut hyvit keskusteluyhtey-
det mahdollistavat edelleen yhteydenpidon paitta-
jiin, vaikka poliittinen ilmapiiri onkin vaikeuttanut



globaalia oikeudenmukaisuutta, ihmisoikeuksia ja
kestavaa kehitysta vaativien viestien ldpimenoa. Jar-
jestoilld on edelleen laajasti sekd mielenkiintoa ettd
kykya vaatia paattdjilta vastuunkantoa seki tuottaa
politiikkasuosituksia, mutta muutamiin jarjest6ihin
leikkaukset ovat kohdistuneet niin vakavasti, ettd
naiden osallistumismahdollisuudet yhteiseen vaikut-
tamiseen ovat merkittavasti heikentyneet.

OPIT JA MUUTOSTARPEET

Kehityspolitiikassa on kdynnissd merkittdvid muu-
toksia, ja esimerkiksi kauppa- ja kehityspolitiikka
tulevat yha vahvemmin yhteen. Kehitysyhteistyota
kyseenalaistetaan aiempaa voimakkaammin. TAma
vaatii meiltd uudenlaisia lahestymistapoja ja viesti-
emme sovittamista vallitsevaan maailmantilantee-
seen. Viestod edustavat kyselyt tai mielipidemit-
taukset ovat potentiaalisia vaikuttamisen keinoja ja
niiden kayttod ja kehittdmistd osana vaikuttamis-

tyota tulee jatkaa.
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Vuoden 2024 aikana meille avautui kaksi tir-
keda mutta vuosisuunnitelmissa ennakoimatonta
vaikuttamisen mahdollisuutta, Suomen OECD:n
kehitysapukomitean vertaisarviointiin osallistumi-
nen kansalaisyhteiskunnan edustajana seka Suo-
men Agenda 2030 -maaraportin kansalaisyhteis-
kuntanakemysten koordinointi. Molemmat olivat
luonnollisia Fingon rooliin erinomaisesti sopivia ja
tiarkeitd prosesseja, jotka tarjosivat hienoja vaikut-
tamisen mahdollisuuksia. Valmius arvioida suun-
nitelmiamme uudelleen ja depriorisoida muita pro-
sesseja mahdollisti ndihin tarttumista.

Toiston merkitys korostuu vaikuttamistyossa,
silla paattdjien tai virkahenkiloiden ei voida olet-
taa muistavan kaikkia aiempien tapaamisten tai
tilaisuuksien sisdlt6ja. Esimerkiksi UM paivitti hil-
jattain ilmastorahoitusta koskevat verkkosivunsa
ja laajensi sielld esiteltyja tilastoja. Aiemmat sup-
peammat tilastot olivat vuodelta 2021. Muutoksen
taustalla olivat toistuvat pyynnot ja jatkuva yhtey-
denpito ulkoministerion suuntaan.

Taulukko 1: Yhteenveto alatavoitteiden tuloksista keskeisten maarallisten
mittareiden valossa tulostavoitteen 1 osalta.

Alatavoitteet

Ohjelman alatavoite 1.1.: Fingo ja jarjestot ovat lisdnneet paattajien
tietoisuutta ja tilivelvollisuutta tekijoisté, jotka lisddvat eriarvoisuutta
kehittyvissd maissa seké sdannoksisté ja kdytanndistd, jotka kaventavat
kansalaisyhteiskunnan tilaa.

Ohjelman alatavoite 1.2: Jarjest6t ovat olleet mukana ja tulleet kuulluiksi
keskeisissa poliittisissa prosesseissa.

Ohjelman alatavoite 1.3: Jarjestot ovat tehenet vaikuttamistyoté
kehitysyhteistyorahoituksen (seka absoluuttisesti ettd suhteellisesti
mitatun jarjestorahoituksen) lisddmiseksi seké sen varmistamiseksi,
ettd kestdvaadn kehitykseen liittyvén eriarvoisuuden viahentéamiseen on
kohdennettu kaikki asiaankuuluva rahoitus.

Ohjelman alatavoite 1.4.: Fingo ja sen jasenjarjestot ovat vahvistaneet
strategisia kumppanuuksiaan kansainvilisten jarjestoverkostojen
kanssa lisdtakseen vaikuttavuuttaan kansalaisyhteiskuntaa koskevissa
kysymyksissa.

vastuunkantajaroolia selkeyttévien ja maarittelevien linjausten ja
ohjausten laatimiseksi.

Tulokset 2024

Yhteensi 43 lausuntoa (virallisia lausuntoja 14, avoimia kirjeita paattajille

15, Fingon kannan julkisia esittelyja 14).

Yhteensi 73 tapaamista.

Fingo sai kutsun ja osallistui 8 eduskuntakuulemiseen, 11 toimikuntaan, 1
madraaikaiseen tyoryhmaan ja 3 delegaatioon.

Vuonna 2024 Fingon tyon kannalta relevantteja EU- ja kansainvélisid

kuulemisia ei ollut.

Fingo teki 18 lausuntoa tai kannanottoa kehitysyhteistyon rahoituksen

tematiikassa. Padosin kehitysyhteistyon rahoitukseen tehtiin 1 avoin

pasttéjakirje, ja osin kehitysyhteistyon rahoitukseen 18 lausuntoa tai
kannanottoa.

Yhteensé 48 tapaamista, joissa kasiteltiin kehitysyhteistyon rahoitusta.
Yhteensi 18 jarjestod oli mukana rahoitusvaikuttamisessa.
Vuoden 2024 arviointikriteerien keskiarvopisteet:

Forus 3,25
CONCORD 2,75
Eurodad 4
CAN-E 4
WACSI 2,5

Yhteensa kolme lausuntoa tai kannanottoa yritysvastuusta ja yksi-
tyisesté sektorista kehitysyhteistydssa. Niistd 1 oli lausunto, 1 Fingon
kannan julkinen esittely ja 1 avoin kirje paattajille.
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Tavoite 2: Suomalaisten kansalaisjarjestojen kyky toimia
yhdessa kehittyvien maiden kansalaisyhteiskunnan toimijoiden
kanssa nopeasti muuttuvassa maailmassa on vahvistunut

KESKEISET TULOKSET JA TULOK-
SEEN VAIKUTTANEET TEKIJAT

Kansalaisyhteiskunnan tila, tasa-arvo ja demokratia
ovat edelleen hyokkiyksen alla monessa maassa.
Vuonna 2024 tekodlyn kehitys kiihtyi entisestdan, ja
sen merkitys myos jarjestjen tyolle kasvoi. Muut-
tuneessa rahoitustilanteessa suomalaisten jarjesto-
jen tarve vahvistaa osaamistaan rahoituspohjansa
laajentamiseksi on kasvanut. Tama tarkoittaa niin
hankehakuja kuin oman osaamisen tuotteistamista
ja sektorienvalisissd kumppanuuksissa toimimista.
Vaatimukset kehityspolitiikan dekolonisaatiosta
ovat vahvistuneet. Kumppanimaat ja kumppani-
maiden kansalaisjdrjestot vaativat yhd ponnek-
kaammin tasavertaista péddtintdvaltaa heitd kos-
kevissa asioissa. Fingon tuki jarjestoille kohdistui
toimintaympariston nopeisiin muutoksiin vastaa-
miseen ja niihin sopeutumiseen.

Keskeisimmat tulokset, joilla vahvistimme suo-
malaisten jarjestojen valmiuksia tyoskennella
kehittyvien maiden kansalaisyhteiskuntien kanssa
nopeasti muuttuvassa maailmassa liittyiviat vuonna
2024 jarjestojen uudistumiskykyyn panostamiseen
seki vallan epitasaisen jakautumisen tunnistami-

seen.

1) Tarjosimme jarjestoille uudistumiskykya
tukevia konkreettisia, suoraan hyodynnet-
tévia taitoja ja tyokaluja

Oppimispalveluissa painopisteendmme oli uudis-
tumiskykyiset jdrjestot -oppimiskokonaisuus. Vah-
vistimme jirjestdjen osaamista muun muassa
digitalisaation eriarvoistavien vaikutusten huo-
mioimisessa ja tekoalyn kaytossd sekid tulevai-
suustaidoissa, briandityossd ja kumppanuuksien
solmimisessa.

vahvistamiseksi

Tulevaisuustaitojen julkai-

simme Epdvarmojen aikojen kanssamatkustajat

-keskustelukortit seki tulevaisuustyokaluja ja -ske-
naarioita jarjestojen kayttoon. Vahvistimme myos
osallistumistamme yhteiskunnalliseen ennakoin-
tityohon, kuten sosiaali- ja terveysministerion jar-
jestamadin pyoredn poydan keskusteluun tulevien
sukupolvien huomioimisesta padtoksenteossa.

Tarjosimme varainhankintaan ja uusien rahoi-
tuskanavien kartoittamiseen keskittyvid oppimisti-
laisuuksia seki julkaisimme rahoitusoppaan, josta
jarjestot voivat etsid inspiraatiota ja vaihtoehtoja
rahoituspohjansa laajentamiseen. Runsas osallis-
tujamadrd rahoitukseen keskittyvissd oppimisti-
laisuuksissa kertoo jarjestorahoitukseen liittyvan
osaamisen kasvaneesta tarpeesta muuttuvassa
toimintaymparistossd. Kaynnistimme Oppimisen
Areenan tukemaan jirjest6jd ohjelmatukihakuun
valmistautumisessa. Viestintd ja globaalikasvatus-
tuen leikkaukset johtivat siihen, ettd syksylle suun-
niteltuja neuvonta ja -koulutustilaisuuksia ei jar-
jestetty, vaan keskityimme jirjestojen tukemiseen,
vertaistuen vahvistamiseen ja teemaan liittyvadn
vaikuttamistyohon.

Uuden Shared Actions -kokonaisuuden avulla
pyrimme vahvistamaan kansalaisyhteiskunnan
toimijoiden yhteisty6td esimerkiksi yksityisen
sektorin ja julkishallinnon kanssa. Myo0s tdmaéan
tyon puitteissa jarjestimme koulutuksia ja koordi-
noimme yritysyhteistyoverkostoa.

Vuoden aikana konseptoimme ja jarjestimme
my0s organisaatioiden tarpeisiin raataloityja kou-
lutuksia esimerkiksi tulevaisuustaidoista. Vaikka
avointen koulutustemme osallistujamaarat laski-
vat, saavutimme kokonaisuudessaan useampia
ihmisida, kun riitdloityjen koulutusten osallistujat
lasketaan mukaan. Koulutusten laatu sdilyi hyodyl-
lisyyden ndkokulmasta erittdin hyvana, silla keski-
arvo kaikista vuoden 2024 koulutuksien hy6dylli-
syydesta oli palautteen mukaan 4,2/5.



2) Tuimme jarjestdjen uudistumiskykya
pohtimalla yhdessi jasentemme kanssa
globaalin solidaarisuustyon tulevaisuutta
ja arvioimalla jarjestdjen roolia paikallisesti
johdetun kehityksen tukemisessa.
Globaalit kumppanijirjestomme vaativat yhi vah-
vemmin vallan tasaisempaa jakautumista, ja Fin-
golla kattojarjestona on erityinen rooli taman tuke-
misessa. Vuonna 2024 kidvimmekin tdstd entistd
vahvemmin keskusteluja jisentemme ja globaa-
lien kumppaneidemme kanssa. Vallansiirron ydin-
ryhma, jossa oli mukana nelji jasenjirjestoamme,
paitti vuoden lopulla perustaa aiheesta Fingolle
virallisen ty6ryhman. Jarjestjen vallansiirtotyo on
kehittynyt niin, ettd ajatuksien ja tunnelmien jaka-
misen lisdksi halutaan laajentaa vallansiirron kay-
tdnnon tyota ja siitd oppimista jarjestojen kesken.
Jarjestimme vuonna 2024 tulevaisuutta luotaavia
tyopajoja yhdessa Lénsi- ja Itd-Afrikan kumppanei-
den kanssa sekd Vallaton-festivaalin, johon koko-
simme yhteen taiteen, tutkimuksen ja kansalaisyh-
teiskunnan toimijoita haastamaan vallan epatasaista
jakautumista. Julkaisimme vallansiirtoon keskit-
tyvat verkkosivut, jotka kokoavat yhteen keskeiset
materiaalit ja mahdollistaa osaamisen kehittimisen
jajakamisen entistd tehokkaammin ja nakyvammin.

TUOTOSANALYYSI

Ohjelmatavoitteen 2 kolme alatavoitetta ja niiden
edistimiseen vuosittain valittavat konkreettiset
vuositavoitteet vievdt systemaattisesti eteenpain
suomalaisten jarjestéjen valmiuksien vahvistamista
tyoskennella kehittyvien maiden kansalaisyhteis-
kuntien kanssa nopeasti muuttuvassa maailmassa,
jandin edistavit eriarvoistavien rakenteiden purka-
mista sekd kehittyvien maiden kansalaisyhteiskun-
nan kykya edistaa kestdvaa kehitysta.
Ohjelmatavoitteen osalta emme péésseet tavoi-
tetasoon suhteessa jdrjestoihin, jotka raportoivat
vahvistuneista kyvyista toimia kehittyvien maiden
kansalaisyhteiskunnan toimijoiden kanssa, vaikka
prosenttiluku onkin noussut hieman edellisestd vuo-
desta. Tulosta selittda osin se, ettd oppimiskokonai-
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“Todella hienoa, etta on ollut
mahdollista muodostaa ryhma
yrityksisti ja jarjestoista
keskustelemaan aiheesta ihmis-
oikeudet, tasa-arvo ja inkluusio, niin,
etta kaikilla on jarkeva ja omista lahto-
kohdista kumpuava tarve keskustella
mahdollisesta yhteistyosta. Aika
historiallinen hetki!”

Birgit Nevala, Finnpartnershipin ohjelmajohtaja,
Shared Actions -kiihdyttdmon tilaisuus

suuksissa ei aina fokusoida ja eksplisiittisesti puhuta
vahvistuvan toimintakapasiteetin vaikutuksista kansa-
laisyhteiskunnan yhteistyohon. Vastaajan voi olla vai-
kea tunnistaa titd epasuoraa vaikutusta seurantakyse-
lyssé. Lisaksi vuoden 2024 seurantaan saatiin mukaan
vain kaksi oppimiskokonaisuutta, kun kolmanteen
(kehitysyhteistyon oppimiskokonaisuus) ei saatu riit-
tavésti vastauksia ja neljis (Oppimisen Areena) oli
vuoden vaihteessa vield kesken. Esimerkit vahvis-
tuneista kyvyistd liittyivat esimerkiksi yhteistyohon
yksityisen sektorin kanssa ja digitaalisten ratkaisujen
hyodyntdmiseen kehitysyhteisty6ohjelmissa.

Digitaalisten ratkaisujen osalta 54 % Powerbankia
koskevaan kyselyyn vastanneista jarjestoistd (N=13)
raportoi kdyttineensd vuoden 2024 aikana yhti tai
useampaa digitaalista ratkaisua tyossdan. Vastauk-
sissa korostuivat tekodlyn hyodyntaminen, seka kan-
salaisjarjestéjen ja suomalaisen Tespack-yrityksen
yhteistyond luotu Smart Solar Media System. Kyse-
lyssa keskitytadn vain uusiin digitaalisiin ratkaisui-
hin. Monet digitaaliset ratkaisut ovatkin jo vakiintu-
neet jarjestojen kayttoon, mutta naitd ei huomioida
kyselyssa.

Alatavoite 2.1. keskittyy suomalaisten jarjesto-
jen kykyyn kehittad tyonsa resilienssia ja tarkoituk-
senmukaisuutta. Vuoden aikana fokuksessa ollut
Uudistumiskykyiset jirjestot -oppimiskokonaisuus
tuki tatd tavoitetta, kuten myos esimerkiksi Power-

bank-ty6 Suomessa ja Itd-Afrikassa.
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Yhteensd 55 % Powerbank- ja Uudistumisky-
kyiset jarjestot -oppimiskokonaisuuteen liittyviin
palautekyselyihin vastanneista raportoivat kehitta-
neensd uusia toimintatapoja tyonsd toteutukseen.
47 % raportoi, ettd jarjeston vaikuttavuus on kas-
vanut seki kyky ottaa huomioon muuttuva toimin-
taymparisto on parantunut. Tulokset olivat vahvem-
pia Powerbank-toiminnon osalta (100 % ja 53 %), ja
heikommat uudistumiskykyiset jarjestot -oppimis-
kokonaisuuden osalta (10 % ja 40 %). Uudistumis-
kykyiset jarjestot -kokonaisuuden osalta todettiin,
ettd uusia asioita on vaikeampi viedd jarjeston kiy-
tdntoon. Osalle oppiminen on vaikuttavaa yksilo-
tasolla mutta siirtaiminen jirjestotasolle voi viedd
aikaa.

Vuonna 2024 oppimistoiminnan henkil6re-
surssit olivat suurimman osan vuodesta normaa-
lia vahdisemmat. TAma johti siithen, ettd resurssit
keskitettiin niiden oppimistilaisuuksien jarjestami-
seen, jotka arvioitiin silla hetkelld jasenille hyodyl-
lisimmiksi ja ajankohtaisiksi. Vuosisuunnitelmassa
ollutta globaalikasvatuksen oppimiskokonaisuutta
ei esimerkiksi jarjestetty peruuntuneen viestinta- ja
globaalikasvatustuen hakukierroksen vuoksi. TAma
heijastuu my6s osallistujamaériin, jotka jaivét tavoi-
tetasosta. Osin osallistujamddrien negatiivista tren-
dii selittdad myos Fingon muuttuneet toimintatavat,
joissa koulutusten sijaan olemme korostaneet ver-
taisoppimismahdollisuuksia ja verkostotapaamisia
(alatavoite 2.3), jotka eivdt ndy ndissa tilastoissa.
Suuremmat jarjestot ovat myos pyytidneet Fingolta
radtaloityjad koulutuksia. Opitun hyodynnettivyys
on pysynyt hyvalla tasolla, 4,2/5.

Alatavoite 2.2. keskittyy jarjestGjen ymmarryk-
seen digitaalisaatioon liittyvistd mahdollisuuk-
sista ja riskeistd. Vuona 2024 tatd tyotd vahvisti
Powerbankin lisdksi my0s Sitran osin rahoittama
Digivalta-hanke. Hankkeessa julkaistiin kansalais-
jarjestoille suunnattu verkkokurssi, jarjestettiin
ajankohtaisia aiheita kisitelleitd keskustelutilai-
suuksia, seka tehtiin nakyvai viestintiaa eri sosiaa-
lisen median kanavissa. Hankkeen loppukyselyn
perusteella osallistujat kertoivat oppineensa uutta
digijattien vallasta, tekodlyn ongelmista ja digita-

lisaation yhteiskunnallisista vaikutuksista. Esille
nousivat mm. algoritminen syrjintd, yksityisyyden
vaarantuminen, modernin kolonialismin muodot
sekd ylikulutuskulttuurin ylldpito. Alatavoitteen 2.2.
mittarin seurantaan keskittyvian kyselyn kysymyk-
senasettelua muutettiin vuoden 2023 raportoinnin
seurannassa kunnianhimoisemmaksi. Hyodynta-
misen raportoinnin sijaan kysyimme jirjestoilta
konkreettisia esimerkkeja opitun hyodyntamisesta.
Tdssd yhteydessd emme kuitenkaan muuttaneet
tavoitetasoa. Siind, missd vuonna 2022 alatavoit-
teelle asetettu tavoitetaso oli saavutettavissa silloi-
sella kysymyksenasettelulla, vuosien 2023 ja 2024
tulokset osoittavat, ettd nykyiselld kysymyksenaset-
telulla alatavoitteelle asetettu tavoitetaso on liian
kunnianhimoinen.

Alatavoite 2.3. keskittyy suomalaisten jirjesto-
jen mahdollisuuksiin ja valmiuksiin saada aikaan
vuoropuhelua ja strategisia kumppanuuksia jul-
kisten, yksityisen, kansalaisyhteiskunnan ja mui-
den yhteiskunnallisten toimijoiden kanssa. Fingon
fasilitoimien verkostotapaamisten ja osallistujien
méira on jatkanut vahvaa kasvuaan, ja vuonna jar-
jestettiin 139 tilaisuutta, jotka toivat yhteen 3210
osallistujaa. Eniten ndissd luvuissa korostuivat
vaikuttamisen tyoryhméit. Lukujen kasvua selittda
erityisesti VNR-raportointiin liittyva laaja jarjesto-
konsultointi.

Kaynnistimme Shared Actions -toiminnon, jolla
pyrimme vahvistamaan kansalaisyhteiskunnan toi-
mijoiden yhteistyota esimerkiksi yksityisen sekto-
rin ja julkishallinnon kanssa. Nikyvin toimenpi-
teemme oli Shared Actions-kiihdyttamo, jossa noin
40 jarjestojen ja yritysten edustajaa kartoittivat
yhteistyomahdollisuuksia. Tilaisuudesta poiki jir-
jeston ja yrityksen yhteishanke, joka sai Finnpart-
nershipilta rahoitusta ja paityi toteutukseen.

Muutosteorian oletukset toteutuivat tavoitteen 2
osalta pddosin. Fingon koulutustarjonta ja verkot-
tumisen mahdollisuudet koettiin osallistumisen ja
palautteen perusteella relevanteiksi. Koulutukset ja
vertaisoppimiseen keskittyvit tilaisuudet vastasivat
jarjestojen kehitystarpeisiin, silld niitd muokattiin

tarvittaessa toimintaymparistossa tapahtuneisiin



muutoksiin sopiviksi. Jarjestoihin kohdistuneet leik-
kaukset ovat kuitenkin vaikuttaneet joihinkin jarjes-
toihin niin paljon, etti osallistuminen Fingon yhtei-
siin tilaisuuksiin on heidin osaltaan vaikeutunut.

OPIT JA MUUTOSTARPEET

Nopeasti  muuttuvassa toimintaymparistossa,
tapahtumien, oppimistoimintojen ja materiaalien
suunnittelussa on tarkeda 16ytaa tasapaino vahvan
perustan sekd joustavuuden ja ajankohtaisuuden
vililld. Olemme huomanneet, ettd mitd paremmin
olemme esimerkiksi jarjestimiemme keskusteluti-
laisuuksien kanssa hetkessa kiinni, sitd paremmin
tapahtumien sisilté uppoaa niiden yleis66n. Kaik-
kia ajankohtaisia aiheita ei ole mahdollista paét-
tdd toimintasuunnitelmaa tehdessd. Vahva, hyvin
suunniteltu mutta aiheiltaan ja aikataulutukseltaan

riittavan valja pohja parhaimmillaan mahdollistaa
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sen, ettd voimme nopealla aikataululla muokata
toimintaamme nykyhetken tarpeisiin sopivaksi.
Yhteistyossa muiden kanssa syntyy parempaa
tulosta, ja saamme siitd tyollemme lisidd resursseja,
tekijoitd ja nakokulmia. Hyva esimerkki tistd on
Shared Actions -toimintamalli, jota olemme luoneet
yhdessd Sitran, Finnpartnershipin ja Mandagin
kanssa. Uusiin toimijoihin tutustuminen, verkos-
toituminen ja yhteisten tavoitteiden tunnistaminen
on todella tirkedd. Kumppanuuksia voi 16ytya myos
yllattavistad paikoista, joten pyrimme jatkossakin
katsomaan joustavasti oman sektorimme toimijoi-
den ulkopuolelle. Maailman kriisit tulevat tindan
kaikkien poydille, mikd yhdistda uudenlaisia toi-
mijoita yhteisten teemojen ympdrille.
Oppimistilaisuuksiemme osallistujaméaéarien
negatiivinen trendi vaatii meiltd tarkastelua. Siina
missd raatiloidyt koulutukset voivat tukea suuria jar-
jestoja avoimia koulutuksia tehokkaammin, ja ver-

Taulukko 2: Yhteenveto alatavoitteiden tuloksista keskeisten maarallisten
mittareiden valossa tulostavoitteen 2 osalta

Alatavoitteet

2.1. Suomalaisten jarjestdjen kyky kehittda tyonsé resilienssid ja tarkoi-
tuksenmukaisuutta on vahvistunut.

2.2. Jarjestojen ymmarrys digitalisaatioon liittyvistd mahdollisuuksista ja
riskeista kehittyvien maiden jérjestojen kanssa on vahvistunut.

2.3. Suomalaisten jarjestojen mahdollisuudet ja valmiudet saada aikaan
vuoropuhelua ja strategisia kumppanuuksia julkisten, yksityisten,
kansalaisyhteiskunnan ja muiden yhteiskunnallisten toimijoiden kanssa
ovat vahvistuneet

Tulokset 2024

55 % kyselyihin vastanneista raportoi kehittédneensa uusia toimintata-
poja tyonsé toteutukseen.

Strategisuuden muutoksien osalta 47% vastaajista raportoi, etta jar-
jeston vaikuttavuus on kasvanut seké kyky ottaa huomioon muuttuva
toimintaymparisto on parantunut.

Oppimistilaisuuksia yhteensa 14, joiden osallistujamé&ara 337, joista 135
osallistujaa Afrikasta. Liséksi raatéloityja koulutuksia jarjestaille jarjes-
tettiin 7. Osallistujama&éra oli noin 330.

Oppimistilaisuuksiin osallistui 136 kansalaisjarjestoa. Naistd 63 oli jasen-

raportin kommentointia sai 26 jérjestoa.
Opitun hyodynnettavyys 4,2/5.
Suomalaisista ja itdafrikkalaisista (suluissa) vastanneista

a) 40% (50%) jakoivat esimerkkeja digitaalisen kehityksen periaatteiden
hy6dyntéamisestéa

b) 20% (63%) jakoivat esimerkkeja sukupuoleen liittyvien mahdollisuuk-
sien ja riskien huomioimisesta digitalisaatiossa ja teknologian kdytossa

¢) 20% (63%) jakoivat esimerkkejd vammaisuuteen liittyvien mahdol-
lisuuksien ja riskien huomioimisesta digitalisaatiossa ja teknologian
asettelussa.

139 tilaisuutta, joissa noin 3210 osallistujaa.

Powerbank-toimintojen palautekyselyyn vastanneista suomalaisista
jarjestoista 40 % oli aloittanut uuden poikkisektoraalisen kumppanuu-
den, ja 50% muiden maiden osallistujista Powerbankin inspiroimina.

Yritysyhteistyokyselyyn vastanneista yhdeksasta yrityksestd 89% on
ollut uusia yhteyksié kansalaisjérjestoihin. Vastaajista yhdella eli 11%
yhteydet olivat jo johtaneet kumppanuuteen.
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taisoppimistilaisuudet niin ikdan vahvistavat erilais-
ten toimijoiden osaamista, on meidan varmistettava,
ettd ndihin panostaminen ei jiti joitakin jirjestoseg-
menttejd toimintamme ulkopuolelle. Kiinnitimme
myo6s huomiota erityisesti pienempia jarjestoja tuke-
vien koulutusten vahvempaan markkinointiin.
Vallan epitasaiseen jakautumiseen keskitty-

vissd tyossamme olemme kokeilleet uudenlaisia

toimintamalleja, joissa on tehty yhteisty6td globaa-
lien kumppaneidemme lisdksi esimeriksi taiteili-
joiden ja muusikkojen kanssa. Tdminkaltaisessa
monitoimijayhteistydossd on ollut parhaimpien
tuloksien saavuttamiseksi tarked pysdahtyd kuunte-
lemaan ja antamaan arvaamattomienkin asioiden
ottaa tilaa, kun tehdédén yhteisid suunnitelmia ja
padtoksid.

Tavoite 3: Kansalaisten sitoutuminen kestavaan kehitykseen on

lisaantynyt

KESKEISET TULOKSET JA TULOK-
SEEN VAIKUTTAVAT TEKIJAT

Yhteiskunnan polarisaatio ja erilaisten mielipitei-
den vastakkainasettelu haastavat edelleen tavoitet-
tamme vahvistaa kansalaisten sitoutumista kesta-
vadn kehitykseen. Vuonna 2024 yhteiskunnallisessa
keskustelussa korostuivat turvallisuuteen liittyvat
kysymykset. Fingon roolina tdssd tavoitteessa on
pitda ylld kansalaisten mielenkiintoa koko maail-
maa koskettavia kestdvidn kehityksen kysymyksid
kohtaan.

Keskeisimmat tulokset, joilla vahvistimme kan-
salaisten sitoutumista kestdvdan kehitykseen liit-
tyvat ajankohtaisen tiedon tarjoamiseen, yleison
sitouttamiseen ja aktivointiin tapahtumiemme
avulla seka globaaliin kansalaiskasvatukseen.

1) Fingon viestinta tavoitti suurta yleis6a
ajankohtaisilla kestdvin kehityksen ja glo-
baalin oikeudenmukaisuuden teemoilla.
Viestimme vuoden aikana monipuolisesti globaa-
lin eriarvoisuuden kysymyksistd. Pitkdjdnteinen
tyomme mediandkyvyytemme kasvattamiseksi
tuotti vahvaa tulosta. Mediaosumiemme maara
nousi 38 % edellisestd vuodesta, ja osumien poten-
tiaalinen tavoittavuus kohosi 38,8 miljoonasta 53,5
miljoonaan median seuraajaan. Eniten mediaa
kiinnostivat kehitysyhteistyohon kohdistuneet leik-

kaukset, YK:n palestiinalaispakolaisten avustusjar-

jeston UNRWA:n tuen lakkauttaminen, viestinti- ja
globaalikasvatustuen lakkauttaminen sekd Suomen
paddtds Somalian maaohjelman keskeyttdmisesta.
Fingo on vakiinnuttanut edelleen paikkaansa kes-
keisena kehityspolitiikan ja kestdvdan kehitykseen
liittyvien aiheiden asiantuntijana Suomen tiedotus-
vilineiden silmissa. Tastd konkreettinen esimerkki
on, ettd olimme toista vuotta perdkkadin kommen-
toimassa YK:n ilmastokokouksen lopputulosta Ylen
paduutisldhetyksessi. Keskeistd viestinndssimme
oli systemaattinen kansalaisjarjestéjen nakemyk-
sistd viestiminen. Fingon viestinnilld on verkosto-
jensa kautta tarked rooli matalan kulutustason mai-
den ndkokulman esiin tuomisessa suomalaisessa
mediassa.

Teimme viestinnéssi tiivistd yhteistyotd jisen-
temme kanssa. Yhteisten kannanottojen ja tiedot-
teiden lisdksi laadimme eettisen kehitysviestinndn
ohjeet ja valmistelimme jasentemme kanssa ohjei-
den jatkoksi eettistad kehityssanastoa.

Pitkddn valmisteltu yhteistyon tiivistiminen
Maailma.net ry:n kanssa huipentui molempien
organisaatioiden padtokseen yhdistad Maailma.
netin toiminnot Maailman Kuvalehteen vuoden
2025 alusta. Niin syntynyt uusi media tiyttda auk-
koa mediakentissé, jotta koko maailmaa kosketta-
vat tapahtumat, ilmict ja globaalit kehityskulut seka
niiden syyt ja seuraukset nakyisivat julkisuudessa
paremmin. Maailman Kuvalehden osalta yhdisty-



minen tarkoittaa muun muassa aiempaa vahvem-
paa panostusta ajankohtaisjournalismiin. Media
sai vuoden 2024 Kehitysjournalismin palkinnon
yhteydessa kunniamaininnan ansiokkaasta globaa-
lista journalismista sekd demokratian ja sananval-
lan vahvistamisesta.

Sitoutuminen julkaisuihimme sosiaalisen median
kanavissa kasvoi Fingon ja Maailman Kuvalehden
kanavissa, mutta laski hieman Maailma kylassa -fes-
tivaalin ja Globaalikasvatuksen kanavissa.

2) Fingon tapahtumat sitouttivat yleis6a
kestiavaan kehitykseen, aktiiviseen maail-
mankansalaisuuteen seki kansalaisyhteis-
kunnan rooliin sen edistamisessa

Maailma kylédssd -festivaali jarjestettiin Helsingin
Suvilahdessa 24. ja 25. toukokuuta ja kokosi tee-
mallaan Rohkeus kahden piivin aikana yhteen 45
000 kivijad. Kivijapalautteen mukaan festivaali
tarjosi uutta tietoa kestavasta kehityksestd ja vai-
kutti eri tavoin kavijéiden toimintaan. Festivaalilla
toteutetun kavijatutkimuksen mukaan kavijoistd
23 prosenttia osallistui tapahtumaan ensimmaista
kertaa, 75 prosenttia aikoi tutustua naytteilleaset-
tajiin ja 62 prosenttia koki saaneensa uutta tietoa
kestavistd kehityksestd. 49 prosenttia kertoo tiedon
vaikuttaneen omaan toimintaansa, kuten kulutus-
valintoihin tai kansalaisjirjestdjen arvostukseen.
Festivaalille osallistui 233 naytteilleasettajaa, joista
kansalaisjirjestdja oli yhteensd 140. Festivaalin
sidosryhmékyselyn mukaan 83 prosenttia osallistu-
neista tahoista kokee, ettd osallistuminen Maailma
kyldssd -festivaalille on lisannyt oman organisaa-
tion tunnettuutta ja positiivista nakyvyytta, ja 77
prosenttia kokee, ettd osallistuminen on edistinyt
oman organisaation tavoitteita. Festivaalin vies-
tinndn tavoittavuusluvut kertovat laajasta suurta

”On tiarkeaa nahda, ettei ole yksin, etta
on lukemattomia tapoja vieda asioita
samaan suuntaan.”
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yleis6a tavoittaneesta nakyvyydestd: sosiaalisen
median kanavat 4 miljoonaa, ulkomainonta 3 mil-
joonaa, radiomainonta 764 000, verkkomainonta
300 000, festivaalilehti 95 000 ja verkkosivut 50 000.
Festivaalin padkumppaneita vuonna 2024 olivat EU,
Kirkon Ulkomaanapu ja Radio Helsinki.

Mahdollisuuksien toreja jarjestettiin 12 kaupun-
gissa ja ne tavoittivat noin 21 350 kavijaa. Yhteensa
275 jarjestdad ja muuta tahoa esitteli toimintaansa
Mahdollisuuksien toreilla. Kajaanista 16ytyi uusi
jarjestavad taho ja kaupunki palasi toriverkostoon.
Kuopiossa kokeiltiin uudenlaista konseptia, ja tori
jarjestettiin marraskuussa sisitiloissa yhteistyossi
paikallisen kauppakeskuksen kanssa. Kuopion tori
tavoittikin enndtysmadran yleisod. Kauppakeskus
osallistui vahvasti markkinointiin ja oli erittdin
innostunut yhteistyostd. Koko kavijamaara kaup-
pakeskuksessa pdivian aikana oli 11 000 henkilod,
josta arvio torilla kiyneistd on noin 8 000 henkil64.
Uutena toriverkostoon tuli mukaan Imatra.

3) Vahvistimme jarjestojen edellytyksia
tehda yhteistyoti erityisesti nuorisoalan
toimijoiden, tutkijoiden ja muiden globaali-
kasvatusjirjestojen kanssa ja tuimme
jarjestojen kykya toteuttaa globaalia kan-
salaiskasvatusta muuttuneessa toiminta-
ymparistossa.
Toimintaympadriston suuret muutokset Suomessa
ovat vaikuttaneet lyhyelld ajalla globaalin kansalais-
kasvatuksen toimintakenttdin ja jarjestdjen toimin-
tamahdollisuuksiin globaalin kansalaiskasvatuksen
saralla. On nahtivissd, ettd osa jirjestoistd, jotka
aiemmin olivat aktiivisia globaalin kansalaiskasva-
tuksen piirissd, ovat joutuneet jattdytymaan pois
yhteistyostd. Toimintaympéariston murroksessa ja
resurssien niukentuessa yha useampi tdmin tee-
man parissa tyoskenteleva jarjesto tarvitsee Fingolta
tukea rahoituspohjan laajentamiseen ja toimin-
nan jatkuvuuden turvaamiseen. Jarjestot kaipaavat
myos vertaistukea ja kokemusten jakamista.
Keskityimme jirjestdjen tukemiseen, vertais-
tuen vahvistamiseen ja VGK-vaikuttamiseen. Glo-

baalikasvatusverkoston tapaamisissa kasiteltiin
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”Maailman Kuvalehti tarjoaa
kiinnostavia, jannittavia ja
ajankohtaisia nakokulmia, joita ei
esiinny kaupallisesti rahoitetuissa
medioissa. Julkisella tuella on
merkityst4, jotta jatkossakin
voidaan tarjota uusia, valtamedian
uutisointia tdydentavia ndkokulmia
lisdten ymmarrystd ymparoivasta
maailmasta.”

Kehitysjournalismikilpailun palkintoraati

kevailld onnistuneesti vammaisinkluusiota, mutta
syksylla keskiossd olivat vaistimatta globaalikas-
vatuksen toimintaympariston muutokset ja jarjes-
tojen vilisen vertaistuen ja vaikuttamisen keinot.
Palautteen perusteella jarjestot kokivat tarkeaksi
sen, ettd Fingo koordinoi jirjestojen yhteisty6ta
ja toi globaalikasvatustoimijoita yhteen jakamaan
kokemuksia ja tunnistamaan keinoja jirjestojen
toiminnan edistdmiseksi. Moni globaalikasvatuk-
sen parissa toimiva jarjestotyontekija kertoi myos,
ettd vertaistuki on ollut merkittavaa ja auttanut jak-
samaan ty0ssi ja saamaan uusia nakokulmia.

Tata tyota tuki myos erillisrahoitteinen Connect
for Global Change -hanke, jonka puitteissa Fingon
on mahdollista tukea pienten ja keskisuurten jir-
jestojen globaalin kansalaiskasvatuksen ja kehitys-
viestinnan hankkeita.

Koordinoimme Maailma koulussa -seminaareja
kuudella opettajankoulutuslaitoksella eri puolilla
Suomea, ja tavoitimme niilld yli 400 opettajaksi opis-
kelevaa. Palautteen perusteella seminaarit tarjosivat
opiskelijoille keinoja opetussuunnitelman mukaisen
globaalin kansalaiskasvatuksen toteuttamiseen.

TUOTOSANALYYSI

Ohjelmatavoitteen 3 alatavoitteetja niiden edistdmi-
seen vuosittain valittavat konkreettiset vuositavoit-
teet muodostavat loogisen polun kohti kansalaisten

sitoutumisen vahvistamista kestidvain kehitykseen.
Sitoutumisen vahvistaminen edistdd eriarvoista-
vien rakenteiden purkamista ja tukee vilillisesti
kehittyvien maiden kansalaisyhteiskunnan kykya
edistdd kestavaa kehitystd. Tuotostason saavutukset
ohjelmatavoitteen 3 osalta veivit oikeaan suuntaan.
Toisaalta niin kansalliset kuin globaalit kehitysku-
lut tekivat tista tyostad vaikeampaa.

Levitimme eri kanavia pitkin onnistuneesti tie-
toa kestavastd kehityksestad ja kansalaisyhteiskun-
nan roolista sen edistimisessi (alatavoite 3.1.). Erit-
tiin positiivisesti kehittynyt mediandkyvyytemme
ilmentdd nikyvyyden lisddntymistd suurelle ylei-
solle. Laatimiamme asiantuntija- ja mielipidekirjoi-
tuksia julkaistiin ndkyvilld paikoilla muun muassa
Helsingin Sanomissa. Kehityspolitiikkaan liittyvien
aiheiden, erityisesti rahoitusleikkausten vaiku-
tusten lisdksi saimme mediatilaa ilmastoasioissa
seka Palestiinan tilanteeseen liittyvalld viestinnal-
lamme, jossa korostettiin ihmisoikeuksien kun-
nioittamista ja kansainvilisen oikeuden ja sdin-
toperustaisuuden noudattamista. Olimme ndiden
aiheiden tiimoilta esilla mm. Ylelld (Ylen aamu,
radio, Svenska Yle) sekd Helsingin Sanomissa,
Turun Sanomissa ja Huvfudstadsbladetissa.

Vuoteen 2023 verrattuna sitoutuminen kasvoi
Fingonja Maailman Kuvalehden sosiaalisen median
kanavissa, mutta tippui Maailma kyldssa -festivaa-
lin ja Globaalikasvatuksen kanavissa. Sitoutumislu-
kujen pienenemiseen vaikutti erityisesti Maailma
kyldssa -festivaalin sosiaalisen median budjetin
leikkaukset sekda X:n nakyvyyden lasku ja kiyton
lopettaminen. Sosiaalisen median kanavien algo-
ritmien muutokset ndkyvit niin ikdin sitoutumis-
luvuissa. Esimerkiksi poliittisten julkaisujen naky-
vyyttd vahennettiin Metan kanavissa.

Viestinndssa tehtiin edelleen aktiivista yhteis-
tyotd eri jarjestojen kanssa. Yhteisiin viestintatoi-
miin osallistui yhteensa 118 jarjestod, joista 46 osal-
listui vahintddn kahteen kertaan.

Maailma kyldssd -festivaali kerdsi 45 000 kavi-
jaa, mikd on hieman vihemman kuin viime vuonna
(49 o000 kivijad). Epavakaa sai vaikutti Maailma
kyldssd -festivaalin kivijaimidradn. 84 prosenttia



kavijakyselyyn vastanneista koki saaneensa festi-
vaalilta hyodyllista tietoa tai uusia nakokulmia glo-
baaleista teemoista ja kansalaisjirjestojen tyoOsta.
Maailman Kuvalehti onnistui tavoitteessaan saa-
vuttaa laajempi kohdeyleiso ja heréttia lukijoidensa
kiinnostusta globaaleihin kysymyksiin, aktiiviseen
maailmankansalaisuuteen ja kansalaisyhteiskun-
nan rooliin globaalin oikeudenmukaisuuden edis-
tamisessd. Lehden uusien formaattien avulla (Ins-
tagramin kirjeenvaihtajajutut ja Maailman #4&4nid
-podcast) tavoitettiin uusia yleis6jd, jotka eivit
aiemmin ole seuranneet Maailman Kuvalehtea.
Globaalikasvatusjdrjestojen  toimintaymparis-
tossd tapahtuneet isot muutokset, kuten rahoi-
tusleikkaukset, vaikuttivat siihen, ettei syksylle
suunniteltuja viestinnidn ja globaalikasvatuksen
neuvonta- ja koulutustilaisuuksia jirjestetty, vaan
keskityimme jirjestdjen tukemiseen, vertaistuen
vahvistamiseen ja vaikuttamistyohon. Palautteen
perusteella jdrjestot kokivat tdrkedksi sen, etta
Fingo koordinoi jarjestdjen yhteistyota.
Toteutimme globaalikasvatusverkoston yhtei-
sen ndyttelypisteen ja osallistuimme Nuori 2024
tapahtumassa paneelikeskusteluun, jotka tavoit-
tivat suuren joukon nuorisoalan ammattilaisia ja
virkahenkil6itd. Koordinoimme Educa-messuilla
kansalaisvaikuttamisen torin ja jarjestimme puhe-
ohjelman antirasistisesta kasvatuksesta. Kansalais-
vaikuttamisen torilla jarjestot kohtasivat tuhansia
kasvatusalan ammattilaisia ja tarjosivat materiaa-
leja ja menetelmii globaalikasvatuksen toteuttami-
seen. Koordinoimme liséksi globaalin kansalaiskas-
vatuksen vaikuttamisen 4.7-tyoryhmén toimintaa,
jonka tapaamisiin osallistui niin jirjest6ji, virka-
henkil6itd, aluehallintovirastojen edustajia, tutki-
joita kuin kasvattajiakin. Tyoryhmaéan tapaamisissa
osallistujat padsivit jakamaan tietoa globaalin kan-
salaiskasvatuksen ajankohtaisista tapahtumista ja
tyoryhma lausui VANUPO:n ja demokratiaohjelman
luonnoksiin globaalin kansalaiskasvatuksen niako-
kulmasta. 71 % GKK-verkoston teematapaamisiin
osallistuneista jarjestoistd raportoi GKK-tyohon liit-
tyvian osaamisen lisddntymisestd. Palautetta anta-
neista moni kertoi saaneensa konkreettista oppia
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tai uusia ideoita, joita voi soveltaa omaan ty6hon
tai kehittda eteenpdin organisaatiossa.

Ohjelmatavoitteeseen kolme liittyvat oletukset
toteutuivat padosin. Fingolla oli toimivat viestinti-
kanavat, jotka saavuttivat aiempaa enemmaén ylei-
sod. Olemme kyenneet haastamaan omia ajatte-
lutapojamme muuttuvassa toimintaymparistossa.
Mediassa on ollut mahdollista nostaa esille tee-
moja, jotka koskevat kansalaisyhteiskuntaa.

OPIT JA MUUTOSTARPEET

Suurelle yleisolle suunnatut kyselyt/mielipidemit-
taukset ovat potentiaalisia vaikuttamisen keinoja
ja niiden kayttod ja kehittdmista tulee jatkaa. Jat-
kojalostuksessa pohditaan, miten tuloksia voi-
daan levittda entistd tehokkaammin erityisesti
toimittajille.

Maailma kyldssa -festivaalin puheohjelmava-
linnat herattivat keskustelua ennen tapahtumaa
ja tapahtuman aikana. Festivaalia kritisoitiin siita,
ettei ohjelmassa ollut tarpeeksi Palestiinan tilan-
netta kasittelevda ohjelmaa. Myos ukrainalaisen
toimittajan ja EU-vaalipaneelin perussuomalaisen
ehdokkaan mukanaoloa kritisoitiin voimakkaasti.
Kritiikin seurauksena kaksi ohjelmanumeroa
peruuntuijuuri ennen festivaalia. Toisen tilalle tuo-
tettiin lyhyelld varoitusajalla Palestiina-aiheinen
keskustelu. Néista syistd syksylla linjattiin, millai-
sin perustein teemme ohjelma- ja esiintyjdvalin-
toja vuodelle 2025. Pyrimme jatkossa myos arvioi-
maan vield kertaalleen ohjelman valmistuttua, etti
se on tasapainoinen suhteessa senhetkiseen maa-
ilmantilanteeseen, ja hyodynndmme tassid tyossi
myos sidosryhmiemme asiantuntemusta.

Kriisinhallintaa ja -viestintdd tarvittiin, kun
sosiaalisessa mediassa ja mediassa puitiin festi-
vaalin ohjelmavalintoja intensiivisesti. Vaikka krii-
siviestintddn ja kriisien hallintaan varauduttiin
hyvin ja suunnitelmallisesti, varautumiseen on jat-
kossakin varattava riittavasti aikaa ja edellisia krii-
sejd on syytd analysoida huolellisesti. Viestinnéssa
on tarkeda olla riittdvasti ammattitaitoista resurs-

sia laajan sosiaalisen median ja median seuraami-
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seen ja keskusteluun festivaaliviikolla. Festivaalitii-
min tulee ennakoida mahdollisimman hyvin seka
fyysisid alueeseen liittyvia riskeji ettd maineeseen
ja ohjelmaan liittyvia riskeja. Myo0s aluetuotantoon
on varattava riittdvasti resursseja kriisien hallin-
taan sekd laadukkaaseen suunnitteluun ja kommu-
nikaatioon alihankkijoiden, kuten esimerkiksi tur-
vapalvelujen kanssa.

Olemme oppineet saamastamme palautteesta ja
sosiaalisessa mediassa nousseesta keskustelusta,
ettd Fingoa seurataan nyt tarkasti valintojemme
osalta: miten edistimme antirasismia ja yhden-

vertaisuutta Suomessa, keitd kutsumme puhujiksi,
miten huomioimme representaatiokysymyksid ja
osallistujien moninaisuutta ja kuinka toteutamme
rekrytointeja. Olemme nykyain tietoisempia valin-
noistamme ja olemme pyrkineet kehittimain
toimintatapojamme saamamme palautteen poh-
jalta. Olemme laatineet oman rasismin vastaisen
sitoumuksemme Sitoumus 2050 -palveluun. Tun-
nistamme, ettd vield on paljon tehtédvaa ja opittavaa,
mutta tarkea muutos on ollut se, ettd nyt yhdenver-
taisuus- ja antirasismiaiheista keskustellaan sisai-
sesti enemman.

Taulukko 3: Yhteenveto alatavoitteiden tuloksista keskeisten maarallisten
mittareiden valossa tulostavoitteen 3 osalta

Alatavoitteet

3.1. Fingon viestinté ja tapahtumat ovat saavuttaneet laajan yleison ja
herdttaneet kiinnostusta kestévaan kehitykseen seké kansalaisyhteis-
kunnan rooliin sen edistdmisessa.

3.2. Jdsenjdrjestojen viestintdosaaminen ja globaalin kansalaiskasvatuk-
sen osaaminen on vahvistunut.

3.3. Eri toimijat ovat saaneet tietoa globaalin kansalaiskasvatuksen
keskeisen tarkedsta roolista Agenda 2030:n kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamisessa.

Tulokset 2024

Julkisuuden yhteenlaskettu potentiaalinen tavoittavuus oli 53,5 miljoo-
naa median kuluttajaa ja nousi edellisvuodesta 38 %.

Saamassaan julkisuudessa Fingo oli tdysin keskeisessi tai tdrkedssa roo-
lissa 24 %:ssa ja myotdvaikuttavassa roolissa 51 %:ssa. Pienid mainintoja
oli 25 % julkisuudesta.

Fingon sosiaalisen median kanavien sitoutumisia oli yhteensad 94 915,
Maailman Kuvalehdelld 134 649, Maailma kylédssa -festivaalilla 86 175 ja
Globaalikasvatuksella 2825.

Maailma kyléssé festivaali kerdsi 45 000 kavijaa. 84 % vastaajista koki
saaneensa festivaalilta hyddyllista tietoa tai uusia ndkokulmia globaa-
leista teemoista ja kansalaisjdrjestojen tyosta. 49 % koki, etta festivaa-
lilta saatu tieto on vaikuttanut heidén toimintaansa.

Viestinnan jarjestdyhteistyota tehtiin 120 eri jarjeston kanssa, joista 47
osallistui viestintdyhteistyhon vahintdan kahdesti. Maailma kylassa
-festivaalilla oli yhteensa 140 jarjestdd néytteilleasettajina ja Mahdolli-
suuksien toreilla 220 jarjestod. Naistd jasenjarjestdja oli yhteensa 116, eli
noin 45 % kaikista Fingon jasenista.

71 % palautetta antaneista raportoi GKK-tyohon liittyvan osaamisen
lisddntymisesté (esim. uusi tyokalu tai viitekehys, tutkimustieto, uusi
késite, osaamisen syveneminen tyohon liittyvasta teemasta). Jo kaytén-
t60n viedystd syvemmastd muutoksesta toiminnassa tai tyoprosesseissa
kertoi kolme vastaajaa, eli 21 %.

Vuonna 2024 ei jarjestetty viestintdkoulutuksia. 1 viestintéverkoston
tapaaminen, sekd kolme tapaamista eettisen kehitysviestinnén ohjeiden
luomisen puitteissa. Osallistujia 32 eri jarjestosta.

Kolme jarjestdd eli 21 % vastaajista kertoi saaneensa tilaisuuksista
uuden kumppanin, jonka kanssa aikoo tehda tai on jo tehnyt yhteis-
tyota.

50 % palautetta antaneista kertoi tilaisuuksien auttaneen toimijaken-
tén jasentdmisessa ja uusien potentiaalisten yhteistyokumppaneiden
tunnistamisessa. Ndistd vastaajista 2 kertoi jo olemassa olleen yhteis-
tyon syventyneen tilaisuuksiin osallistumisen myG6ta.
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Oppiminen, arviointi,
tilivelvollisuus ja

lapinakyvyys

KESKEISET OHJELMATASON
ARVIOINNIT JA NIIDEN MENETELMAT

Toteutimme vuoden aikana ulkopuolisen, koko Fin-
gon ohjelmaa tarkastelevan evaluaation. Evaluaatio
totesi, ettd Fingolla on vahva lisdarvo suomalai-
sessa yhteiskunnassa, sen vaikutukset kansalais-
yhteiskunnalle ovat selkeét ja Fingo ndhdaan oppi-
vana ja innovatiivisena organisaationa.

Evaluaation toteutti Organization Development
Support, ODS Brysselistd. Evaluaatioon pyrittiin tuo-
maan mukaan tulevaisuus- ja systeemiajattelua. T&l-
laista osaamista on vield vaikea 16ytd4 ja lopulta myos
Fingon evaluointitiimin osaaminen ei ollut kovin
vahvaa, vaikka tiimin tarjous oli selkeésti muita tar-
joajia parempi. Lisdksi vaadimme evaluointitiimiin
globaalin enemmiston edustajaa. Han osallistui arvi-
ointiin tarkastelemalla erityisesti Fingon vaikutta-
vuustavoitteen eli globaalin eteldn kansalaisyhteis-
kuntien vahvistamisen lahtokohtia ja toteutumista.

Keskeiset osa-alueet evaluaation suosituksissa
koskivat muutosteorian selkeyttamistd, jasenten

kanssa yhteista oppimista ja keskustelua osana Fin-
gon strategista pidtoksentekoa sekd tapoja vastata
yha haastavampaan toimintaymparistoon rahoitusta
hajauttamalla, asiantuntemuksen kehittdmiselld
sekd uusia kumppanuuksia Suomesta ja kansainva-
lisesti etsivind, kansalaisyhteiskunnan kokoavana
voimana.

Evaluaatio ajoitettiin niin, ettd sen tuloksia voi-
tiin hyodyntda uuden ohjelma kehittamisessa.
Siten opit on huomioitu erityisesti muutosteorian
ja kumppanuuksien kehittimisen osalta uudessa
ohjelmassa. Jasenten kanssa tiivistetddn vuoropu-
helua erityisesti vuonna 2024 uudistetuissa tyoryh-
missé. Jotkut evaluaation suositukset kuten riskien
hallinta rahoituspohjaa monipuolistamalla oli huo-
mioitu jo evaluaation rinnalla kulkeneessa strate-
gian paivityksessa.

Evaluaation suositusten, kuten ohjelman tavoit-
teidenkin toteutumista seurataan Fingon laajenne-
tussa tyoryhmaissi. Seurannassa tukena on Fingon
hallituksen hyvidksyma johdon vastine.



24 FINGON OHJELMATUEN VUOSIRAPORTTI 2024
Riskit

KESKEISET RISKIT JA OHJELMAAN
VAIKUTTAVAT ULKOISET TEKIJAT

Fingon riskienhallintajarjestelma ja riskimatriisi
ovat yha tiiviimmassa kaytossi. Riskimatriisia pai-
vitettiin lokakuussa 2024. Kaikki riskienhallinta-
keinomme ja muutokset riskiarvioissa ja niiden
kisittelytavoissa ovat sellaisia, joiden tavoitteena
on taata ohjelmamme toteutettavuus ja vaikutta-
vuus. Riskienhallintajarjestelmdmme on ollut toi-
miva, ajantasainen ja johdonmukainen. Siita huoli-
matta monet toimintaamme kohdistuvat riskit ovat
sellaisia, joihin vaikutusmahdollisuutemme ovat
olleet rajalliset. Riskeistd huolimatta olemme pys-
tyneet toteuttamaan ohjelmaamme suunnitellusti
ja hyvid tuloksia saavuttaen vuonna 2024.

Olemme tarkastelleet korkean tason riskeja
sddnnollisesti ja tehneet ajantasaisia toimenpi-
teita niihin vastaamiseksi. Fingo on tiivistanyt toi-
mintaympariston analyysia yhdessd jdsenistonsa
kanssa pitkdjanteisesti vaikuttamiseen liittyvissa
tyoryhmissa sekd vaikuttamisen jasentapaamisissa
sekd lyhyelld aikavalilld vaikuttamisen pikaviesti-
ryhmalld. Lisdksi Fingo on vakiinnuttanut vuoden
2024 aikana ennakointiprosessin, jossa yhdessa
koko henkil6ston kanssa tarkastellaan toimintaym-
pariston muutoksia, hiljaisia signaaleja, jaetaan
tietoa, opitaan yhdessd ja vahvistetaan organisaa-
tion ennakointikyvykkyyttd. Tama tapahtuu kah-
desti vuodessa puolivuosittaisen tulosten tarkaste-
lun ja onnistumisten jakamisen yhteydessi. Naissa
yhteisen oppimisen paivissa tarkastelemme ja pai-
vitimme riskimatriisia ja viemme tarvittaessa ris-
kien muutoksien késittelyn laajennetulle johtoryh-
malle tai Fingon hallitukselle. Vuonna 2024 teimme
paivityksid matriisiin sekd riskien todennikoisyy-
den, ettd mitigointikeinojen osalta.

Arvioimme riskit niiden vakavuuden ja todenna-
koisyyden perusteella asteikolla yhdestd kolmeen

(1-3). Arvioiden yhteinen kerroin maarittda riskin

tason. Vuonna 2024 joidenkin Fingon identifioi-
mien riskien todennikdisyys kohosi. Tunnistimme
yhteensa seitseman riskia, joiden riskitaso oli ylim-
malld, eli punaisella tasolla (arvio 6-9). Niita olivat:

> Muutokset Suomen ja EU:n kehityspolitiikassa
(riskiarvio 9/9)

- Kansalaisyhteiskunnan kaventuva tila globaalin
eteldn maissa (9/9)

- Yleisen turvallisuustilanteen heikkeneminen ja
yhteiskunnallisen polarisaation kasvu (9/9)

- Paitoksentekijat eivat halua osallistaa kansalais-
yhteiskuntaa poliittisiin prosesseihin (6/9)

- Fingon jasenjdrjestdjen toimintamahdollisuu-
det heikentyvit resurssipulan takia. Suuren ylei-
son tuki jirjestorahoitukselle tippuu. Kestdva
kehitys ei kiinnosta suurta yleis6a. (9/9)

- Kehitysyhteistyon
luottamus ja yhteistyo6 ei kiinnosta globaalin ete-

dekolonisaation edetessi
lan toimijoita (6/9)

- Fingon rahoitukseen kohdistuu merkittavia leik-
kauksia (6/9)

Kaikki kohonneet ja merkittavat riskit ovat sellaisia,
joihin Fingon vaikutusmahdollisuudet ovat olleet
vahaisid. Korkean tason riskit liittyvat kiristynee-
seen valtion taloustilanteeseen, jossa julkisen velan
taittamiseksi julkisen sektorin sddstét kohdistuvat
myos jarjestojen avustuksiin. Monien Fingon jasen-
jarjestojen toimintamahdollisuudet kutistuivat
vuonna 2024, silld osana valtionavustusten uudis-
tamista ulkoministerio jitti toteuttamatta viestinta-
ja globaalikasvatushankkeille suunnatun rahoitus-
kierroksen. Valtioneuvosto teki padtoksen myos
rauhantyon avustuksien lakkauttamisesta vuodesta
2025 alkaen. Jarjestoissd tima on tarkoittanut konk-
reettisesti lomautuksia, tydsuhteiden irtisanomisia
ja joidenkin toimintojen alasajoa. Lisdksi yleisesti

heikentynyt turvallisuusymparisté Euroopassa ja



maailmalla, geopolitiikan muutokset ja epavakaus,
yhteiskunnallisen polarisaation ja eriarvoisuuden
kasvu, seki kehityspolititkan paradigmamuutokset
ovat olleet sellaisia ilmigitd, joihin Fingon vaiku-
tusmahdollisuudet ovat olleet rajallisia. Maailmalla
autoritdarisyyden kasvu ja oikeistopolitiikan nousu
on tarkoittanut, ettd ihmisoikeuksien ja ymparis-
ton puolustajien tila on kaventunut. Demokratian
ja kansalaisyhteiskunnan tila on heikentynyt glo-
baalisti vuoden 2024 aikana, selvidd esimerkiksi

Civicuksen tuoreesta raportista. Aiempiin vuosiin

verrattuna lisasimme riskin globaalin etelin mai-
den haluttomuudesta osallistua perinteiseen kehi-
tysyhteisty0hon, vallansiirron vaateeseen nojaten.
Fingossa olemme pyrkineet lievittdim&an riskeja
esimerkiksi rahoitusvaikuttamisella ja jasenjir-
jestojen uudistumiskykyyn panostamisella, erilai-
silla varainhankinnan ja rahoitushakemistoimilla
ja -koulutuksilla, sekd oman liiketoiminnan kehit-
tamisellda. Olemme panostaneet jirjestdjen toi-
mintaedellytysten puolustamiseen ja korostaneet
kansalaisyhteiskunnan tyotd rauhan, vakauden,
ja demokratian vahvistamiseksi myo0s Suomessa.
Olemme kiyneet dialogia vallansiirron tavoista
kumppaneidemme kanssa etenkin Linsi- ja Ita-
Afrikan toimijoiden kanssa. Riskienhallintamme
ei ole vain riskien ja muutosten ennakointia, vaan
myo0s aktiivisia toimia niiden vaikutusten lieventa-
miseksi ja uuteen tilanteeseen sopeutumiseksi.
Teimme pdivityksid my0s matalamman tason
riskeihin ja niiden arvoihin. Tietoturvariskei-
hin vastaamiseksi olemme vahvistaneet tietotur-
vaamme yhdessi it-palveluntarjoajamme Rubikin
ja DevNetin kanssa. Poistimme myo0s covid-pande-
mian pitkittymisen vaikutukset matriisistamme,
samoin riskin siitd, ettei henkil6stolla olisi riittdvan
hyvid valmiuksia systeemiseen ajatteluun. Emme
myoskadn enaa koe, ettd johdon ennakointikyvyk-
kyyden puute olisi riski toiminnallemme, silla tule-
vaisuustaitoja on systemaattisesti vahvistettu 1dpi
organisaation. Tyohyvinvointikyselyt ovat osoitta-
neet, ettd tyotyytyvdisyys ja hyvinvointi on paran-
tunut, ja siten riski hiirinnille tai uupumiselle on
henkil6stossd aiempaa matalammalla tasolla.
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FINGON RISKIENHALLINTAJARJES-
TELMAN TOIMIVUUS JA JARJESTEL-
MAN KEHITTAMINEN

Riskienhallintajirjestelmd on osa strategista ja
operatiivista johtamisvastuuta ja se on integroitu
Fingon toiminnan seurantaan, raportointiin, suun-
nitteluun ja ennakointityohon. Riskienhallinnassa
toteutamme organisaation tulevaisuustaitoja, eli
joustavuutta, systeemisyyttd ja muutoskykya.

Riskienhallinta perustuu Fingossa tehtdvidan
riskianalyysiin, jossa tunnistetaan ja arvioidaan
Fingon toimintaan liittyvia riskejd, jotka voivat hai-
tata tavoitteiden saavuttamista tai Fingon toiminta-
kykya.

Riskienhallinta sisadltaa kuusi vaihetta:

1. Riskien tunnistaminen - miiritetdan, mika voi
aiheuttaa haittaa Fingon riskimatriisin avulla.

2. Riskien analysointi - ymmairretddn, kuinka
todennakoista haitan toteutuminen on ja kuinka
vakavia seuraukset voivat olla. Riskit ryhmitel-
l1aan ulkoisiin ja sisdisiin riskeihin.

3. Riskien hallinta - otetaan kayttoon tehokkaim-
mat ja kohtuudella toteutettavissa olevat hallin-
takeinot.

4. Riskien seuranta ja tarkastelu - seurataan ris-
kitilannetta sddnnollisesti tiimeissa, ja kootaan
analyysi yhdessa puolivuosittain laajennetulle
johtoryhmalle

5. Riskien kisittely - tunnistetaan ja reagoidaan
toteutuneisiin  riskeihin sovitun prosessin
mukaisesti

6. Hallintatoimien tarkastaminen - varmistetaan,
ettd riskienhallinta toimii suunnitellusti ja tehok-

kaasti vuosisuunnittelun yhteydessa

Aloitimme riskienhallintajarjestelmdmme arvioin-
nin ja paivittimisen syksylla 2024. Paivitetty riski-
enhallintajirjestelmi palvelee paremmin siin-
nollista riskien tarkastelua yhd epdvarmemmassa
murrosten ajassa. Olennaista pdivitetyssa jarjes-
telméssd on, etti tarkastelemme riskejd yhdessi
systemaattisesti kahdesti vuodessa niin kutsutun
tulospaivian yhteydessd. Lisdksi olemme luoneet
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prosessin, jonka mukaan riskeja arvioidaan ja
havaitaan tiimeissd, ja nopeasti muuttuvat tilan-
teet tai eskaloituvat riskit viedddn nopeasti eteen-
pdin vastuutahoille ja toimenpiteisiin. Viimeisim-
pana riskienhallintajarjestelmén vastuutahona on
Fingon hallitus.



Omistajuus ja

lokalisaatio

SUOMALAISTEN KEHITYS- ja globaalikysymys-
ten parissa tyOskentelevien jirjest6jen kattojar-
jestona Fingolla on erityinen tehtivd tuoda kehi-
tyssektorin dekolonisaatioon liittyvad keskustelua
Suomeen ja auttaa jisenid tarkastelemaan omaa
rooliaan kolonisaation jatkumossa sekd nikemain
uusia, tasavertaisuutta edistivid rooleja ja toiminta-
tapoja muuttuvassa toimintaymparistossa.

Vuonna 2024 Fingo jatkoi keskustelun fasilitoin-
tia jasenten parissa muun muassa globaalin solidaa-
risuustyon tulevaisuuden kuvitteluun keskittyvalla
tyopajasarjalla, johon osallistui kehitysjarjestojen
ja globaalin eteldin kumppaneiden lisdksi taiteli-
joita. Yhteistyo0 taitelijoiden kanssa on tdssa tyossa
Fingolle uutta, mutta se onnistui hyvin. Koemme,
ettd luovilla 1ahestymistavoilla on paljon mahdolli-
suuksia, kun halutaan paasta kiinni syvempiin aja-
tusmalleihin ja niiden kriittiseen tarkasteluun seki
merkityksellisten vaihtoehtojen kuvitteluun.

Saimme paljon hyvdd palautetta tyopajoihin
osallistuneilta matalan tulotason maiden kump-
paneilta siitd, miten tunnistimme historiallisen
epdoikeudenmukaisuuden yhteistyomme aluksi.
Tama mahdollisti turvallisen ja toiveikkaan tulevai-
suustyon. Lisdksi tulevaisuusajattelu oli ylipaatdan
uutta ja innostavaa tydpajasarjan osallistujille.

Tulevaisuusty0 jatkui syksylld Vallaton-illanvie-
ton merkeissd Tampereella, jossa lahestyimme val-
taan ja eriarvoisuuteen liittyvid kysymyksid oma-
kohtaisen kokemuksen ja tunteiden avulla. Teimme
tdssd prosessissa myos viestintayhteistyota tampe-
relaisten nuorten perustaman Rare-median kanssa.
He sanallistivat Instagram-videollaan selkokielelld
kuvitteluaktivismin roolia kolonialististen rakentei-
den purkamisessa.

Lisdksi kidvimme jarjestdjen kanssa keskustelua
kdytannon muutoksista mm. kartoittamalla Laatu
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ja vaikuttavuus -tyoryhmén jisenien ajattelua val-
lansiirron vaiheista ja oppimistarpeista jarjestois-
sddn sekd keskustelemalla yleistuen mahdollisuuk-
sista jdrjestojen kumppanuuksien rahoituksessa.
Yleistuen mahdollisuuksien selkeyttimisen tar-
peesta viestimme myos KEO-30:1le. Yhdessi jasen-
temme kanssa ty0stimamme eettisen viestinnan
ohjeet julkaistiin vuoden alussa. Niihin sitoutui 36
jérjest6a ja nyt ne ovat Fingon jasenyyden edellytys
uudistettujen jasenyyskriteerien myota.

Globaalissa kansalaiskasvatuksessa suomalais-
ten roolia globaaleissa kehityskysymyksissa tar-
kastellaan kriittisesti ja kannustetaan toimimaan
globaalisti vastuullisesti. Tama tukee jarjestojen
dekolonisaatioty6td yleisesti.

Organisaationa sisdisesti Fingo on pyrkinyt val-
lansiirtoon muun muassa kuulemalla entistd avoi-
memmin ja systemaattisemmin globaalin enem-
miston ndkemyksid. Tama tapahtui vuonna 2024
muun muassa Fingon 2026-2029 ohjelmatukihake-
muksen suunnittelua varten perustetun sparraus-
ryhmién (osallistujat kumppaneitamme Ghanasta,
Intiasta ja Ugandasta) avulla sekd vaikuttamistyossa
aloittamalla vahvemman verkostomaisen tyosken-
telytavan suunnittelu. Sen yksi tarkoitus on vahvis-
taa vaikuttamisen yhteistyotad globaalin enemmis-
tomaiden verkostojen kanssa.

Post-Agenda 2030 kartoitusta varten tehdyt
haastattelut osoittivat, kuinka eri tavalla asioita
tulkitaan globaaleissa enemmistomaissa ja kuinka
tarkeda keskustelu kumppaneiden kanssa on. Fin-
gon Toimi, koska voit -kampanja ja sen TikTokissa
esitetty materiaali oli toteutettu kumppaneiden itse
toivomalla tavalla: he saivat itse maaritelld, mita
he halusivat tuoda esiin ja missi ja miten he halu-
sivat tulla kuvatuksi. Osana Suomen Agenda 2030
-maaraportin laatimista luotiin suhteet ja jaet-
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tiin Fingon konsultaatiopohjat Nigerian, Suomen

maaraportin  vertaisarvioijamaan, kansalaisyh-
teiskuntakumppaneiden kanssa. Fingon ohjelma-
evaluaation toteutustiimiin vaadimme ja saimme
kenialaisen edustajan, jonka tehtdva oli erityisesti
tarkastaa evaluaation analyysia valtasuhteiden
nikokulmasta. Anti-rasismikartoitusta ja -koulu-
tusta Fingon tyontekijoille aloitettiin suunnittele-
maan vuonna 2024 ja se toteutetaan 2025.
Haasteena paikallisen johtajuuden ja dekolo-
nisaation tyossd on pistemadisyys sen sijaan, ettd
sektorilla olisi yhtendinen nidkemys tarpeista ja
tavoista edetd. Nikemykset dekolonisaation tar-

peesta ja tavoista edistia sitd poikkeavat edelleen

merkittdvisti. Osa jirjestoistd kokee, ettd kaikki
on hyvin ja toiminta on aina ollut paikallisvetoista.
Osa ndkee, ettd rakenteellinen rasismi on histo-
riallisesti nivoutunut sektorin toimintaan ja etta
monikriisi vaati globaalin vihemmiston vallan ja
etuoikeuksien purkamista myds kehityssektorilla ja
tdlloin jarjestojenkin roolin tulee globaalissa soli-
daarisuustyossd merkittavasti uudistua.

Tyoskentely globaalin enemmiston toimijoiden
kanssa on vilttiméatontsd, mutta ei helppoa, eten-
kdan jos resurssit eivat riitd muuhun kuin etdtyos-
kentelyyn. Oppina on, ettd yhteiskehittiminen
edellyttda aikaa tutustumiselle ja yhteisen ymmar-
ryksen luomiselle.
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Miten ohjelma on
kontribuoinut Suomen
laajemman poliittisen
agendan edistamiseen

OHJELMAMME KIINNITTYY Agenda 2030:een
ja Suomen kehityspoliittisiin ja ldpileikkaaviin
tavoitteisiin, jotka nikyvit kaikissa ohjelman osa-
alueissa. Painotamme transformatiivisten muu-
tosten tarvetta erityisesti eriarvoisuuden vahenta-
miseksi. Ohjelman pitkédn aikavilin tavoitteena on
tukea kehittyvien maiden kansalaisyhteiskuntia,
ndin kontribuoiden vahvasti rauhanomaisiin ja
demokraattisiin yhteiskuntiin (SDG 16). Lisdksi vai-
kuttamistyo tukee kestdvan kehityksen tavoitteita
eriarvoisuuden vihentdminen (10), naisten ja tytto-
jen aseman ja oikeuksien vahvistaminen (tavoite 5),
koulutus (tavoite 4), ilmastonmuutos ja luonnonva-
rat (tavoitteet 13, 14 ja 15) seka yhteisty6 ja kumppa-
nuudet (tavoite 17). Powerbank- ja Shared Actions
-tyo kontribuoivat osaltaan kestdvin kehityksen
tavoitteisiin, jotka tukevat yhteistyota ja kumppa-
nuuksia (tavoite 17) seké kestdvaa taloutta ja ihmis-
arvoista tyota (tavoite 8).

oleviin

Vaikutamme  vastuunkantoroolissa

Agenda 2030:n toimeenpanon kirittimiseksi.
Lisidmme eri toimijoiden ymmairrystd Agendan
toimeenpanosta oikeudenmukaisesti, ihmisoikeus-
perustaisesti ja ketdin ei jatetd jalkeen -periaatteen
mukaisesti. Kannustamme my0s muita toimijoita
edistimadn kestavaa kehitysta.

Konkreettisesti olemme esimerkiksi jo toista
kertaa koostaneet kansalaisjirjestojen nakemyksia
Suomen viralliseen Agenda 2030 -maaraporttiin,
joka esiteltiin YK:n korkean tason poliittisessa foo-
rumissa kesilld 2025. Olemme my6s osallistuneet

kestdvin kehityksen toimikunnan tyoskentelyyn, ja

esimerkiksi Suomen delegaatioon Commission on
Social Development -kokoukseen.

Tuemme Suomen Kansainvalisten taloussuhtei-
den ja kehitysyhteistyon selonteon tavoitteiden saa-
vuttamista. Ohjelmamme vahvistaa elinvoimaista
kansalaisyhteiskuntaa, joka on kestivan yhteiskun-
nallisen kehityksen edellytys.

Oppimis- ja kumppanuustoimintamme seka vai-
kuttamisemme ja viestintimme edistdvit ihmis-
oikeuksien toteutumista lisdaamalld tietoisuutta.
Huomioimme toiminnassamme Suomen kehitys-
poliittiset painopisteet: naisten ja tyttéjen oikeuk-
sien vahvistaminen (joka on myos ulkopoliittinen
tavoite), koulutus ja ilmastotoimet. Kuten Suomi
kehitysyhteistyossdan, sekd ulko- ja turvallisuuspo-
liittisen selonteon mukaisesti, tuomme esiin myos
vammaisten henkiloiden oikeuksia ja osallistumista.

Vaikuttamistydmme tukee monenkeskiseen
yhteistyohon perustuvan sdantojarjestelman kehit-
tdmistd. Erityisesti edistimme kansainvélisen
sddntopohjaisen jarjestelmin ja kansainvilisen
oikeuden kunnioittamista. Esimerkiksi Palestiinaa
koskevassa viestinndssamme olemme painottaneet
kansainvalista oikeutta.

Kontribuoimme kehitysyhteistyon kestaviin
tuloksiin kasvattamalla keskeisten toimijoiden
osaamista, tuottamalla riskien tunnistamista edis-
tdvda toimintaymparistdanalyysia ja vahvistamalla
tasavertaisia kumppanuuksia. Osallisuudella on
vaikutus tulosten kestdvyyteen. Kumppanuuksilla
ja verkostoilla tuemme my6s Suomen tavoitetta

rakentaa tasavertaisia ja kestavid kumppanuuksia.
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Ohjelman hallinto

HALLINNON MUUTOKSET JA KEHIT-
TAMISTOIMET

Vuoden aikana jatkoimme toimintamallimme kehi-
tystyotd. Tyoskentelemme edelleen moniammatilli-
sissa tiimeissd, mutta vahensimme tiimien mairaa
yhdistamalla toimintoja selkeammiksi kokonai-
suuksiksi.

Siirsimme IT-palvelukokonaisuuden kilpailutuk-
sen jalkeen uudelle kumppanille ja kehitimme tieto-
turvakaytintéjimme.

Jarjestimme uudelleen hallinnon tehtavia ja vas-
tuualueita ja perustimme tdssd yhteydessd uuden
talousasiantuntijan tehtdvdn. Otimme kaytt6on
Bezala-jarjestelman kuittien ja matkalaskujen kasit-
telya helpottamaan.

MUUTOKSET JA KEHITTAMISTOIMET
OHJELMAN HENKILOSTOSSA

Vuoden 2024 lopussa henkilokuntaamme kuului 33
tyontekijaa, joista 2 oli tyo- tai perhevapaalla. Mies-
ten osuus henkilostosta oli 16 %. Vuoden aikana
Fingossa tyoskenteli kaikkiaan 43 tyontekijaa ja
nettovaihtuvuus oli 4,8 %. Henkil6ston keski-ika oli
45 vuotta.

Vuoden aikana teimme nelja rekrytointia. Avoi-
meen hakuun julkaistiin kestavan talouden asian-
tuntijan, Maailman Kuvalehden toimittajan, oppi-
misen asiantuntijan ja talousasiantuntijan tehtavat.
Kestdvin talouden asiantuntijan tehtavaa ei kuiten-
kaan tédytetty. Avoimiin hakuihin saatiin 390 hake-
musta. Miesten osuus hakijoista oli 22 % ja naisten
78 %.

Lakisditeinen tasa-arvopalkkavertailu tehdiin
Fingossa vuosittain. Johtajien palkat eivat sisélly
vertailuun. Heindkuussa 2024 miesten (3 hloi)
keskiarvopalkka oli 4 % kaikkien Fingon palk-
kausjarjestelmin piiriin kuuluvien keskiarvopalk-
kaa korkeampi, kun taas naisten (24 hl64) keskiar-

vopalkan oli 0,5 % keskiarvopalkkaa alhaisempi.
Sairauspoissaoloprosentti oli 3,4 % eli edelleen
alhainen.

Seuraamme tyontekijakokemusta SIQNI-kyselylla,
jonka tavoitteena on tunnistaa vahvuuksiamme ja
kehittimiskohteitamme. Henkilokunnan kokonai-
suustyytyvaisyys tyopaikkaansa oli pysynyt ennal-
laan 80 prosentissa. Henkiloston vastausaktiivisuus
oli 84 %.

Kyselyn mukaan fingolaisille ty6ssda merki-
tyksellisimpid asioita tarkeysjdrjestyksessa olivat
(suluissa arvio toteutumisesta tyopaikalla (2024

lopussa/2024 alussa)

- Vaikutusmahdollisuudet omaan tychon ja tyo-
ymparistoon (78/78)

- Mielekkéét tyotehtavét (83/84)

- Organisaation edustama arvomaailma (82/90)

- Organisaation innostava paamaira ja tavoite
(84/85)

- Tyopaikan vahva yhteishenki (88/84)

> TyOympdristd, jossa voi olla oma itsensid (88,
uusi)

- Vapaus tehda toitd ajasta ja paikasta riippumatta
(87/88)

- Luotettava ja kyvykas johto (65/58)

- Tyo0n ja vapaa-ajan tasapaino (82/84)

- Omia kiinnostuksia vastaavat kehitysmahdolli-
suudet (73, uusi)

Kesilld 2024 tyosuojelutoimikunta toteutti tyo-
hyvinvointikyselyn, jossa Kkartoitettiin muun
muassa kuormitustekijoitd. Vastausaktiivisuus
oli 78 prosenttia. Tyohyvinvointi oli my6s esihen-
kilon kanssa kaytyjen keskusteluiden aiheena
alkusyksysta. Kyselyssa nousi esiin joitakin raken-
teista johtuvia kuormitustekij6itd, joita pyrittiin
ratkaisemaan organisaatiomallin tdsmennyksen

yhteydessa.



OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Jarjestimme koulutusta koko henkilokunnalle teko-
alysta ja tietoturvasta. Lisdksi henkilokunnan jase-
net toteuttivat useita vertaisoppimistilaisuuksia
ajankohtaisista aiheista. Osaamisen kehittamis-
suunnitelman paivittiminen vuodelle 2025 kiyn-
nistyi loppuvuodesta, kun totesimme, etta toimin-
taympariston muutosten takia uusia aiheita nousi

aiemmin madriteltyjen aiheiden rinnalle.
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Taloushallinto ja talous-
arvion toteutuminen

FINGON TILINPAATOS

Fingon varsinaisen toiminnan kulujaami vuodelta
2024 oli 3,3 miljoonaa euroa. Henkilostokulujen
osuus tdstd oli 2,2 miljoonaa euroa (59%). Kulu-
jadma pieneni vuoteen 2023 verrattuna 6,7 %, kun
ohjelmatoiminta ja hankkeiden maara supistui.

Ulkoministerion ohjelmatuen osuus Fingon
toiminnan rahoituksesta oli 81 %. Varsinaisesta
toiminnasta kertyi 484 928 euroa tuottoja. Suu-
rin tulonldhde oli Maailma Kyldssa -festivaali.
Fingon oma varainhankinta koostui jasenmaksu-
tuotoista, joita saimme 61 565 euroa. Muita julki-
sia avustuksia oli tilikaudella kaytossd yhteensa
136 095 euroa.

Tilikauden tulos oli 74 367 euroa ylijadmaiinen.
Ylijaama kertyi jasenmaksuista sekd rahoitustoi-
minnan tuloksesta ja vahvisti Fingon omaa pai-
omaa ja siten jarjeston tulevaa toimintakykya.

OHJELMAN KOKONAISKULUT JA
OMARAHOITUS

Ohjelman hyvaksyttdvat kokonaiskulut olivat
3 607 189 euroa. Henkil6stokuluja tisti oli 1 972 717
euroa. Viestintddn ja vaikuttamistyohon liittyvat
kulut olivat 1 946 664 euroa, PMEL-toiminnan kulut
496 111 euroa, hallintokulut 566 047 euroa ja muut
ohjelman kulut 598 387 euroa.

Ulkoministerién ohjelmatukea kéaytettiin tili-
kauden aikana 3 102 344 euroa.

Ohjelman omarahoituksen maarad oli 504 845
euroa, joka vastaa 14 % ohjelman raportoitavista
kokonaiskuluista. Omarahoitus kertyi Maailma
kyldssd -festivaalilta (356 596 euroa), Maailman
Kuvalehdestid (80 759 euroa), oppimistoiminnasta
(17 599 euroa), muista tuotoista (18 785 euroa) seki

korkotuotoista (31 106 euroa).

Vuodelle 2024 myonnetystd avustuksesta ji
kayttdmattd 99 656 euroa. Ohjelmakauden aiem-
milta vuosilta siirtyi ohjelman viimeiselle vuodelle
avustusta kaikkiaan 604 070 euroa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Ohjelman péivitetty kokonaisbudjetti toteutui
97,6-prosenttisesti. Toimintakulubudjetti toteutui
97-prosenttisesti, henkilostokulubudjetin toteuma
oli 102%. Ohjelmatavoite 1 (Suomen ja EUn vas-
tuunkantajan rooli) jai 2,6% budjettivarauksesta.
Suunniteltu EU-vaalikampanja toteutettiin enna-
koitua suppeammin ja toimia tehtiin yhteistyossa
muiden toimijoiden kanssa, mika vihensi Fingon
kokonaiskustannuksia. Strategian ja kestavan kehi-
tyksen johtajan seki kestivin talouden asiantun-
tijoiden tehtavid ei taytetty. Ohjelmatavoitteen 2
(Suomalaisten jirjestdjen valmiudet vahvistuneet)
budjetti toteutui 97-prosenttisesti. Kohdensimme
jonkin verran Fingon tyontekijoiden tyoaikaa eril-
lisrahoitteeseen Digivallan tasaajat -hankkeeseen,
ja lisdksi sdast6ja syntyi rekrytointien véleista ja
osa-aikaisuuksista. Ohjelmatavoite 3 (Kansalais-
ten sitoutuminen kestdvddn kehitykseen) toteu-
tui 100-prosenttisesti. Uuden median verkkosivu-
jen valmisteluihin kohdennettiin vuoden aikana
lisaresursseja, ja samaan aikaan VGK-koulutus
ja neuvontakokonaisuuden ja tulevaisuusleirin
peruuntuminen toivat sddst6jd. Ohjelmatavoite 4
(Organisaation jatkuva uudistuminen) alitti bud-
jettivarauksen 5,3 prosentilla, koska HR-tehtavat
jarjestettiin uudelleen, IT-ylldpitokustannukset
alenivat ja myo0s toimitilakustannukset oli edel-
lista vuotta alhaisemmat.

Hallintokulujen maard, 566 047 euroa, vastaa
15,7 % ohjelman kokonaiskuluista.



KUSTANNUSTEHOKKUUDEN
ARVIOINTI JA KEHITTYMINEN

Fingo jarjesti vuonna 2024 uudelleen HR-tehtavét
niin, ettd erillisestd HR-tehtdvankuvasta luovut-
tiin. Hallinto- ja HR-asioita on jirjestetty uudella
tavalla, tehostettu, ja osin tukeuduttu ostopalvelui-
hin. Naiilld jarjestelyilld on voitu varmistaa se, etta
HR-asiat hoidetaan jatkossakin laadukkaasti. TAma
toi mukanaan kulusédésto6jd, jotka huomioitiin bud-
jettipaivityksessd. Fingo otti kayttoon Bezalan,
mika osaltaan helpotti taloushallinnon rutiineja.

IT-yllapitokustannusten alenemisen myota pys-
tyimme parantamaan laitteiden tietoturvaa ja kehit-
tdmaddn tiedonhallintaa. Myo0s toimitilakustannuk-
set olivat viime vuotta alhaisemmat.

Kuva 2: rahoituksen jakauma 2024

TUOTOT SUMMA (T€)
B Tuotot toiminnasta 485 12,5%
u Oma 118 3%

varainhankinta

Ulkoministerion 3102 81 %
[ | . ;

ohjelmatuki

Hgin kaupungin 30 1%

m avustus
Maailma kylassa
-festivaalille

B Sitra 38 1%

EU:n Connect for 65 1,5%
Global Change
-rahoitus

UM tuki Connect 4 0%
for Global Change
-hankkeelle

Yhteensa 3842 100 %
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Loyda asiantuntijasi:
fingo.fi/yhteystiedot

Katso ketka kaikki
ovat Fingon jasenia:
fingo.fi/jasenet

Olemme noin 250 kehitys-
jérjeston kattojdrjesto.
Teemme toitd, jotta maailma
olisi reilumpi. lhan kaikille.
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Suomalaiset kehitysjarjestot
Finnish Development NGOs Fingo ry



