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ESIPUHE

Kehitysyhteistyon asiantuntija- ja kattojarjestd Kepa pyrkii tyollaan kohti maailmaa, jossa
toteutuvat rauha, ihmisoikeudet ja kestava kehitys ja jossa toimitaan tasa-arvon,
demokratian ja yhteisvastuun hengessa. limastonmuutosta ja aarimmaista eriarvoisuutta ei
ratkaista ilman vaurauden oikeudenmukaisempaa jakautumista valtioiden, kansakuntien ja
ihmisten kesken. Samalla on tunnustettava maapallon kantokyvyn rajat luonnonvaroja
kuluttavalle talouskasvulle. Erityisesti on huomioitava haavoittuvimmissa asemassa olevat,
kuten naiset, lapset ja vammaiset, jotta ihmisarvoinen elama ja osallisuus taataan kaikille.

Koyhyys ja aarimmainen eriarvoisuus on aikamme suurimpia maailmanlaajuisia haasteita
niin maiden valilla kuin niiden sisallakin. Vaurauden ja poliittisen vallan kasautuminen vie
suurimmalta osalta maailman ihmisia edellytykset vaikuttaa yhteiskunnassa ja elaa
ihmisarvoista elamaa.

Kdyhyys ja eriarvoisuus ovat seurausta rakenteista, jotka luovat eriarvoisuutta ihmisten
valille maapallon kaikissa kolkissa. Kepa keskittyy toiminta-ajatuksensa mukaisesti niihin
rakenteisiin, joiden se katsoo vaikuttavan erityisen paljon kdyhyyteen ja eriarvoisuuteen
globaalissa etelassa. Taltd pohjalta Kepan toiminnan keskeisia teemoja ovat
kehitysrahoitus, globaali talouspolitikka, ilmasto-oikeudenmukaisuus ja vahva
kansalaisyhteiskunta. Kehitysyhteistyd on tarpeen rakenteiden muuttamiseksi ja sen
kautta voidaan vahvistaa demokratiaa, hyvaa hallintoa, haavoittuvimpien ryhmien, kuten
tyttdjen ja naisten asemaa ja kestavaa kehitysta.

Toiminnan keskiossé kansalaisyhteiskunnan vahvistaminen

Vahva kansalaisyhteiskunta on kestavan kehityksen, demokratian ja koyhyyden
poistamisen edellytys, ja siksi kehityshaasteiden ratkaisemiseksi tarvitaan vahvoja
kansalaistoimijoita. Kansalaisyhteiskunta on markkinoiden ja valtiovallan vastavoima ja
yhteistyotaho. Aktiivinen ja monidaaninen kansalaisyhteiskunta luo perustan demokratialle,
edistaa hyvaa hallintoa ja poliittista vastuullisuutta. Tekemalla yhteistyota eri maiden
kansalaisyhteiskuntien kanssa Kepa ja jasenjarjestot synnyttavat kestavia ratkaisuja
globaaleihin haasteisiin.

Kestavat rakenteelliset muutokset saavutetaan vaikuttamalla poliittiseen paatoksentekoon,
ja siksi Kepa tukee eteldin kumppaneitaan vaikuttamistyo6ssa ja vaikuttaa
pdédtoksentekoon myés Suomessa. Tuomalla jarjestdjen  asiantuntemusta
vaikuttamistyohon EU:ssa ja kansainvalisissa prosesseissa voidaan vahentaa koyhyytta ja
eriarvoisuutta globaalisti. Merkittdva rooli eriarvoisuutta yllapitdvien rakenteiden
sailyttdjana ja muuttajina on valtioilla, jotka yksin ja yhdessa voivat laatia ihmisoikeuksia ja
ymparistoa kunnioittavat kehykset esimerkiksi yksityisen sektorin toiminnalle.
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Kehityshaasteiden ratkaisemiseksi tarvitaan kansalaistoimijoita, jotka ymmartavat, miten
erilaiset rakenteet synnyttavat eriarvoisuutta ja haastavat maapallon kestavyyden.
Kansalaiset tarvitsevat tiedon lisaksi tahtoa, taitoja ja mahdollisuuksia toimia kehityksen
edistamiseksi. Tukeakseen aktiivista kansalaisuutta Kepa vaikuttaa yhdessa jaseniston
kanssa asenneilmapiiriin Suomessa, tarjoaa tietoa ja toimintamahdollisuuksia
suomalaisille. Kepan ja jasenjarjestojen osallistuminen julkiseen keskusteluun ja
vuorovaikutus suuren yleison kanssa globaalikasvatuksen keinoin vaikuttaa kansalaisten
asenteiden muuttumiseen niin, ettd yha useampi suomalainen ymmartaa globaalien
haasteiden merkityksen, haluaa olla mukana ratkaisemassa niita seka omaksuu ajatuksen
vastuullisesta kansalaisuudesta. Kepa lisaa suomalaisten tietoisuutta kehitysyhteistyon
tuloksellisuudesta, vaikuttavuudesta ja maailman tilasta, mika kasvattaa halua osallistua
paremman maailman rakentamiseen ja saa suomalaiset tuntemaan ylpeyttda omasta
kehitysyhteistyostaan.

Suomalaiset kansalaisjarjestot tuottavat tietoa ja ratkaisuja koyhyyden ja eriarvoisuuden
vahentamiseksi paikallisella, kansallisella ja globaalilla tasolla. Kepa vahvistaa
jarjestojen kykya ja mahdollisuuksia toimia niiden oman vision, mission ja arvojen
pohjalta osana globaalia kansalaisyhteiskuntaa, joka ponnistelee yhdessa
oikeudenmukaisuuden ja kestavan tulevaisuuden luomiseksi. Jarjestdjen tyo tukee
demokratiaa ja avaa kansalaisille keinoja osallistua oikeudenmukaisen maailman
rakentamiseen. Jarjestojen valinen verkostoituminen seka Suomessa etta maailmalla lisaa
jarjestojen valista oppimista ja yhteistyota ja vahvistaa tyon vaikuttavuutta.

Jérjestéjen yhteistydlld kohti haasteita

Varsinaisen kehitysyhteistydn maararahoja leikataan Suomessa tuntuvasti vuonna 2016.
Hallitus on myds linjannut, ettéd vuodesta 2016 lahtien kehitysyhteistyobudijetin ulkopuolelta
tulevia paastohuutokauppatuloja ei enaa ohjata kehitysyhteistyohon. Maararahojen
leikkauksilla on merkittavia vaikutuksia Kepan yli 300 jasenjarjeston tyohon ja tulosten
kestavyyteen. Jarjestdjen tydhon kohdistuu myds yha suurempia vaatimuksia tulosten ja
vaikutusten osoittamisessa. Leikkauksiin sopeutumisessa ja tyon tehokkuuden
lisdamisessa Kepa on ainutlaatuisen katto- ja asiantuntijaroolinsa kautta jarjestdille entista
merkittavampi tuki ja yhteisty6foorumi. Kepa tekee ohjelmakaudellaan tyota jarjestojen
kanssa, jotta ne pystyvat tehokkaammin, selkedammin ja yhdenmukaisemmin kertomaan
tyonsa tuloksista ja vaikuttavuudesta. Moninaisen jarjestokentan yhteistyon syventajana ja
yhteen tuojana Kepalla on tarkea rooli.

Kansainvalinen vyhteiso tekee vuoden 2015 loppupuolella kehitystavoitteita ja
ilmastonmuutosta koskevia paatoksia, jotka tulevat ohjaamaan maailmanlaajuista
kehitysta pitkalle tulevaisuuteen. YK:n uusien kestavan kehityksen tavoitteiden ja
ilmastotavoitteiden asiantuntijana ja toimeenpanon tukijana Kepalla on Suomessa erityisen
tarkea rooli, joka hyddyttaa niin paattgjia, yrityksia kuin jarjestoétoimijoitakin.
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Kepan strategian asettamana visiona on toimia niin, etta jarjestojen yhteistoiminta
Kepassa kasvattaa rohkeutta, innostusta ja osaamista seka tuo joukkovoimaa
tyohon oikeudenmukaisen maailman puolesta. Yli kolmensadan suomalaisen jarjeston
kattojarjestona Kepan tyon onnistuminen vaikuttaa laajalti koko jarjestokentan
mahdollisuuksiin tehda tuloksellista ja vaikuttavaa tyota globaalien haasteiden parissa.

JOHDANTO

Kepan ohjelma vuosille 2016-2018 toteuttaa vuosien 2012-2017 strategiaa, joka paivitettiin
loppuvuodesta 2014. Kepan toiminta-ajatus, arvot ja strategia maarittavat Kepan pitkan
aikavalin tavoitteet ja ne roolit, joissa Kepa toimii jasentensa kanssa globaalisti kdyhyyden
ja eriarvoisuuden poistamiseksi. Kepa jatkaa strategian mukaisia linjauksia ja painotuksia
myOs maararahaleikkausten jalkeen 2016-2018 ohjelmakaudella.

Strategian 2012-2017 paatavoitteiden mukaisesti Kepan ty0 keskittyy ohjelmakaudella
kolmelle alueelle: 1) vaikuttaminen poliittiseen paatdoksentekoon, 2) vaikuttaminen
suomalaiseen asenneilmapiiriin ja suomalaisten toiminnan lisaaminen oikeudenmukaisen
maailman puolesta seka 3) jasenten toimintaedellytysten vahvistaminen.

Ohjelman painotukset ja valinnat perustuvat jatkuvaan toimintaympariston analyysiin ja
strategian paivittamisen yhteydessa tehtyyn ulkoisten ja sisaisten haasteiden ja
mahdollisuuksien kartoitukseen.

Strategian kaksi punaista lankaa, elavat jasensuhteet ja globaali verkottuminen, on viety
yha vahvemmin Kepan toiminnan ytimeen. Elavat jasensuhteet ovat ajattelutapana
kaikessa toiminnassa: Kepa on olemassa jasenidaan varten ja on entista tarkeampi
jarjestojen yhteistydon areena. Globaalia verkottumista, strategian 2012-2017 toista
lapileikkaavaa teemaa, jatketaan paasaantoisesti nykyisella tasolla.

Vaikuttamistydssa  Kepa  jatkaa  vaikuttamista  poliittisin  paattajiin  liittyen
kehitysrahoitukseen,  globaaliin  talouspolitiikkaan (vero-oikeudenmukaisuus  ja
yritysvastuu) ja ilmasto-oikeudenmukaisuuteen. Suomalaiseen asenneilmapiiriin
vaikuttamiseksi Kepa toimii ennen kaikkea alustana jarjestdille ja tukee niita
verkostoitumaan, saamaan nakyvyytta ja tavoittamaan kohderyhmansa. Jarjestdjen
toimintakyvyn  vahvistamisessa Kepa ottaa aiempaa  aktivisemman  roolin
kansalaisyhteiskunnan tilan ja moninaisten roolien puolustajana ja yhteistyon lisdajana.

Yksityisen sektorin roolista kehityksessa ja jarjestdjen yritysyhteistyosta on tullut iso
kehityspoliittinen keskustelunaihe Suomessa ja kansainvalisesti. Kepa tukee ja kehittaa
jarjestdjen yhteistydovalmiuksia ja osaamista yritysyhteistydossa ja pyrkii vaikuttamaan
siihen, etta yksityiseen sektoriin sovelletaan kehitystoimijana samoja kestavan kehityksen,
demokratian ja ihmisoikeuksien periaatteita kuin muuhunkin kehitysyhteistyohon.

Kepan tulee jatkossa vaikuttaa myods EU-tason paatoksentekoon, koska monet Suomen
politiikkalinjauksista maaritelldadn Euroopan tasolla. Ohjelmakaudella selvitetadan myos
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Kepan ja Kehitysyhteistyojarjestojen EU-yhdistys Kehys ry:n yhteistyOrakenteita tai
yhdistymista.

Jotta maahanmuuttajataustaisten kansalaisten osaamista ja asiantuntijuutta voidaan
entista paremmin hyodyntdd Suomessa, Kepa kiinnittaa ohjelmakaudella erityista
huomiota siihen, ettd ns. diasporaa edustavat jasenjarjestot voivat hydodyntaa paremmin
Kepan tarjoamia mahdollisuuksia, etenkin kapasiteettinsa vahvistamiseksi.

Tehokkaalla viestinnalla, organisaation oppimista ja tuloksellisuutta edistamalla, hallinnolla
ja johtamisella varmistetaan, ettd Kepa toimii tarkoituksenmukaisesti ja tuloksellisesti
strategisten ja ohjelmatason tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kepan ohjelmamaita ovat Tansania, Mosambik, Kambodzha ja Nicaragua. Niissa Kepa
vahvistaa kansalaisyhteiskunnan toimintaa eriarvoisuuden ja koyhyyden poistamiseksi.
Ohjelmakaudella toiminta painottuu Tansaniaan ja Mosambikiin, joissa Kepalla on useita
kumppanuussopimuksia ja omaa toimintaa, kun taas muissa ohjelmamaissa tuki
kanavoituu muutaman pitkaaikaisen jarjestokumppanin kautta Helsingista kasin.

Ohjelmassa Kepa keskittyy muutamiin tavoitellun muutoksen kannalta keskeisiin
toimijoihin, joita kutsutaan muutoksentekijoiksi (boundary partners and actors). Ohjelman
tavoitteet (outcome challenges) on asetettu, ja niiden toteutumista seurataan,
havaittavissa olevina muutoksina naiden toimijoiden kaytOksessa, suhteissa ja
toiminnassa.

Strateglakauden 2012- 2017 visio: Jar]estot haluavat olla aktiivisia Kepan jdsenid. )
Je uesto;en yhteistoiminta Kepassa kasvattaa rohkeutta, innostusta ja osaamista seké tuo joukkovounaa D

Ty6hon 01keudenrnukalsen maailman puolesta e

\ // /Kehnys\

> | Jasenjarjestot | \ \ iﬁ?ﬁgﬁ;ﬁ:i \ U Kéyhyytt.é:l ]a eriar.\_,? ifumta
//\\\\ /\ irjestst | | Poliittiset paat-| purkava poliittinen paatoksenteko/
) o o Suomessa \@ét Suornessa/,“‘ N
/ \ / Kansalals-\ \,,,ﬁ/,,// Thmiset Suomessa toimivat
‘e‘ Kepa Helsingissa \n yhteiskunta- | oikeudenmukaisen maailman
\ ja ohjelmamaissaan ,"\k”mppa““ puolesta

Kepan jédsenjérjestot ovat vahvoja
kansalaisyhteiskunnan toimijoita

\ / O\ eteldssd / /——772\ \
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Kuvio 1 Kepan toimijakeskeinen muutosteoria

Ohjelmakaudella Kepalle tyostetdan uusi strategia. Kepan hallitus paattaa strategian
suunnitteluprosessista ja johtaa sita. Strategian yhteydessa arvioidaan Kepan toiminta
ohjelmamaissa ja tehdaan tarvittavat muutokset. Kepan toiminnasta teetetdan ulkoinen
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evaluointi ohjelmakauden aikana.
Ohjelman kokonaiskulut ovat 3 680 000 euroa.
Kepan globaali ohjelma

Kepan toimintaa jatketaan yhden globaalin ohjelman mallin mukaisesti: kaikki toiminta
edistaa koko jarjeston yhteisia tavoitteita. Kepan lasnaolo useissa eri maissa luo
mahdollisuuksia tehda yhteisty6ta moninaisen jarjestokentan kanssa koyhyyden ja
eriarvoisuuden poistamiseksi seka tuottaa tietoa koyhyyden globaaleista syista.
Ohjelmamaissaan Kepa tukee paikallisia kansalaisyhteiskuntia ja saa tietoa, ymmarrysta
ja uutta ajattelua, jota se valittaa jasenjarjestoilleen ja joka tekee Kepan tydsta uskottavaa
ja tuloksellista.

Kepa toimii ohjelmamaissaan kumppanuudessa paikallisten ja alueellisten
kansalaistoimijoiden kanssa. Ty0 etelan kumppaneiden kanssa keskittyy Kepan toiminnan
keskeisiin teemoihin (kehitysrahoitus, globaali talouspolitikka, ilmasto-oikeudenmukaisuus
ja vahva kansalaisyhteiskunta) ja vahvistaa kansalaisyhteiskunnan kapasiteettia ja
asemaa yhteiskunnassa. Kepa tekee teemoihin liittyen rahallista tukea sisaltavan
pitkaaikaisen yhteisty0sopimuksen yhdestd neljagdn kumppanin kanssa kussakin
ohjelmamaassa. Nama kumppanit ovat sitoutuneita ja rohkeita kansalaisyhteiskunnan
toimijoita, jotka tyOskentelevat kansallisella tai alueellisella tasolla. Lisaksi Kepa edistaa
vuoropuhelua paikallisen kansalaisyhteiskunnan ja kansainvalisen yhteisén (ulkomaiset
rahoittajat, kansainvaliset kansalaisjarjestét) valilla. Tavoitteena on, ettd kansainvalinen
yhteisO edistaa aktiivisesti kansalaisyhteiskunnan mahdollisuuksia osallistua poliittisiin
prosesseihin.  Osallistumismahdollisuuksien avautuessa Kepa tukee paikallista
kansalaisyhteiskuntaa valmistautumaan ja hyédyntamaan vaikutusmahdollisuudet
taysimittaisesti.

Vuoden 2016 aikana Kepan ohjelmamaiden lukumaara ja resurssit laskevat vastaamaan
uutta rahoitustasoa. Uudistuksen yhteydessa selvitetdaan kuitenkin mahdollisuuksia lisata
yhteistydsopimuksia etelan kansalaistoimijoiden kanssa, jotta leikkaukset eivat kohdentuisi
niin voimakkaasti Kepan yhteistyokumppaneihin.

1 KEPA JASENINEEN VAIKUTTAA POLIITTISEEN PAATOKSENTEKOON

Strategian 2012-2017 tavoitteet:

Tavoite 1: Kepa jasenineen vaikuttaa poliittiseen paatdksentekoon maailman kéyhyyden ja
eriarvoisuuden poistamiseksi

Alatavoite 1.1: Kepa ja jasenistd vaikuttavat Suomessa tehtavaan, globaalia kdyhyytta ja
eriarvoisuutta koskevaan politikkaan

Alatavoite 1.2: Kepa ja jasenistd osallistuvat ja vaikuttavat globaaleihin prosesseihin

Kepa pyrkii vaikuttamaan poliittiseen paatoksentekoon niin, ettd maailmasta tulee tasa-
arvoisempi ja oikeudenmukaisempi - ja samalla myos koyhyys vahenee globaalisti.
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Vaikuttamistyossaan Kepalla on erilaisia rooleja: tiedon tarjoaja, vaikuttaja, fasilitaattori ja
vallan vahtikoira. Kepa tarjoaa poliittisille paattajille tutkittuun tietoon pohjautuvaa tietoa ja
suosituksia. Talla tyolla vahvistetaan paattajien ymmarrysta paatosten globaaleista
vaikutuksista ja kannustetaan heitd ottamaan nama vaikutukset huomioon
paatoksenteossa.

Kepa tavoittelee muutoksia poliittisessa paatoksenteossa suoralla vaikuttamisella
suomalaisiin paattajiin ja tukemalla etelan kumppanijarjestdja, jotka vaikuttavat samojen
paamaarien edistamiseksi omissa maissaan.

Suomessa Kepa haluaa vaikuttaa suoraan vallan ytimeen. Vahaisten valtaetaisyyksien ja
vahvan demokratian maassa suora vaikuttaminen poliittisiin paattajiin ja tiedon
tarjoaminen heille on usein tuloksellinen tapa saavuttaa vaikuttamistyon tavoitteet.
Vaikuttamistyon tavoitteiden saavuttamiseksi tarvitaan myos kansalaisten tuki ja
aktiivisuutta. Tyota tuetaankin viestinnalla ja globaalikasvatuksella, jolloin myos
kansalaisten tietamys globaaleista haasteista kasvaa ja halu osallistua lisaantyy.
Ohjelmamaissaan Kepa tukee kumppaneiden itse valitsemia vaikuttamisstrategioita, kuten
suoraa vaikuttamista, kampanjointia tai mediatyota.

The ultimate aim of
eradicating poverty|

and inequality \
\
Decision making in Finland Decision maki\ng in the South
reflects Kepa's views on reflects Kepa's partners'
development finance, climate views on development
justice, corporate justice and > finance, climate justice,
tax justice corporate justice and tax
justice
Kepa's
Partners
Continuous exchange of H
information and learning
Kepa Helsinki Kepa South
- >
Kuvio 2 Kepan vaikuttamistyon lahestymistapa

Ohjelmakaudella 2016-2018 Kepa vaikuttaa poliittiseen paatoksentekoon maailman
koyhyyden ja eriarvoisuuden poistamiseksi:
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o tarjoamalla tietoa ja suosituksia poliittisille paattdjille Suomessa yhdessa
jasenjarjestdjen ja kansainvalisten verkostojen kanssa. Tama ty0 perustuu
tiedolliseen analyysiin ja sita tukee temaattinen kampanijointi.

e tukemalla etelan kansalaisyhteiskuntakumppaneita poliittisiin  paattajiin
vaikuttamisessa heidan omissa maissaan liittyen kehitysrahoitukseen, globaaliin
talouteen ja iimasto-oikeudenmukaisuuteen samoissa teemoissa kuin Suomessa.

Kepan vaikuttamistyd kehityspoliittisissa kysymyksissé keskittyy kolmeen teemaan:
kehitysrahoitukseen, oikeudenmukaiseen talouteen (vero-oikeudenmukaisuus ja
yritysvastuu) ja ilmasto-oikeudenmukaisuuteen. Nama on yhdessa jasenten kanssa
tunnistettu globaalin eriarvoisuuden ja koyhyyden kannalta keskeisiksi teemoiksi, joihin
Kepan jasenilla ei yksin ole resursseja vaikuttaa. Teemat ja kohderyhmat maaritellaan
tarkemmin Kepan temaattisissa linjauksissa, joita paivitetdan tarpeen mukaan
ohjelmakauden aikana. Kepa seuraa myos YK:n uusien, kestavan kehityksen tavoitteiden
toimeenpanoa, etenkin niiltd osin kuin tavoitteet linkittyvat Kepan teemoihin.
Yksityiskohtaisemmat vaikuttamistavoitteet maaritetaan vaikuttamistyon suunnitelmassa
hallituskaudelle 2015-2019.

Kepa tekee vaikuttamistydotd kansalaisyhteiskuntien suotuisan toimintaympariston
edistamiseksi osana jasenten toimintaedellytysten vahvistamista (ohjelman strateginen
tavoite 3). Tama tyo tukee myos Kepan vaikuttamistydn kumppaneiden tekemaa tyota.

Viestinta ja kampanjointi on merkittava kehityspoliittisen vaikuttamistyon keino poliittisen
paineen luomiseksi. Kepa tarjoaa myos medialle asiantuntemusta kehityskysymyksissa.
Kepan viestinta luo nakyvyytta Kepalle ja jasenjarjestoille seka vahvistaa Kepan asemaa
kehityspoliittisena asiantuntijajarjestona. Maararahaleikkausten vuoksi Kepa ei enaa tee
laajamittaista kampanjointia vaan keskittyy jatkossa lyhytkestoisiin, esimerkiksi
sosiaalisessa mediassa toteutettaviin viestintatoimintoihin.

Paattajat Suomessa

Kepan vaikuttamistyd Suomessa kohdistuu poliittisiin paattajiin ja virkamiehiin. Kepa
rakentaa yhteistyota paattajien kanssa ja pitaa vaikuttamisteemoihin liittyen yhteytta
kaikkiin poliittisiin puolueisiin ja tarjoaa paattajille globaalikysymyksista ajantasaista ja
luotettavaa tietoa. Kepa tuottaa paattajille tietoa siita, mita vaikutuksia Suomessa tehtavilla
paatoksilla on kehitysmaissa ja maailmanlaajuisesti.

Virkamiehet ovat keskeisessa asemassa Suomen kantojen ja lakialoitteiden
valmistelutydssa. Kepa pitda yhteyttd keskeisiin virkamiehiin ministeridissa (erityisesti
ulkoasiainministeriod, tyd- ja elinkeinoministerid seka ymparistoministerio) ja lahetystoissa
saadakseen ajantasaista tietoa keskeisista poliittisista  prosesseista liittyen
kehitysrahoitukseen, globaaliin talouspolitikkaan ja ilmasto-oikeudenmukaisuuteen ja
varmistaakseen kansalaisyhteiskunnan nakdkulmien huomioimisen niissa. Kepan
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jasenten, eli suomalaisten kansalaisjarjestdjen toimintaedellytysten vahvistamiseksi
(strateginen tavoite 3), Kepa vaikuttaa poliittisiin paattajiin myos kansalaistoimijoiden
suvereniteetin ja suotuisan toimintaympariston edistamiseksi.

Kepa tekee ja tuottaa korkeatasoista analyysia vaikuttamistydn teemoista. Nain
varmistetaan, ettd Kepan vaikuttamistyd pohjaa tutkittuun tietoon ja heijastelee etelan
kansalaisyhteiskuntien todellisuutta. Kepa my0s seuraa kotimaista ja globaalia
toimintaymparistoaan ollakseen tietoinen kehityspolitiikan kannalta tarkeista muutoksista ja
haasteista.

Useat Suomen politiikkalinjaukset maaritelladn nykyisin Euroopan tasolla, ja siksi Kepa
hakee synergioita EU-vaikuttamiseen esimerkiksi tiiviilla yhteistyolld Kehys ry:n kanssa.
Vaikuttaakseen Suomen politikkaan ajankohtaisissa globaaleissa kehityskysymyksissa
Kepa vaikuttaa myos EU-tason paatoksentekoon ja EU-politikan kannalta keskeisiin
ministeridihin Suomessa. Vaikuttamista ja tiedonvaihtoa tehdaan kiinteassa yhteistydssa
eurooppalaisten jarjestoverkostojen kanssa. Tarvittaessa Kepa pitaa yhteyttd myos muihin
olennaisiin toimijoihin, esimerkiksi Euroopan parlamentin suomalaisjaseniin.

Kepan kumppanit etelédsséa

Kepa tukee kumppaneitaan tekemaan kehitysrahoitukseen, globaaliin talouspolitikkaan ja
ilmasto-oikeudenmukaisuuteen liittyvaa vaikuttamistyota ohjelmamaissaan. Kumppaneita
ovat kaikki kansalaistoimijat, joiden kanssa Kepa tekee yhteistyota, riippumatta siita, onko
jarjeston kanssa solmittu virallinen yhteistydsopimus vai ei. Kepan tyd kumppaneiden
kanssa tahtaa kansalaisyhteiskunnan kapasiteetin ja aseman vahvistamiseen. Kepa tukee
ja fasilitoi kansalaisyhteiskunnan aloitteita ja verkostoja, jotka Iuovat tiloja
kansalaisyhteiskunnan yhteiselle vaikuttamiselle ja oppimiselle kansallisesti ja alueellisesti.

Kepan ohjelmamaissa tuotetaan analyysia paikallisesta kontekstista ja prosesseista ja
nain tuetaan Kepan Suomessa tekemaa vaikuttamistydta. Vaikka ohjelmamaiden
lukumaara ja niihin kohdennetut henkildresurssit vahenevat radikaalisti edelliseen
ohjelmakauteen verrattuna, tavoitteena on sailyttaa elava dialogi etelan ja pohjoisen
kansalaistoimijoiden valilla.  Yhteistyd samojen teemojen parissa toimivien etelan
kansalaistoimijoiden kanssa tuo Kepan vaikuttamistydhdn uskottavuutta ja tuloksellisuutta
ja mahdollistaa voimien yhdistamisen globaaleihin prosesseihin vaikuttamiseksi, usein
osana kansainvalisia jarjestoverkostoja. Kepa tarjoaa etelan kumppaneille
asiantuntemusta ja ajankohtaista tietoa toimintansa keskeisistd teemoista ja tukee
kumppaneiden verkottumista kansallisella, alueellisella ja globaalilla tasolla.

Yhteistyo jasenjérjestéjen kanssa
Kepa tekee yhteistyota globaalin oikeudenmukaisuuden edistamiseksi vaikuttamistyota
tekevien jasenjarjestojen kanssa. Yhteistyossa tavoitellaan tiivista yhteistyosta pienemman

jasenjoukon kanssa. Kussakin teemassa tunnistetaan yhteiset intressit. Vaikuttamistyota
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tehdaan yhdessa silloin, kun jarjestailla on kiinnostusta osallistua yhteistyohon ja kaikki
osapuolet tuovat lisdarvoa toistensa tydhon jakamalla osaamistaan teemoissa ja
vaikuttamistaidoissa seka hyodyntamalla toistensa verkostoja. Jarjestojen
kampanjayhteistyon koordinointi paattyy Kepan rahoitusleikkausten vuoksi, eika uusia
teemakampanijoita aloiteta.

Kansainvéliset kansalaistoimijoiden verkostot
Kansainvaliset kansalaisliikkeiden ja -jarjestdjen verkostot ovat kanavia tehda

vaikuttamistyota. Niiden kautta Kepa vaikuttaa globaaliin paatoksentekoon prosesseissa,
joissa Suomi on osallisena. Toisinaan yhteistyd kansainvalisten verkostojen kanssa on
keino vaikuttaa Suomen hallitukseen, kun taas joissakin tilanteissa on tehokkaampaa

keskittya globaalin tason vaikuttamiseen.
Kepa kuuluu useisiin kansalaistoimijoiden alueellisiin ja kansainvalisiin vaikuttamistyon

verkostoihin. Kepa saa naista verkostoista ajantasaista tietoa ja tausta-aineistoa seka
osallistuu ja tukee verkostojen yhteiseen vaikuttamiseen.

Kepa edistaa verkostojen yhteisia vaikuttamistavoitteita tarjoamalla tietoa ja yhteyksia
suomalaisiin paattajiin. Kepa voi liittaa verkostoja suomalaisiin poliittisiin paattajiin myos
sellaisissa teemoissa ja prosesseissa, joissa Kepa ei ole aktiivinen, mutta jotka tukevat
Kepan tekemaa tyota.

1.1 Keskeiset paattajat edistavat kunnianhimoista ja kestavaa kehitysrahoitusta

Kehitysrahoitus on murrosvaiheessa, ja koko kehitysyhteistyOkentta muuttuu nopeasti.
Aikamme kehityshaasteet ovat valtavia, ja vaikuttavat ihmisiin kaikkialla, niin Suomessa
kuin globaalistikin. Virallinen kehitysyhteistydo on edelleen tarkea rahoituslahde erityisesti
kaikkein kdyhimmille maille. Samaan aikaan perinteista lahjoittaja-vastaanottaja-suhdetta
haastetaan yha useammin, ja uudet yhteistydn muodot vahvistavat jalansijaansa nopeasti
muuttuvassa kehitysrahoituskentassa.

Yritysten rooli kehitysyhteistyon toimijoina on kasvamassa. Kepa pyrkii osaltaan
arvioimaan yksityissektorin roolia kehityksessa ja vaikuttamaan siihen kdyhyyden ja
eriarvoisuuden poistajana. Toimijasta riippumatta on tarkeaa, etta kaikki kehitysyhteistyo
on ihmisoikeusperustaista, demokraattista ja lapinakyvaa.

Kehitysmaiden demokraattinen omistajuus, lapinakyvyys ja vastuu kansalaisia kohtaan
ovat kestavien tulosten saavuttamisen kannalta ensisijaisen tarkeita periaatteita.
Kansainvalisesti sovittuja avun tuloksellisuuden periaatteita tulee toteuttaa kaikessa
kehitysrahoituksessa.

Kepa vaikuttaa suomalaisiin  paatdksentekijoihin  ja tukee kumppaneidensa
vaikuttamistyota saavuttaakseen kunnianhimoista kehityspolitikkaa Suomessa ja Kepan
ohjelmamaissa. My0s tavoitteen 3 alla tehtava tyo jarjestojen suotuisan toimintaympariston
vahvistamiseksi tukee taman tavoitteen saavuttamista.



Kepa ry Kepan ohjelma 2016-2018 12/36
Hyvaksytty hallituksessa 10.9.2015

1.2 Keskeiset paattajat saatelevat suuryritysten toimintaa ihmisoikeuksien
suojelemiseksi globaalissa etelassa
Yritykset, erityisesti monikansalliset yritykset, ovat kokonsa ja vaikutusvaltansa vuoksi
avaintoimijoita globaalissa taloudessa. Parhaimmillaan yritysten investoinnit globaaliin
etelaan tuovat mukaan paaomaa, tyota, teknologiaa ja osaamista vahentaen samalla
koyhyytta seka lisaten ihmisten hyvinvointia. Positiiviset vaikutukset eivat kuitenkaan ole
itsestaan selvia. Liian usein kansainvaliset yritykset — myds suomalaisyritykset — ovat
rikkoneet inmisoikeuksia, osallistuneet korruptioon tai tuhonneet ymparistoa
kehitysmaissa. Tama on tyypillista maissa, joissa lapinakyva ja demokraattinen hallinto
eivat toteudu.

Kepa vaikuttaa suomalaisiin paatoksentekijoihin ja tukee kumppaneidensa
vaikuttamistyota varmistaakseen, ettd monikansalliset yritykset eivat riko ihmisoikeuksia.
Ihmisoikeudet ovat yleismaailmallisia, luovuttamattomia ja perustavanlaatuisia. Ne kattavat
taloudelliset, sosiaaliset ja sivistykselliset oikeudet seka kansalais- ja poliittiset oikeudet
seka oikeuden puhtaaseen ymparistoon.

1.3 Keskeiset paattajat edistavat talouden lapinakyvyytta

Verovalttely ja veronkierto ovat globaaleja ongelmia, jotka vaikuttavat haitallisesti
talouteen niin pohjoisessa kuin etelassakin. Verotulojen vahaisyys rajoittaa valtioiden
budjetteja ja lisda kehitysmaiden apuriippuvuutta. Verot ovat vahvasti kytkoksissa
eriarvoisuuteen ja valtaan. Globaalissa etelassa ei ole harvinaista, etta kdyhia verotetaan
raskaammin kuin rikkaita ja yrityksia ja valtaosa kehitysmaista verottomana karkaavasta
paaomasta johtuu monikansallisten yritysten verovalttelysta ja veronkierrosta.

Kepa vaikuttaa suomalaisiin  paatdksentekijoihin ja tukee kumppaneidensa
vaikuttamistyotd varmistaakseen, etta yritysten ja kansalaisten verotus on
oikeudenmukaista.

1.4 Keskeiset paattajat edistavat riittavaa ja lapinakyvaa ilmastorahoitusta seka
kestavaa energiapolitiikkaa

lImastonmuutos on aikamme suurin uhka, joka vaikuttaa ymparistoon, ihmisten
elinkeinoihin ja uhkaa ihmisten koko olemassaoloa maapallolla. lImastonmuutos liittyy
laheisesti eriarvoisuuteen ja vallankayttoon. Maailman suurimmat kasvihuonekaasujen
tuottajat ovat varakkaita kuluttajia ja yrityksia, joiden liiketoiminta perustuu
uusiutumattomiin energianlahteisiin, samalla kun pienituloiset ja kaikkein heikoimmassa
asemassa olevat inmiset karsivat eniten ilmastonmuutoksen vaikutuksista.

liImastokatastrofin valttamiseksi kaikkien maiden tulee sitoutua oikeudenmukaiseen ja
kunnianhimoiseen ilmastopolitikkaan. Tama tarkoittaa riittavaa, ennakoitavaa ja julkista
ilmastorahoitusta, erityisesti haavoittuvimpien ryhmien sopeutumisen tukemiseksi. Se
tarkoittaa myds oikeudenmukaisia ja kunnianhimoisia paastovahennystavoitteita seka
kestavaa energiapolitikkaa, esimerkiksi ymparistolle haitallisten tukien lopettamista,
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edistamista,

energiatehokkuutta
Nain voidaan edistaa vahahiilista kehitystda ja parantaa energian

ja hajautettua energian

saatavuutta. Kepan ilmastotyd korostaa oikeudenmukaisuutta kehitysmaita kohtaan ja

ilmastonmuutoksen
puolustamista.

Kepa vaikuttaa

kaikkein

suomalaisiin

haavoittuvampaan

paatoksentekijoihin

asemaan

jattamien  ihmisten

ja tukee kumppaneidensa

vaikuttamistyota varmistaakseen riittdvan ja lapinakyvan ilmastorahoituksen seka kestavan

energiapolitiikan.

Taulukko 1

muutostavoitteiden seuraamiseksi

Ohjelmakauden muutostavoitteet, Kepan rooli ja mittarit

Outcome challenges
2016-2018

The changes Kepa promotes in
those actors with whom it works
directly with

Kepa's role

Kepa's approaches and activities to support the
change

Progress markers

Indicators for assessing whether change is
taking place

1.1 Key policy-makers
promote ambitious and
sustainable financing
for development
finance.

a) Finnish policy-makers
promote ambitious policies
on development finance
based on human rights
and aiming at sustainable
development. They ensure
that Finland fulfils
international commitments
and agreements on
quantity and quality of
development financing.

Keeping regular contact with key policy-
makers and monitoring Finnish policies.

Participating in relevant policy processes on
national, EU and global level.

Analysing selected policy themes and
processes and producing advocacy
materials.

Facilitating the participation of members in
relevant policy processes and doing joint
advocacy activities with them.

Active participation in selected CSO
networks.

Providing Finnish media expertise on
development policies.

Key policy-makers have increased
interaction and cooperation with Kepa in
development finance.

Policy-makers have access to topical
information on Kepa themes.

Parliamentary committees and civil
servants invite Kepa and MOs to
relevant hearings, consultations,
preparatory meetings, committees and
official delegations.

Kepa is seen as an expert and relevant
actor in development finance by the
policy-makers and Finnish media.

b) Kepa’s partners
advocate policy-makers in
their countries for
ambitious policies on
development finance that
are based on human rights
and aiming at sustainable
development. They
advocate for democratic
ownership, transparency
and accountability
according to international
agreements on
development finance.

Partnerships with strategically selected civil
society organizations. Supporting the
institutional, advocacy and thematic
capacity of Kepa's partners.

Supporting the cooperation, networking,
capacity and joint advocacy of Southern
CSOs.

Sharing topical information and analysis
related to development finance with
partners and within Kepa.

The partners’ expertise and advocacy
capacity are improved.

The partners actively carry out advocacy
toward policy-makers together with other
civil society actors.

1.2 Key policy-makers
regulate the activities
of large corporations

Keeping regular contact with keypolicy-
makers and monitoring Finnish policies.

Key policy-makers have increased
interaction and cooperation with Kepa in
corporate justice issues.
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to protect human
rights in the global
South.

a) Finnish policy-makers
set binding regulations to
ensure Finnish companies
do not violate human rights
in the Global South. They
promote transparency and
accountability of Finnish
companies and advocate
for human rights regulation
on international level.

Participating in relevant policy processes on
national, EU and global level.

Analysing selected policy themes and
processes and producing advocacy
materials.

Facilitating the participation of members in
relevant policy processes and doing joint
advocacy activities with them.

Active participation in selected CSO
networks.

Providing Finnish media expertise on
development policies.

Policy-makers have access to topical
information on Kepa themes.

Parliamentary committees and civil
servants invite Kepa and MOs to
relevant hearings, consultations,
preparatory meetings, committees and
official delegations.

Kepa is seen as an expert and relevant
actor in corporate justice theme by the
policy-makers and Finnish media.

b) Kepa partners advocate
their national and regional
policy-makers to regulate
large corporations
effectively in order to
protect human rights and
to hold corporations
accountable.

Partnerships with strategically selected civil
society organizations. Supporting the
institutional, advocacy and thematic
capacity of Kepa's partners.

Supporting the cooperation, networking,
capacity and joint advocacy of Southern
CSOs .

Sharing topical information and analysis
related to corporate justice with partners
within Kepa.

The partners’ expertise and advocacy
capacity are improved.

The partners monitor the operation of
large corporations as well as the
relevance and implementation of public
policies, and actively carry out advocacy
toward policy-makers together with other
civil society actors.

1.3 Key policy-makers
promote increased
financial transparency
and tax justice.

a) Finnish policy-makers
increase and strengthen
regulation on financial
transparency in order to
ensure fair share of tax
revenue from multinational
companies and wealthy
individuals.

Keeping regular contact with key policy-
makers and monitoring Finnish policies.

Participating in relevant policy processes on
national, EU and global level.

Analysing selected policy themes and
processes and producing advocacy
materials.

Facilitating the participation of members in
relevant policy processes and doing joint
advocacy with them.

Active participation in selected CSO
networks.

Providing Finnish media expertise on
development policies.

Key policy-makers have increased
interaction and cooperation with Kepa in
tax justice issues.

Policy-makers have access to topical
information on Kepa themes.

Parliamentary committees and civil
servants invite Kepa and MOs to
relevant hearings, consultations,
preparatory meetings, committees and
official delegations.

Kepa is seen as an expert and relevant
actor in tax justice theme by the policy-
makers and Finnish media.

b) Kepa'’s partners
advocate the policy-
makers in their countries
for increased financial
transparency and fair
share of tax revenue from
multinational companies
and wealthy individuals.

Partnerships with strategically selected civil
society organizations. Supporting the
institutional, advocacy and thematic
capacity of Kepa's partners.

Supporting the cooperation, networking,
capacity and joint advocacy of Southern
CSOs.

Sharing topical information and analysis
related to task justice with partners and
within Kepa.

The partners’ analytical skills and
advocacy capacity are improved

The partners actively carry out advocacy
toward policy-makers together with other
civil society actors.

1.4 Key policy-makers
ensure adequate and
transparent climate

Keeping regular contact with key policy-
makers and monitoring Finnish policies.

Participating in relevant policy processes on

Key policy-makers have increased
interaction and cooperation with Kepa in
climate justice issues.
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financing, as well as
sustainable energy
policies.

a) Finnish policy-makers
ensure adequate public
international financing for
climate action in order to
support vulnerable groups'
adaptation to climate
change. They also support
mitigation through
promoting sustainable
energy policies and
ensure fair and ambitious
emissions reduction
targets for Finland.

national, EU and global level.

Analysing selected policy themes and
processes and producing advocacy
materials.

Facilitating the participation of members in
relevant policy processes and doing joint
advocacy with them.

Active participation in selected CSO
networks.

Providing Finnish media expertise on
development policies.

Policy-makers have access to topical
information on Kepa themes.

Parliamentary committees and civil
servants invite Kepa and MOs to
relevant hearings, consultations,
preparatory meetings, committees and
official delegations.

Kepa is seen as an expert and relevant
actor in climate justice theme by the
policy-makers and Finnish media.

b) Kepa’s partners
advocate policy-makers in
their countries to promote
transparency and
sufficiency of climate
finance in order to support
vulnerable groups' ability
to adapt to climate change,
and to support mitigation
through promoting

Partnerships with strategically selected civil
society organizations. Supporting the
institutional, advocacy and thematic
capacity of Kepa's partners.

Supporting the cooperation, networking,
capacity and joint advocacy of Southern
CSOs.

Sharing topical information and analysis
related to climate justice with partners and

sustainable energy policies Within Kepa.

in order to ensure
enhanced energy access
and low carbon
development of their
countries.

The partners’ analytical skills and
advocacy capacity are improved

The partners actively carry out advocacy
together with national and international
networks toward policy-makers

2 KEPA JA SEN JASENISTO VAIKUTTAA ASENNEILMAPIIRIIN JA LISAA
SUOMALAISTEN TOIMINTAA OIKEUDENMUKAISEN MAAILMAN

PUOLESTA

Strategian 2012-2017 tavoitteet:
Tavoite 2: Kepa ja sen jasenisto vaikuttavat yhteistydssa suomalaiseen asenneilmapiiriin
ja lisdavat suomalaisten toimintaa oikeudenmukaisen maailman puolesta

Alatavoite 2.1: Jarjestdjen toiminnan nakyvyys asennevaikuttamisessa kasvaa
Alatavoite 2.2: Kepa on aloitteellinen toimija yhteiskunnallisessa keskustelussa

Suomalaiset jarjestot ovat aktiivinen osa globaalia kansalaisyhteiskuntaa, joka ponnistelee
yhdessa globaalin oikeudenmukaisuuden ja kestavan tulevaisuuden saavuttamiseksi.
Jarjestot tukevat demokratiaa ja antavat aktiivisille kansalaisille tilaa, keinoja ja
mahdollisuuksia osallistua oikeudenmukaisen maailman rakentamiseen, eriarvoisuuden
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vahentamiseen ja kestavien elamantapojen tukemiseen. Ne myds tuottavat tietoa ja
ratkaisuja paivanpolttaviin kysymyksiin paikallisella, kansallisella ja globaalilla tasolla.

Aktiiviset, vaikuttamiseen valmiit kansalaiset ovat avainasemassa demokratian
vahvistamiseksi ja yhteiskuntien muuttamiseksi ymparistollisesti ja sosiaalisesti
kestavammiksi. Tata varten kansalaisila on oltava vahva ymmarrys siita, kuinka
paikallinen ja globaali maailma ovat yhteydessa toisiinsa. Kansalaisilla on oltava
edellytykset muodostaa visionsa paremmasta maailmasta, niistd arvoista, joiden varaan
tulevaisuutta rakennetaan, seka taitoja ja uskallusta toimia kohti oikeudenmukaista
maailmaa.

CS50s and active citizens work for greater justice and demaocracy and keep their decision makers
accountable.

C50s in Finland delelop their General public is more aware,
capacity network and are active in engaged to global issues and are
global education and advocacy. inspired to act.
Kepa
Kuvio 3 Kepan lahestymistapa globaalikasvatuksessa

Ohjelmakaudella 2016-2018 Kepa vaikuttaa suomalaiseen asenneilmapiiriin:
o Edistamalla globaalikasvatusta tekevien kansalaisyhteiskunnan toimijoiden
verkostoitumista ja yhteistyon ja vahvistaa niiden osaamista.

o Vaikuttamalla suomalaisten mielipiteisiin Kepan medioiden kautta ja osallistumalla
julkiseen keskusteluun globaalista oikeudenmukaisuudesta.

o Kertomalla jasenjarjestdjen tarjoamista toiminta- ja vaikutusmahdollisuuksista
globaalikysymyksista kiinnostuneille kansalaisille,

Laadittaessa Kepan strategiaa vuosille 2012-2017 poliittisen ilmapiirin ja asenneilmapiirin
polarisoituminen tunnistettin haasteeksi, johon jasenet toivoivat Kepalta entista
vahvempaa panosta. Asenneilmapiiriin vaikuttaminen on monitahoinen ja pitkakestoinen
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prosessi, joka edellyttda toimintaa monilla eri tasoilla. Kepan maararahaleikkausten vuoksi
ohjelmakaudella karsitaan toimintoja, jotka ovat kohdistuneet suoraan aktiivisiin
kansalaisiin. Naitd ovat aikaisempina vuosina olleet esimerkiksi kampanjat,
kansalaisvaikuttajan koulutusohjelma, Painavaa asiaa -kansalaislobbaustapahtuma seka
Etelan vapaaehtoisohjelma Etvo.

Asenneilmapiiriin vaikuttamiseksi Kepa toimii jatkossa ennen kaikkea alustana jasenilleen
ja muille kansalaistoimijoille seka yhteiskunnallisen keskustelun kaynnistajana. Yhdessa
kansalaistoimijoiden kanssa Kepa pyrkii innostamaan ihmisia kiinnostumaan globaaleista
kysymyksista ja rohkaisemaan heitda toimimaan. Aktiivisten kansalaisten tuki ja
osallistuminen on olennaisessa roolissa kun tavoitellaan Kepan vaikuttamistyon
tavoitteiden saavuttamista ja vision toteutumista pitkalla aikavalilla. Jasenjarjestojen ja
muiden kansalaistoimijoiden tekeman globaalikasvatuksen laadun ja tuloksellisuuden
parantamiseksi, Kepa edistaa toimijoiden valista verkostoitumista ja yhteistyota. Tyossa
hyddynnetaan mahdollisuuksien mukaan Kepan tuottamaa tietoa kansalaisyhteiskunnan
tyosta ja saavutuksista ohjelmamaissaan. Erityisesti tuetaan maahanmuuttajataustaisten
ihmisten osallistumista Suomessa tehtavaan globaalikasvatus- ja vaikuttamistyéhon
huomioimalla diasporajarjestdjen tarpeet.

2.1 Kansalaisjarjestot Suomessa ovat aktiivisia globaalikasvatustoimijoita

Globaalikasvatuksessa ja aktiivisen kansalaisuuden tukemisessa Kepa on ennen kaikkea
alusta jasenille ja muille kansalaistoimijoille. Kepa tukee kansalaisjarjestéja Suomessa
olemaan aktiivisia globaalikasvatuksessa ja aktiivista kansalaisuutta edistavassa tydssa.

Kepa inspiroi kansalaistoimijoita, tuo ne yhteen ja edistaa yhteistyota ja verkostoitumista
yhteiskunnallisen muutoksen aikaansaamiseksi globaalikasvatuksen keinoin. Maailma
kylassa -festivaalilla ja Mahdollisuuksien tori -verkostossa Kepa tarjoaa kansalaistoimijoille
tlan kohdata globaaleista kysymyksista kiinnostuneita ihmisia. Kepa helpottaa
globaalikasvatustoimijoiden  yhteistyota lisatakseen kriittisen  globaalikasvatuksen
nakyvyytta kohderyhmien, kuten opettajien, opettajankoulutuslaitosten ja muiden
kasvatusammattilaisten keskuudessa.

Jasenet tuovat esiin uusia ideoita ja ehdottavat innovatiivisia ja innostavia aloitteita
Kepalle. Houkuttelevana ja hyodyllisena alustana toimiminen edellyttaa Kepalta
avoimuutta uusille ajatuksille ja halua tukea jasenten kokeiluja globaalikasvatuksen
saralla. Yhteistyota jasenten kanssa tehdaan kansallisella ja paikallisella tasolla.

2.2 Kansalaisjarjestot kehittavat kapasiteettiaan ja taitojaan globaalikasvatuksessa
yhteiskunnallisen muutoksen edistamiseksi

Kepa vahvistaa kansalaistoimijoiden kykya vaikuttaa yhteiskunnalliseen ilmapiiriin

tukemalla globaalikasvatusta ja vaikuttamistyota tekevien jarjestojen kapasiteetin ja

taitojen kehittamista. Tavoitteena on tukea kansalaistoimijoiden kykya tehda tuloksellista ja

vaikuttavaa tyota, laadukasta kriittista globaalikasvatusta sekd vaikuttamistyota
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yhteiskunnallisen muutoksen edistamiseksi. Kepa edistadd kokemusten jakamista, yhteista
oppimista, tarjoaa koulutusta ja neuvontaa suomalaisille kansalaisyhteiskunnan toimijoille.
Lisaksi Kepa fasilitoi oppimistilaisuuksia ja vertaisoppimista. Erilliset oppimistilaisuudet
nivotaan yhteen pidempikestoisiksi oppimisprosesseiksi.

Oppimistilaisuudet, neuvonta ja verkostoitumistilaisuudet vahvistavat kansalaisjarjestojen
yhteisty6td ja Suomessa tehtdvan globaalikasvatuksen seka vaikuttamistyon
tuloksellisuutta. Talldin globaalikysymysten nakyvyys ja ymmarrys Suomessa lisaantyy ja
kansalais-jarjestdjen toimintakyky paranee. Kepan koulutuksissa, tilaisuuksissa ja
kokouksissa hyodynnetaan jasenten ja muiden kansalaistoimijoiden asiantuntemusta.
Kepa kehittdad verkko-oppimismahdollisuuksiaan ja -valineitdan. Diaspora-jarjestojen
tarpeisiin kiinnitetaan erityista huomiota.

Kepa toimii aktiivisesti kansainvalisissa verkostoissa tunnistaakseen globaalikasvatuksen
uusia ajattelutapoja, menetelmia ja tyokaluja seka valittdaa uusia ideoita suomalaisille
jarjestoille vahvistaakseen niiden kapasiteettia tyon laatua ja tuloksellisuutta.
Kansainvalisissa verkostoissa Kepa jakaa kokemuksiaan Suomesta. Uudet ajattelutavat
voivat liittya esimerkiksi globaalin kansalaisuuden kasitteen kehittamiseen, uusien
kestavan kehityksen tavoitteiden toimeenpanoon ja niista viestimiseen seka diasporan
osallistumiseen. Kepa kannustaa jarjestdja kokeilemaan uusia |ahestymistapoja,
menetelmia ja tyokaluja, kuten etelan aanen ja kestavan kehityksen tavoitteiden
vahvistamista omassa tydssaan. Koulutuksissa hyddynnetaan myos Kepan
erityisosaamista ohjelmamaissa.

2.3 Ihmiset Suomessa toimivat oikeudenmukaisemman maailman puolesta

Johdonmukainen kehityspolitiikka ja yhteiskunnallinen muutos edellyttavat suomalaisten
sitoutumista globaalin oikeudenmukaisuuden edistamiseen ja tietoa globaaleista
kysymyksista. Kepa tarjoaa ihmisille tietoa siitd, miten he voivat vahentaa koyhyytta ja
eriarvoisuutta, toimia rauhan puolesta ja edistaa kestavien yhteiskuntien rakentamista.

Kepa vaikuttaa yhteiskunnalliseen ilmapiirin Suomessa kaymalla julkista keskustelua
globaaliin oikeudenmukaisuuteen liittyvissa teemoissa. Kepan oman verkkosivuston,
Maailman Kuvalehden ja erilaisten tapahtumien kautta Kepa tarjoaa suomalaisille tietoa,
tausta-aineistoa ja uusia nakokulmia globaaleihin kehityskysymyksiin. Viestinnan ja
journalistisen tyon pohjana ovat Kepan vaikuttamistyon teemat: ilmasto, globaali talous,
kehitysrahoitus ja vahva kansalaisyhteiskunta. Kiinnostavan ja ihmislaheisen viestinnan
kautta kehitysyhteistyon arki, globaalit haasteet ja ratkaisut seka suomalaisen ja
kehitysmaiden kansalaisyhteiskunnan aani kuuluvat julkisessa keskustelussa. Tavoitteena
on tarjota suomalaisille tietoa globaaleista haasteista ja innostaa toimimaan niiden
ratkaisemiseksi ja ohjata jasenjarjestdjen tarjoamien toimintamahdollisuuksien pariin.

Talla ohjelmakaudella arvioidaan Kepan medioiden tuloksellisuus kohderyhmien
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saavuttamisen, jasenjarjestdojen nakyvyyden ja Kepan strategisten tavoitteiden

saavuttamisen nakokulmasta.

Maailma kylassa -festivaali esittelee uusia nakokulmia ja vaikuttamismahdollisuuksia
kymmenille tuhansille ihmisille vuosittain, vuonna 2015 festivaaleilla vieraili yhteensa 77
000 suomalaista. Etupaassa jarjestoista koostuvat naytteilleasettajat seka korkeatasoinen
keskustelu- ja kulttuuriohjelma tarjoavat yleisolle tietoa globaalista
oikeudenmukaisuudesta ja kansalaistoiminnasta helposti |ahestyttavalla tavalla. Nain

festivaali innostaa kavijoita toimimaan paremman maailman puolesta.

Taulukko 2

muutostavoitteiden seuraamiseksi

Ohjelmakauden muutostavoitteet, Kepan rooli ja mittarit

Outcome challenges
2016-2018

The changes Kepa promotes in
those actors with whom it works
directly with

Kepa's role

Kepa's approaches and activities to promote the
change

Progress markers

Indicators for assessing whether change is
taking place

2.1 CSOs in Finland
are active in global
education and
awareness raising.

CSO0Os come together to
increase visibility of global
issues in Finland. They
reach their target groups
effectively. CSOs
establish relationships
with other CSOs and
other actors in order to
create social change.

Organising World Village Festival, in close
cooperation with CSOs and other actors, in
order to create a platform for awareness
raising work and cooperation.

Supporting the Markets of Possibilities
network, facilitating the networking at the
national and the local levels, and
strengthening the understanding of links
between local an global.

Organising meetings and events for CSOs
in order to promote networking and
cooperation.

Facilitating CSOs' cooperation with relevant

stakeholders in order to strengthen critical
global education in Finland.

CSO's find Kepa's platforms (such as
WVF, MoP, and campaigns) relevant and
inspiring and therefor use them again.

CSOs indicate that they have reached
their target groups in feedback.

CSOs gain new ideas in activities
facilitated by Kepa, propose new
initiatives and do cooperation with each
other.

CSOs establish connections with other
CSOs and relevant stakeholders

Global perspectives are present and
visible in all Market of Possibilities in local
level.
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Outcome challenges
2016-2018

The changes Kepa promotes in
those actors with whom it works
directly with

Kepa's role

Kepa's approaches and activities to promote the
change

Progress markers

Indicators for assessing whether change is
taking place

2.2 CSOs develop
their capacity and
skills to work in
global education,
awareness raising
and advocacy to
promote social
change.

CSO0s, including diaspora
organisations, develop
their skills to do critical
global education,
awareness raising and
advocacy effectively and
share their experiences
for mutual learning.

Organising learning events, peer
learning groups and other learning
processes based on the learning

CSOs participate in learning events and
use advice services facilitated by Kepa.

interest of CSOs in global education and | CSOs develop ways to do global educa-

advocacy and media work.

Responding to the specific needs of
diaspora organisations and encouraging
them to participate and develop their global
education and advocacy work in Finland by
organizing tailor made trainings, learning
events and networking them with other
CSOs.

Using and sharing the expertise of CSOs in
training events and other meetings.

Providing advice for Finnish CSOs.

Identifying and fostering stronger dialogue
in the field of awareness raising between
Finnish CSOs and other actors around the
globe, especially in the global South.

Identifying, applying and developing new
trends, tools and methods by participating
in networks in order to strengthen CSOs'
capacity.

tion, campaigns and advocacy and apply
new trends and methods provided by
Kepa in their work.

Diaspora organizations find Kepa's ser-
vices and use them and find them relev-
ant. They collaborate with other CSOs in
order to enhance their work in Finland.

Finnish CSOs are more engaged in

dialogue with other global actors, share
their knowledge and gain new ideas for
their awareness raising work in Finland.

2.3 People in Finland
act for global justice.

People in Finland are
increasingly interested in
global issues and are
encouraged to try out
action for just world.

Providing, in Kepa.fi, journalistic
information, backgrounds and viewpoints
that other media is not offering.

Developing communication channels to
reach people in Finland and encourage
people to use more than one of Kepa's
and MO's activities.

Maailman Kuvalehti provides its readers
with relevant, accessible information on
global and development issues they may
wish to act upon.

Organising World Village Festival
programme and trade fair, to offer
viewpoints and possibilities for people to
get inspired and act for a just world.

An increased number of people visit
Kepa's websites, subscribe to Maailman
Kuvalehti magazine and engage with
Kepa's news and other content in social
media and in Kepa's web sites.

A bigger audience stays with Kepa fi's
news and continues to browse other
content.

Increasing number of users and readers
show long term loyalty by joining Kepa's
social media sites, and subscribing to
email newsletters and Maailman
Kuvalehti magazine.

Reader surveys show increased
inspiration and behaviour change as a
result of Kepa.fi and Maailman Kuvalehti
magazine.

WVF audience survey shows that the
visitors of festival find the trade fair,
programme and other content inspiring
and therefore visit again.
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3 KEPA VAHVISTAA JASENTEN TOIMINTAEDELLYTYKSIA

Strategian 2012-2017 tavoitteet:

Tavoite 3: Kepa vahvistaa jasenistonsa toimintaedellytyksia.

Alatavoite 3.1: Suomen kansalaisyhteiskunnan painoarvo kasvaa.

Alatavoite 3.2: Kepa puolustaa jaseniston taloudellisia toimintaedellytyksia.

Alatavoite 3.3: Jarjestdjen osaaminen globaalin kdyhyyden ja eriarvoisuuden
poistamiseksi kasvaa

Vahvat ja moninaiset kansalaisyhteiskunnat luovat perustan demokratialle ja
rakenteellisille  muutoksille.  Kansalaisyhteiskunta on edellytys kestavalle ja
oikeudenmukaiselle yhteiskunnalle, jossa ihmisoikeudet toteutuvat. Kepa rakentaa vahvaa
kansalaisyhteiskuntaa vahvistamalla jasenjarjestdjen ja etelan kumppaneiden omaa

kapasiteettia ja edistamalla kansalaisyhteiskunnalle suotuisaa toimintaymparistoa.

Kepa maarittelee kapasiteetin kokonaisvaltaisesti kykynd ja mahdollisuutena olla
olemassa ja toimia jarjeston oman vision, toiminta-ajatuksen ja arvojen mukaisesti
toimintaymparistossaan. Kepa valvoo jasentensd etua ja vaikuttaa siihen, etta
kansalaistoimijoilla olisi tuloksellisen tyon mahdollistava toimintaymparistd. Viime aikoina
useassa maassa kansalaisyhteiskunnan toimintatilaa on rajoitettu eri tavoin. Siksi talla
ohjelmakaudella on erityisen ajankohtaista tehda tyota tilanteen parantamiseksi.

Kepa's approach in strengthening civil society

Decision makers at global level respect the roles of civil society in develppment
and provide enabling environment for them

International CSO networks and global processes

‘ Decision makers in Decision makers in
Finland respect the the South respect the
roles of civil society in roles of civil society in
development and development and
promote enabling e - promote enabling
environment for them . environment for them
Dialogue

! i

Kepa in south and

Kepa Helsinki ‘4 P Kepa's Partners

Continuous exchange of information,
mutual support, learning and
capacity development

MOs as civil ; s
: MOs’ partners as civil
S < > society actors in south

Kuvio 4 Kepan lahestymistapa kansalaisyhteiskunnan vahvistamisessa
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Ohjelmakaudella 2016-2018 Kepa vahvistaa jasenten toimintaedellytyksia:

o Lisdamalla jasenjarjestojen kapasiteettia tehda kehitysyhteistyota rakenteellisen ja
yhteiskunnallisen muutoksen edistamiseksi ja vahvan kansalaisyhteiskunnan
aikaansaamiseksi.

e Vaikuttaa paattajiin, jotta he tunnustavat kansalaisyhteiskunnan moninaiset roolit ja
tarjoavat jarjestoille suotuisat toimintaedellytykset.

o Tukee etelan kumppaneita olemaan vahvoja kansalaistoimijoita, jotka toimivat
kansalaisyhteiskunnan tilan edistamiseksi ja lisaavat tietoisuutta
kansalaisjarjestojen roolista kehityksessa.

Kansalaisjarjestdjen kehitysyhteistydn maararahojen rajut leikkaukset vuoden 2016 alusta
alkaen vaikuttavasti merkittdvasti koko Kepan jasenkentan toimintaan. Hankkeita ja
hankekumppanuuksia joudutaan keskeyttdmaan ilman ettd jo saavutettujen tulosten
kestavyytta voidaan varmistaa, ja hyvia hankkeita joudutaan ajamaan alas, vaikka tarve
niille on ehkd suurempi kuin koskaan. Jarjestdjen tyotd kohtaan on myds osoitettu
kritiikkia ja yha suurempia vaatimuksia tulosten ja vaikutusten osoittamisessa. Kepalla on
tarkea rooli jarjestokentan kokoajana, sen kapasiteetin vahvistajana ja uskon kasvattajana
kansalaisyhteiskunnan omasta, erillisesta roolista. Kepan on ohjelmakaudella toimittava
erityisen joustavasti ja ketterasti jotta se pystyy vastaamaan jarjestokentan tarpeisiin ja
toimintaymparistosta nouseviin haasteisiin.

Kattojarjestona Kepa edustaa jaseniaan ja vaikuttaa keskeisiin paattajiin Suomessa, jotta
he edistaisivat kansalaisyhteiskunnalle suotuisaa toimintaymparistda. Kepa kannustaa
suomalaisia paattajia nostamaan aktiivisesti ja rohkeasti kansalaisyhteiskunnan toimitilaan
littyvia kysymyksia esille kahdenvalisissa neuvotteluissa eri valtioiden kanssa ja
kansainvalisilla  foorumeilla. Kepa kutsuu keskeisia paattajia keskusteluihin
kansalaisyhteiskunnan rooleista yhteiskunnassa ja kehityksessa sekd rohkaisee
jasenjarjestodja puolustamaan kansalaisyhteiskunnan toimintaymparistoa.

Kepa ottaa ohjelmakaudella kayttoon tyOkaluja, jotka helpottavat jarjestdjen tyon
tuloksellisuudesta viestimista ja lisdavat jarjestdjen tyon lapinakyvyytta ja avoimuutta.
Kepa on osallistunut aktiivisesti  kehitysyhteistyon tuloksellisuudesta kaytyyn
kansainvaliseen keskusteluun ja ollut mukana laatimassa kansalaistoimijoiden itselleen
asettamia niin  sanottuja Istanbulin  periaatteita jarjestojen  kehitysyhteistyon
tuloksellisuudesta. Periaatteet painottavat muun muassa inmisoikeuksia, kumppanuutta ja
keskindista oppimista. Kepa jatkaa naiden periaatteiden eteenpain viemista seka tukee
jarjestoja kehitysyhteistyon tuloksellisuuden ja tuloksista viestimisen kehittamisessa.
Jarjestojen tyon vaikutukset ovat joskus vaikeasti mitattavia, joten Kepa kiinnittaa erityista
huomiota kehittaakseen jarjestokentalle sopivia yhteisia seurantatyokaluja, jotka lisaavat
jarjestdjen kehitysyhteistydon avoimuutta ja tapoja lisata suomalaisten tietoa jarjestojen
tekemasta tydsta ja kehitysyhteistydn tuloksista.
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Jarjestojen yhteistyd yritysten kanssa on lisaantynyt viime vuosina. Yrityksia ei nahda
pelkkina rahoituslahteina vaan laajemmin yhteistydtahoina hankkeiden ja ohjelmien
toteutuksessa. Kansalaisjarjestot puolestaan tukevat yritysten liiketoimintaa tarjoamalla
asiantuntemusta ja vaikuttamalla vastuullisempien toimintatapojen puolesta. Kepa tukee
yritysyhteistyota tekevia jasenjarjestoja tarjoamalla tietoa ja jarjestamalla koulutusta seka
kannustamalla heitd ottamaan aktiivisen roolin yritysvastuun edistamisessa. Tama tukee
osaltaan Kepan poliittisen vaikuttamistyon (strateginen tavoite 1) parissa tehtavaa tyota.

Jarjestojen toimintaedellytysten turvaamiseksi Kepa tukee ohjelmamaissa kumppaneitaan
vahvistamalla niiden kykya vaikuttaa kansalaisyhteiskunnalle suotuisan
toimintaymparistodon. Kepa edistda paikallisen kansalaisyhteiskunnan ja kansanvalisten
toimijoiden valistd keskusteluyhteyttd. Kumppanuuksien kautta Kepa kehittdd omaa
ymmarrystaan yhteiskunnallisesta muutoksesta ja valittaa opit jasenjarjestojen tyon tueksi.

3.1 Jasenjarjestot vahvistavat kapasiteettiaan ja taitojaan tehda kehitysyhteistyota
yhteiskunnallisen muutoksen edistamiseksi

Kepa tarjoaa kehitysyhteistyota tekeville jasenjarjestoille koulutusta, neuvontaa ja verkko-
oppimismahdollisuuksia. Erilliset oppimistilaisuudet nivotaan yhteen pidempikestoisiksi
oppimisprosesseiksi. Koulutuksessa ja neuvonnassa keskitytaan siihen, miten
kehitysyhteistydon kaytannot voivat parhaiten tukea etelan kansalaistoimijoiden omia
aloitteita. Koulutussisalloissa painotetaan jasenjarjestojen ja niiden etelan kumppaneiden
asemaa osana kansalaisyhteiskuntaa. Tavoitteena on tukea jasenjarjestoja vahvistamaan
kapasiteettiaan ja taitojaan suunnitella ja toteuttaa tuloksellista kehitysyhteistyota, joka
edistaa yhteiskunnallista muutosta ja viestia sen tuloksista. Erityista huomiota kiinnitetaan
diasporan ja vapaaehtoisvoimin toimivien jarjestojen tarpeisiin. Kehitysyhteistyota tekevia
jasenjarjestoita kannustetaan koulutuksessa my0s tekemaan globaalikasvatusta
Suomessa (ks. strateginen tavoite 2).

Kehitysyhteistydhankkeiden suunnittelussa ja toteutuksessa Kepa painottaa edelleen
ymparistollista, taloudellista ja sosiaalista kestavyytta, toimintaympariston tuntemusta ja
koyhyyden rakenteellisiin  syihin  pureutumista. Paikallisen kulttuurin  tunteminen,
huomioiminen ja hyddyntaminen ovat keskeisia seikkoja onnistuneelle hanketydlle ja
jarjestojen valiselle kumppanuudelle. Kulttuurisensitiivisyytta tuodaan esiin Kepan
tarjpamassa koulutuksessa ja neuvonnassa. Suomalaisia jarjestdja kannustetaan
tukemaan etelan kumppaneiden asemaa muutoksen tekijoina omissa yhteiskunnissaan, ei
vain hankkeiden toteuttajina.

Jarjestojen tekevat yha enemman yhteistyota yritysten kanssa. Kepa tukee jarjestdjen
osaamista, jotta ne voivat saavuttaa parempia tuloksia yritysyhteistyolla. Koulutuksissa
kasitellddn muun muassa sopimusten tekemistd, oikeudellisia kysymyksia seka
yritysvastuun huomioimista yhteistydossa. Kepa helpottaa jasenjarjestdjen osallistumista
yritysyhteistydn kannalta merkittaviin verkostoihin tekemalla yhteistyota keskeisten
toimijoiden kanssa.
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Kepa tarjoaa ohjelmamaissaan jasenjarjestdilleen yleista tietoa toimintaymparistosta ja
kansalaisyhteiskunnan tilasta. Lisaksi Kepa tarjoaa jasenjarjestoille tietoa paikallisen ja
alueellisen kansalaisyhteiskunnan toimijoista ja muista muutosvoimista seka yhteyksia
niihin. Ohjelmamaissaan Kepa seuraa jasenjarjestdjen tyotd oppiakseen, miten
suomalaisten jarjestojen kehitysyhteisty0 vahvistaa paikallista kansalaisyhteiskuntaa, ja
tukeakseen jarjestdja vahvistamaan kumppaneitaan itsenaisind muutoksentekijoina. Tieto
jasenjarjestojen hankkeista ja tyosta etelassa auttaa Kepaa edistamaan jasenjarjestojen
valistd yhteistyotd ja oppimista. Kepa myos tarkastelee kriittisesti suomalaisia
kansalaisjarjestoja kehitystoimijoina ja hyodyntaa tata tietoa jasenten toimintaedellysten
vahvistamiseksi tehtavan tyon kehittamisessa.

Kepa panostaa uusien verkko-oppimismahdollisuuksien (verkko-oppimiskokonaisuudet ja
-menetelmat) kehittdmiseen ja oppimistilaisuuksien seka koulutuksen ja neuvonnan
seurantaan ja arviointiin. Kepa syventaa ymmarrystaan siita, miten jasenten kapasiteetin
kehittaminen on vaikuttanut jasenjarjestojen tyohon ja miten jasenjarjestot hyodyntavat
Kepan kautta opittua tyossaan.

3.2 Keskeiset virkamiehet tunnustavat kansalaisyhteiskunnan moninaiset roolit ja
arvostavat kansalaisjarjestoja itsenaisina kehitystoimijoina

Kattojarjestona Kepan edunvalvonnan ensisijaisena tavoitteena on turvata ja vahvistaa
jaseniston toimintaedellytykset kehitysyhteistyon tekijoind ja pohjoisen ja etelan valisen
kumppanuuden rakentajina. Lisaksi edunvalvontatyd edistaa jarjestdjen mahdollisuuksia
tehda globaalikasvatusta ja kehitysviestintaa seka kehityspoliittista kampanjointia ja
vaikuttamistyotd Suomessa. Kepa edustaa jasenjarjestojaan, edistaa kansalaisyhteis-
kunnan toimijoiden osallistumista niiden toimintaedellytyksiin vaikuttaviin prosesseihin ja
tuo jarjestoja toimimaan yhdessa. Edunvalvontatyota ohjaa Kepan edunvalvontalinjaus,
joka paivitetaan ohjelmakaudella.

Kepan edunvalvontatyota tehdaan paaasiassa Suomessa ja suhteessa julkishallintoon,
erityisesti ulkoministeridodn. Yhteistyd ulkoministerion kanssa keskittyy kansalaisjarjestdjen
tuloksellisuuteen, vastuullisuuteen, avoimuuteen ja uskottavuuteen kehitystoimijoina.
Tama konkretisoituu  esimerkiksi aktiivisena osallistumisena kansalaisjarjestojen
tukimuotojen evaluaatioihin ja niiden suositusten toimeenpanoon. Yhteistydssa UM:n
kansalaisyhteiskuntayksikon kanssa Kepa kehittaa systemaattisia, toiminnallisia ja
lapinakyvia kanavia jarjestdjen vaikuttamiselle, osallistumiselle ja yhteistydlle UM:n
kanssa.

Kepa pyrkii vaikuttamaan ulkoministerion myontaman, suomalaisille kansalaisjarjestaille,
suoraan etelan kansalaisyhteiskunnan toimijoille, kansainvalisille kansalaisjarjestoille ja
etelan jarjestoverkostoille suunnatun rahoituksen kriteereihin, menettelytapoihin ja laatuun.
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Tuen tulisi olla riittavaa, moninaista ja pitkakestoista, ja sita tulisi hallinnoida
demokraattisesti ja lapinakyvasti.

Ulkoministerion tukimuotojen lisaksi Kepa selvittaa ja jakaa tietoa erilaisista
rahoitusmahdollisuuksista jasenjarjestoilleen.

Taloudellisten toimintaedellytysten turvaamisen lisdksi edunvalvonnalla halutaan
varmistaa, etta yhteiskunnan toimijat, kuten julkishallinto ja yksityinen sektori, tunnustavat
jarjestdjen moninaiset roolit ja itsemaaraamisoikeuden ja arvostavat jarjestojen tekemaa
tyota.

Edunvalvonta edellyttaa aktiivista yhteistyota jasenjarjestdojen kanssa. Nain Kepa pystyy
tuomaan esiin jarjestojen tyon tuloksia seka edistamaan jarjestojen erilaisten roolien esilla
pitamista.

Kepa tekee Tansaniassa ja Mosambikissa yhteistydtd Suomen edustustojen kanssa ja
rohkaisee niitd lisddmaan tietoisuutta kansalaisyhteiskunnan moninaisista rooleista
kestavan kehityksen ja sosiaalisen muutoksen tekijoind. Kepa tukee dialogia Suomen
edustustojen, suomalaisjarjestojen  ja niiden kumppaneiden ja muiden
kansalaisyhteiskunnan toimijoiden valilla.

Yhteydenpidossa ja vaikuttamisessa muihin viranomaisiin, kuten opetus- ja
kulttuuriministerioon ja sisaministerioon, Kepa korostaa suomalaisten kansalaisjarjestojen
moninaisuutta, luotettavuutta ja asiantuntemusta ja tuo esille kehitysjarjestojen
erityistarpeita.  Kansalaisyhteiskuntapolitikan neuvottelukunta (KANE) on tarkea
vaikuttamiskanava kansalaisyhteiskunnalle suotuisan toimintaympariston edistamiseksi.

Kepa vaikuttaa aiempaa enemman ulkoministerion politiikkalinjauksiin ja suunnitelmiin
varmistaakseen kansalaisyhteiskunnalle suotuisan toimintaympariston huomioimisen
niissa. Kepa kannustaa julkishallintoa ja erityisesti Suomen edustustoja ohjelmamaissaan
nostamaan aktiivisesti ja rohkeasti kansalaisyhteiskunnan tilaan ja toimintaedellytyksiin
littyvia asioita kahdenvalisissa neuvotteluissa ja kansainvalisilla foorumeilla. Tarpeen
vaatiessa Kepa vaikuttaa yhdessa muiden jarjestdjen kanssa EU-delegaatioihin. Kepan
linjaus kansalaisyhteiskunnalle suotuisan toimintaympariston edistamisesta ohjaa tahan
muutostavoitteeseen liittyvaa tyota.

Kepa nakee kansainvaliset, alueelliset ja paikalliset jarjestoverkostot kumppaneina ja
kanavina vaikuttaa kansalaisyhteiskunnalle suotuisaan toimintaymparistoon. Verkostojen
kautta Kepa saa tietoa, uskottavuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia paikallisiin, alueellisiin
ja kansainvalisiin poliittisiin prosesseihin, joihin silla ei olisi resursseja vaikuttaa yksin.

Kepa osallistuu globaaliin keskusteluun ja prosesseihin, jotka liittyvat jarjestéjen tyon
tuloksellisuuteen ja kansalaisyhteiskunnan moninaisiin  rooleihin ja suotuisaan
toimintaymparistoon. Globaalit yhteydet mahdollistavat sen, ettd Kepa voi valittaa tietoa ja
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ymmarrystd vallitsevista trendeista jasenjarjestoilleen. Kepa puolestaan jakaa
asiantuntemustaan suomalaisista jarjestdistd kehitystoimijoina, niiden vahvoista
kytkOksista vapaaehtoistoimintaan seka pohjoismaisesta verrattain tiiviista yhteistyosta
valtion ja kansalaisjarjestojen valilla.

3.3 Kepan jasenjarjestot ja etelan kumppanit puolustavat kansalaisyhteiskunnan
tilaa globaalisti

Kepa rohkaisee jasenjarjestdjaan puolustamaan kansalaisyhteiskunnan tilaa globaalisti,

vahvistaa heidan identiteettiddn kansalaistoimijoina ja lisda jarjestdjen tietoisuutta

kansalaisyhteiskunnan moninaisista rooleista. Nain jarjestdja kannustetaan vaikuttamaan

globaaliin kehitykseen ja kehitysyhteistyota koskevaan keskusteluun.

Kepa edistaa jasenjarjestojen valista tiedon ja kokemusten jakamista tukeakseen
yhteistyota ja yhteistd oppimista. Jarjestdjen kulttuuriasiantuntemusta ja kokemuksia
taiteesta muutoksen valineena jaetaan jarjestOkentan sisalla. Kepa rohkaisee
jasenjarjestoja kokeilevaan tyootteeseen ja oppimiseen etelan kumppaneiden kanssa.
Yhteisena kiinnostuksen kohteena on se, miten kansalaisyhteiskuntaa voidaan vahvistaa
eri toimintaymparistdissa. Kepa tarjoaa jarjestoille tietoa ja innostavia esimerkkeja siita,
miten vahva kansalaisyhteiskunta ja sosiaalinen muutos liittyvat toisiinsa.

Kepa pyrkii yhdessa jasentensa kanssa kaynnistamaan julkisuudessa keskustelua
kansalaisyhteiskunnan eri rooleista, kestavasta yhteiskunnallisesta kehityksesta ja
demokratiasta. Kepan viestintda on merkittava tiedon jakamisen ja yhteisen oppimisen
keino jasenjarjestojen valilla mutta se myos tukee jasenjarjestoja tuomaan esille tyétaan ja
sen tuloksia ja nain vahvistaa jarjestojen uskottavuutta kehitystoimijoina.

Kepa tukee eteldn kumppaneitaan osallistumaan vahvasti keskusteluun kansalais-
yhteiskunnan rooleista, toimintatilasta ja asemasta maailmassa ja vaikuttamaan
tilanteeseen omassa maassaan. Kepa tukee kansalaisyhteiskunnan aloitteita ja
verkostoja, jotka pyrkivat avaamaan tilaa jarjestdjen yhteiselle vaikuttamistydlle ja
keskinaiselle oppimiselle.

Yhteisty0 etelan kansalaistoimijoiden kanssa mahdollistaa voimien yhdistamisen
globaaleihin prosesseihin ja kehityssuuntiin vaikuttamiseksi. Kepa tukee kumppaneitaan
tekemaan yhteistyota samanmielisten tahojen ja verkostojen kanssa ja tukee tarvittaessa
kumppaneiden verkottumista kansallisella, alueellisella ja globaalilla tasolla.

Kepan yhteydet ohjelmamaihinsa vahvistavat Kepan globaalia asiantuntemusta
kansalaisyhteiskunnan  asemasta kehityksessa ja luovat  pohjan Kepan
vaikuttamisviesteille.  Kansalaisyhteiskunnan vahvistamisesta kaytava keskustelu
jasenjarjestojen ja etelan kansalaistoimijoiden valilla myos lisda Kepan tyon uskottavuutta
ja tuloksellisuutta Suomessa, kun niistéd saatavaa tietoa ja kokemuksia kaytetaan hyvaksi
tyon kehittdmisessa. Myos Kepan vaikuttamisty® (strateginen tavoite 1) edistda vahvaa
kansalaisyhteiskuntaa ja kansalaisyhteiskunnalle suotuisaa toimintaymparistoa.
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Pitkaaikaisten etelan kumppanuuksien lisaksi Kepa on yhteistydssa ja toimii muiden
kansalaisyhteiskuntaa puolustavien toimijoiden ja kansainvalisten kansalaisjarjestojen ja
verkostojen kanssa. Edistadkseen kriittista keskustelua ja uusien toimintatapojen kokeilua
kehitysyhteistyosektorilla Kepa tekee yhteistyota samanmielisten toimijoiden kanssa myos
globaalisti.

Taulukko 3 Ohjelmakauden muutostavoitteet, Kepan rooli ja mittarit
muutostavoitteiden seuraamiseksi

Outcome challenges Kepa's role Progress markers
2016-2018 . . :
The changes Kepa promotes in Kepa's approaches and activities to support the Indicators for SRS whether changs s
those actors with whom it works change taking place
directly with
3.1 Member Organising training, learning events, peer  Member organisations (MOs) participate
organisations develop learning groups and other learning in Iegrning ey_ents and use of gdvice
. . processes focused on development co- services facilitated by Kepa. Diaspora
th?'r c_apacuy and operation for social change. organizations find Kepas services, use
skills in development them and find them relevant. They
cooperation work for  Providing web based self study material on  collaborate with other CSOs in order to
social change. development cooperation. enhance their work.
Organising training on how to cooperate MOs apply their learning in their
, . with private sector in development development cooperation work. They

a) MO's strengthen their  ooperation. support the capacity building and local
capability to understand advocacy initiatives of their Southern
and analyse the operating | Providing development cooperation related  partners to enable them to work for
environments where they  advice for MOs. social change.
work in order to improve
their development Responding to the specific needs of

diaspora organisations as actors in
development by organizing tailor made
trainings and learning events and
networking them with other CSOs.

effectiveness.

Using and sharing the expertise of CSOs in
training events and other meetings.

b) MOs working in Kepa's  Providing pro-actively information to MOs MOs approach Kepa to seek information
programme countries have about the working environment. on the working environment where they

sufficient understanding of work.

the context they operate in. MOs use the information provided by

Kepa to adapt their projects according to
the changing local environment. .

3.2 Key policy-makers Monitoring and influencing processes that  The level of CSO funding reaches again

: : have an impact on the operational the level of 2015.
recognlse_ t.he Va.rlous environment for Finnish CSOs in the
roles of civil Soc_'ety development sector. Funding instruments allow diverse
actors and provide an activities for global justice of different
enabling environment Ensuring that CSOs are consulted and truly |types of CSOs.
for them. heard in relevant processes in a systematic,
transparent and timely manner. Participation of civil society in policy-

a) Key policy -makers and making processes is institutionalized.

decision makers |n_ Finland Following up and influencing the quantity, Civil society actors have access to and
respect the sovereignty criteria and and procedures of MFA and can influence the planning and decision-
and autonomy of civil MEC funding for Finnish CSOs, INGOs and making processes of MFA, MEC and
society actors. They local civil society for their development other relevant policy makers affecting
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Outcome challenges
2016-2018

The changes Kepa promotes in
those actors with whom it works
directly with

Kepa's role

Kepa's approaches and activities to support the
change

Progress markers

Indicators for assessing whether change is
taking place

understand and
acknowledge the meaning
that a strong and diverse
civil society has for
democracy and social
change. Finnish decision-
makers are committed to
provide an enabling
environment for the civil
society and actively
promote it globally.

cooperation, global education and advocacy them.

for global justice.

Collecting and sharing evidence on the
results of CSOs' work.

Influencing MFA to acknowledge and
actively promote the role of CSOs and the
importance of enabling environment for civil
society as a precondition of sustainable

democratic development and social change.

in its own policies, bilateral discussions and
international fora.

Policy documents acknowledge the role
of civil society actors as contributors to
social change.

Finland actively promotes an enabling
environment for civil society in its
development policy dialogue and
international cooperation.

b) Finnish embassies
acknowledge the role of
civil society in promoting
democratic governance.
Finnish embassies
maintain a live dialogue
with civil society actors.

Monitoring and influencing country
strategies of Tansania and Mozambique to
ensure that the role and space of civil
society is acknowledged in them.

Cooperating with Finnish embassies to
support vivid dialogue and cooperation with
Kepa, Finnish CSOs and local CSOs, and
in order to strengthen the understanding of
diverse roles of CSOs.

Spreading information and calls for action
regarding the space of civil society to MOs,
Finnish Embassies and EU-delegations.

Country strategies acknowledge the role
of civil society actors as contributors to
social change

Finnish embassies have direct and
systematic dialogue with Kepa, Finnish
CSOs in the region and local civil
society.

3.3 Kepa’s member
organisations and
partners in the South
defend civil society
space globally.

a) MOs are conscious of
their own identity and
values and promote
different roles of civil
society in development.
They understand the
importance of enabling
environment for civil
society and take action to
promote it. MOs seek new
ideas, support each other
and cooperate with like-
minded organisations and
networks regionally and
globally.

Organising thematic meetings, discussions
and learning processes related to enabling
environment and different roles of CSOs in
development.

Encouraging MOs to take action for
defending and promoting enabling
environment for civil society in Finland as
well as support their Southern partners to
do advocacy for enabling environment in
their countries.

Disseminating information from Kepa'’s
partners to MOs and other relevant
stakeholders.

Participation in selected CSO networks
(e.g. CIVICUS).

Enhancing CSOs’ public image as relevant
development actors through producing
material of achievements and inspiring
examples of CSOs as supporters of social
change and democracy in the South.

MOs participate in different events
related to the space and roles of civil
society.

MOs are taking part in the public
discussion and initiatives on enabling
environment and CSOs role in
development.
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Outcome challenges Kepa's role Progress markers
2016-2018 . . .
The changes Kepa promotes in  Kepa's approaches and activities to support the Indicators for assessing whether change is
those actors with whom it works change taking place
directly with

b) Kepa’s partners in the Partnerships with strategically selected civil | The partners follow and analyse the
South advocate the policy- society organisations. state of civil society.

makers for enabling
environment for civil
society.

Supporting the capacity of Kepa’s partners  The partners carry out advocacy and

in raising awareness and advocating for take part in the public discussion on

enabling environment for civil society. enabling environment in order to
influence and take action to promote
enabling environment nationally.

4 KEPA ON TULOKSELLINEN JA OPPIVA ORGANISAATIO

Tavoite: Kepa on muutosta aikaansaava, oppiva organisaatio

Kepa varmistaa tyonsa tarkoituksenmukaisuuden ja tuloksellisuuden vahvistamalla elavia
jasensuhteita, tekemalla strategista organisaatioviestintdaa, edistamalla organisaation
oppimista seka suunnittelemalla, seuraamalla ja arvioimalla toimintaansa.

Jarjestdjen kehitysyhteistyon tuloksellisuudesta sopimien Istanbulin periaatteiden
mukaisesti, Kepa pitaa jarjestdojen tyota on tuloksellisena kun se tuottaa kestavia
muutoksia koyhyytta ja eriarvoisuutta tuottavissa rakenteissa. Kepan tyota ohjaavat
vastuullisuus, avoimuus ja rohkeus. Siksi Kepa ymmartaa tuloksellisuuden paitsi kykyna
saavuttaa tavoitellut tulokset, myods siitd nakokulmasta, miten organisaatio edistaa
kestavia muutoksia.

Sosiaalinen muutos on oppimisprosessi. Sosiaalinen muutos edellyttaa toimintatapoja ja
rakenteita, jotka tukevat oppimista. Kepan lasndolo ohjelmamaissa ja mukanaolo
kansainvalisissa verkostoissa mahdollistaa oppimisen paikallisten kansalaisyhteiskuntien
nakemyksista ja globaalin pohjoisen poliittisten linjausten ja toimien vaikutuksista.
Ohjelmamaissa tuotetaan tietoa, ymmarrysta ja uusia ajatuksia Kepan tydohon Suomessa.

Paatoiminnot Kepan tuloksellisuuden varmistamiseksi ovat:
e jasensuhteiden koordinointi ja vahvistaminen
e organisaatioviestinta
e suunnittelu, seuranta ja arviointi ja laatutyo

4.1 Kepan jasenjarjestot toimivat tiiviissa yhteistyossa toistensa ja Kepan kanssa
oikeudenmukaisen maailman puolesta

Kepan yli 300 jasenjarjestta ovat kaiken toiminnan ytimessa. Kepa varmistaa
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tarkoituksenmukaisuutensa jasenille yllapitamalla tiiviita suhteita jaseniin ja jasenten
kesken ja kuuntelemalla jasenten kokemuksia ja nakemyksia.

Jasenkyselyn perusteella Kepan jasenjarjestdt ovat tyytyvaisia Kepan tarjoamiin
mahdollisuuksiin ja palveluihin ja ovat sita mielta, ettd Kepa tukee heita tekemaan
tuloksekkaampaa ty6ta. Noin 95 prosenttia jasenista kokee ainakin kolme Kepan toimintoa
hyodyllisiksi oman tyonsa kannalta. Kehittamiskohteena on jasenviestinnan
kohdentaminen vahvemmin jaseniston tarpeiden mukaan. Enemman panosta vaaditaan
myos jasenjarjestojen asiantuntemuksen jakamiseksi Kepan kautta yhteiseksi hyvaksi.

Kepa jatkaa jasenaloitekanavaa ja sen kehittamista, vahvistaa nykyisia hyvia kaytantoja ja
kehittaa uusia tapoja jasenten tyon tukemiseksi, kokemuksen ja osaamisen jakamiseksi ja
jasenten tuomiseksi yhteen. Jasenjarjestojen tyota ja jaseniston moninaisuutta tehdaan
entistda nakyvammaksi Kepan verkkosivuston uudistuksen yhteydessa. Erityishuomiota
kiinnitetdan diasporaa edustavien jasenjarjestojen mahdollisuuksiin hyddyntaa nykyista
paremmin Kepan tarjoamia mahdollisuuksia.

Jasenkyselyn perusteella merkittava osa Kepan jasenistd (noin 40 prosenttia) toimii
paaosin muiden kuin globaalien kehityskysymyksien parissa, mutta haluaa jasenyydellaan
kantaa globaalia vastuuta. Monilla naista jasenjarjestoista on rajalliset mahdollisuudet
osallistua Kepan toimintaan, ja siksi useimmissa toiminnoissa tavoitellaan mahdollisimman
suuren jasenjarjestdjen joukon sijaan tiivimpaa yhteistyota pienemman maaran kanssa.
Kepa tarjoaa ohjelmamaissaan jasenjarjestdille yhteyksia ja tietoa alueen
kansalaisyhteiskunnan toimijoista ja toimintaymparistosta. Kepa tietda, mita alueella
toimivat jasenjarjestot tekevat, ja tarjoaa niille tietoa Kepan tarjoamista mahdollisuuksista.
Kepa myos tuo paikallisia kansalaisyhteiskunnan toimijoita, jasenjarjestoja ja
kansainvalisia verkostoja toimimaan yhdessa.

4.2 Kepan organisaatioviestinta vahvistaa Kepan asemaa tuloksellisena
yhteiskunnallisena toimijana

Viestinta on merkittavassa roolissa Kepan strategisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Strateginen organisaatioviestinta vahvistaa Kepan asemaa tuloksellisena

yhteiskunnallisena toimijana ja vahvana kansalaisyhteiskunnan aanitorvena.

Uskottava ja selkea julkinen profiili tukee Kepan tekemaa tyota ja vaikuttamista. Se myos
vahvistaa Kepan jasenjarjestojen painoarvoa ja uskottavuutta. Kepa osallistuu aktiivisesti
julkiseen keskusteluun ja tarjoaa asiantuntemustaan medialle tuodakseen esiin Kepan ja
jasenten nakokulmia ja tarjotakseen tiedotusvalineiden kayttoon globaalikysymysten ja
kehitysyhteistyon asiantuntemusta.

4.3 Suunnittelu, seuranta ja arviointi edistavat oppimista ja tuloksellisuutta

Kepalla on vakiintuneet kaytannot ja jarjestelma tyon suunnitteluun, seurantaan ja
itsearviointiin. Kepa soveltaa ohjelmatyossa Muutoskartoitus -lahestymistapaa (Outcome
Mapping) ohjelman tavoitteiden ja mittareiden asettamisessa ja tyon tulosten
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seuraamisessa. Muutoskartoitus on suunnitteluun, seurantaan ja arviointiin kehitetty
lahestymistapa, jossa muutostavoite maaritelldan ihmisten ja organisaatioiden
kayttaytymisen tai toiminnan muutoksena. Muutoskartoitus auttaa hahmottamaan eri
toimijoiden rooleja ja vaikutuspiireja. Muutoskartoituksessa painottuu oppiminen matkan
varrella, esimerkiksi tarkastelemalla saavutuksia, valittuja menettelytapoja ja
ennakoimattomia muutoksia. Kepa soveltaa lahestymistapa ohjatakseen toimintaansa sille
tasolle, jossa on mahdollista vaikuttaa ja saada aikaan kestavia tuloksia. Sosiaalinen
muutos on monimutkainen prosessi ja Kepa haluaa kokeilla |ahestymistapoja, jotka
rikastuttavat yleisimmin kehitysyhteistyossa kaytettyja loogisia malleja.

Kepan tyd perustuu toiminta-ajatukselle, arvoille ja strategisille tavoitteille. Naita
toteutetaan kolmevuotisilla ohjelmilla, joiden perusteella tiimit ja toimistot laativat
yksityiskohtaisemmat vuosi- ja puolivuotissuunnitelmat. Tiimit ja toiminnot raportoivat
toiminnoista ja  tuotoksista  neljannesvuosittain.  Ohjelman  muutostavoitteiden
saavuttamista arvioidaan vuosiraportissa, jossa hyodynnetaan kerattya seurantatietoa.
Raportointijarjestelma tuottaa systemaattista tietoa ja analyysia tyon
tarkoituksenmukaisuudesta, tehokkuudesta ja tuloksista. Suunnittelussa ja raportoinnissa
hyodynnetyt tietokannat ja lomakepohjat edistavat lapinakyvyytta, keskittymista tuloksiin,
oppimista ja toiminnan jatkuvaa parantamista.

Kehittamiskohteena jatketaan tulosten seuraamisen ja raportoinnin kehittamista. Tuloksia
seurataan mittareiden avulla kahdella eri tasolla: 1) ohjelmakauden tavoitteet
(muutostavoitteet) ja 2) strategian tavoitteet.

Kepa teettaa kattavan ulkoisen evaluoinnin toiminnastaan. Evaluoinnin huomioita ja
johtopaatoksia kaytetaan hyvaksi Kepan suunnittelutyossa.

Kepa jatkaa tarvittaessa EFQM Excellence (European Foundation for Quality
Management) -mallin kayttdmista organisaation suorituskyvyn arvioimiseksi ja
kehittamiskohteiden tunnistamiseksi. Kepa tutkii myds mahdollisuuksia tehda
vertaisarviointia muiden kattojarjestojen kanssa.

Taulukko 4 Ohjelmakauden muutostavoitteet, Kepan rooli ja mittarit
muutostavoitteiden seuraamiseksi

Outcome challenges Kepa's role Progress markers
2016-2018 , , _
The changes Kepa promotes in Kepa's approaches and activities to support the Indicators for assessing whether change is
those actors with whom it works change taking place
directly with
4.1 Member Developing lively and target-group based MOs participate and their expertise is
organisations (MOs) member communications. used in Kepa's activities.

cooperate closely with
Kepa and with each Developing the ways in which the expertise Member satisfaction stays or exceeds
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other to build a just
world.

of MOs is shared with and between the
MOs and sharing information on MOs' work
in Kepa's communication (eg. Kepa.fi)

Providing general information on MOs' work
for global justice.

Maintaining and developing the member
initiative tool.

Providing information and advice on Kepa's
membership issues and opportunities
provided to MOs.

Facilitating networking and identification of
synergies among MOs working in a same
country.

the current level. Feedback shows

satisfaction and inspiration towards
opportunities, support and services
provided to MOs by Kepa.

Member organisations see Kepa as an
important platform for collective
strength.

MOs working in the same country or
region know each other, find ways to
cooperate and share their expertise with
each other.

4.2 Kepa's organisational
communication reinforce
our position as an

effective actor in society

Creating a brand strategy that reflects
Kepa's values to strengthen Kepa's role in
the society and to add the effectiveness of
Kepa's work.

Kepa takes actively part in public
discussion. Effectiveness of the media
communications is improved by creating
long-term relationships with journalists and
by planning media communications and
media analysis tools.

Strengthening Kepa's presence in the
social media.

The work and the needs of the MOs are
increasingly presented in Kepa's
communication channels (e.g. Kepa's
websites) and interesting content is
produced to and by the MOs.

Strengthening Kepa's role as an expert
organisation (e.g. clarifying the
communicational role of the experts, expert
interviews, blogs and web content).

Increased number of people in Finland
recognise Kepa as an organisation and
know what Kepa does.

MOs see Kepa as a leading expert
organisation in global issues and see
that membership in Kepa brings added
value and credibility.

Decision makers see Kepa as a credible
and legitimate representative of Finnish
CSOs and an expert of the South.

4.3. Kepa's effectiveness
is improved through
results based approach
and learning.

Maintaining and developing Kepa's
planning, monitoring and evaluation
system.

Promoting the systematic collection and
analysis of information on progress in
relation to outcome challenges of the
programme 2016-2018

Analysing Kepa's organisational capacity as
needed (e.g. EFQM assessments)

Teams and offices see that the PME
system and tools support continuous
improvement of their work.

Information on results of Kepa's work
are collected, used for learning and
management and for external
accountability purposes.
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5 HALLINTO

Tavoite: Hallinnolliset rakenteet ja menettelytavat edistavat ohjelman tavoitteita ja
perustuvat Kepan toiminnallisiin arvoihin

Hallinto mahdollistaa ohjelman sujuvan ja tehokkaan toteutuksen niin Helsingissa kuin
ohjelmamaissa. Hallinnon rakenteissa ja menettelytavoissa toteutuvat Kepan toiminnalliset
arvot: vastuullisuus, avoimuus ja rohkeus.

Ohjelmakauden alku on siirtymavaihetta pienemmalla valtionavulla toimimiseen. Kepan
jouduttua paattamaan noin 40 tyosuhdetta loppuvuodesta 2015, myos hallinnon
tyotehtavat jarjestellaan uudelleen. Osa Helsingin toimitilasta vuokrataan pois kulujen
pienentamiseksi. Suomen ulkopuolella toimistojen sulkeminen ja muutto edullisempiin
toimitiloihin saattaa jatkua ohjelmakauden alkuun.

Koska tieto valtionavun suuresta leikkauksesta saatiin jo kesalla 2015, pystyttiin
ennakoivasti ottamaan kayttéon tiukat saastotoimet loppuvuodesta. Siirtymavaiheen
vaistamattomat ylimaaraiset kulut pyritadn kattamaan ohjelmakaudelta 2013-2015 jaavilla
maararahoilla.

Kepan hallinto jatkaa neuvontaa ja vertaistukea jasenjarjestoille ja jakaa avoimesti
ohjeistuksia, kaytantdja ja osaamistaan elavien ja vastavuoroisten jasensuhteiden
vahvistamiseksi.

5.1 Kepan resurssien tehokas ja kestava kaytto

Ymparistollinen, taloudellinen ja sosiaalinen kestavyys ohjaavat Kepan hallintoa
menettelytavoissa ja hankinnoissa.

Yleishallinnossa etsitaan toimintatapoja, jotka parantavat yhteistyota ja vuorovaikutusta
sekd Kepan sisalla etta suhteessa sidosryhmiin. Tama tarkoittaa uusia verkkotyokaluja
esimerkiksi etatyoskentelya ja -osallistumista seka verkkokoulutuksia varten.

Kepa osallistuu Suomessa ymparistéohjelmallaan ymparistdministerion koordinoimaan
Kestavan kehityksen yhteiskuntasitoumukseen. Tarkeimpia tavoitteita ovat lentomatkailun
ja paperinkulutuksen vahentaminen. Saavutuksia tehdaan nakyviksi seka henkilostolle etta
jasenistolle.

Taloushallinnon prosesseja tehostetaan edelleen, jotta taloushallinto pystytaan hoitamaan
pienemmalla henkilostolla laadun, nopeuden ja luotettavuuden karsimatta.

Samanaikaisesti Kepa lisda avoimuutta valtionavun kayttamisesta julkaisemalla tiedot
avun avoimuuden kansainvalisessa |ATI-jarjestelmassa (International Aid Transparency
Initiative).
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Tietohallintojarjestelmien, -laitteiden ja -ohjelmistojen hankinnassa noudatetaan Kepan
toiminnallisia arvoja, ja erityisesti verkkotuotannossa sitoudutaan vapaan lahdekoodin
ohjelmistoihin.

5.2 Asiantunteva, motivoitunut ja uudistumiskykyinen henkilosto

Mittavien henkilostovahennysten jalkeenkin henkiléstd on Kepan tarkein voimavara.
Henkildstohallinto ja sen kehittaminen perustuvat voimassa olevaan henkilostolinjaukseen,
joka uusitaan ohjelmakauden lopulla.

Henkiloston osaamisen kehittamisessa huomioidaan ohjelman edellyttama osaaminen ja
ammatilliset taidot.  Erityishuomiota kiinnitetadn nopeasti muuttuvaan viestinta- ja
tietotekniseen toimintaymparistoon.

Tydhyvinvointia yllapidetaan ja edistetaan tyontekijoiden erilaiset tarpeet huomioon ottaen.

Kepan koko Helsingin henkilostd lomautetaan kahdeksi viikoksi jokaisena ohjelmakauden
vuotena. Lomautukset pyritaan sijoittamaan siten, ettd ne haittaavat mahdollisimman
vahan jasenistdn palveluja.

Taulukko 5 Ohjelmakauden muutostavoitteet, Kepan rooli ja mittarit
muutostavoitteiden seuraamiseksi

Outcome challenges Kepa's role Progress markers
2016-2018 | _ |
The changes Kepa promotes in | Kepa's approaches and activities to support the = Indicators for assessing whether change is
those actors with whom it works change taking place
directly with

5.1 Kepa uses its General administration in Helsinki, Dar es | Kepa staff has adequate and up-to-date
resources efficiently and Salaam and Maputo (office premises, IT equipment, software and tools and get
sustainably. infrastructure and support, office necessary support.

coordination and secretarial work, logistics)

Financial reports are submitted on time.
Financial administration

Administration services are provided
Environmental programme and procured in a responsible way .

The objectives of the environmental
programme are 100% achieved

5.2 Kepa's staff is Human Resources management The good level of job satisfaction is
professional, motivated maintained.
and adaptable. Human resources development

HRD work is done systematically
according to the skills assessment and
Work well-being (occupational health care, HRD policy.
ergonomics, recreational activities
Absence statistics are comparable with
the peer group.

6 JOHTAMINEN

Tavoite: Innostava ja strateginen johtaminen takaa Kepan tuloksellisen toiminnan
organisaatiolle asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi
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Innostava ja strateginen johtaminen takaa organisaation tuloksellisen toiminnan
tavoitteiden saavuttamiseksi. Hyva johtaminen auttaa hyddyntamaan koko organisaation
resursseja mahdollisimman tehokkaasti. Kepan johtamista ohjaavat jarjeston perus- ja
toiminnalliset arvot. Samalla johtamisen tehtdvana on varmistaa naiden arvojen
toteutuminen kaikessa Kepan toiminnassa. Erityisesti toiminnallisista arvoista painotetaan
avoimuutta ja rohkeutta.

Johtamisella on merkittdva tehtdva Kepan strategisen ja poliittisen liikkumatilan
sailyttamisessa tai jopa sen lisaamisessa. Henkilostoresurssien leikkaukset seka etelan
tyon lasnaolon rakennemuutokset edellyttavat vahvaa muutosjohtamista.

Elavat jasensuhteet ovat Kepan strategian lapileikkaava teema ja ne nakyvat myds
johtamisessa. Jaseniston mahdollisuudet, halu osallistua ja vaikuttaa paatoksentekoon
Kepassa edellyttavat toimivia kanavia ja tilaisuuksia siihen. Elavat jasensuhteet toimivat
parhaimmillaan myds toiseen suuntaan: jasenjarjestdt haluavat antaa asiantuntemustaan,
kokemustaan ja resurssejaan Kepan kautta yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi.

Globaalia verkottumista, strategian 2012-2017 toista lapileikkaavaa teemaa, jatketaan
paasaantoisesti nykyisella tasolla.

Kepan hallitus ja johto edistadvat omalla sitoutumisellaan Kepan strategisia tavoitteita ja
arvoja. Johtamisella luodaan sellaiset puitteet, joissa organisaatio voi toimia
menestyksekkaasti ja joustavasti ennakoiden ja reagoiden esiin tuleviin mahdollisuuksiin ja
uhkiin.

Strateginen johtaminen taataan organisaation eri tasoilla valtavista henkildleikkauksista
huolimatta. Luottamusjohdon toimintaa tuetaan perehdytysten ja tietoiskujen avulla seka
parantamalla paatosesitysten ja esittelyjen selkeytta. Johtotiimiin ja maa- ja aluejohtajien
muodostaman Kepan kansainvalisen johtoryhman (Global Leadership Group) toiminta
paattyy ja johtamisrakenteet uudistetaan.

Tiiminvetgjan aseman vahvistamista jatketaan. Tiiminvetajia tuetaan toimimaan linkkina
toimivan johdon ja tiimien valillda avaamalla heille johdon paatosten ja linjausten
perusteluita ja tukemalla siten strategisen ja tavoitekeskeisen ajattelun ulottamista
organisaation kaikille tasoille.

Projektien johtamista selkeytetdan ja vahvistetaan. Kepan projektiohjeistuksen ja -mallin
kayttoa jatketaan vastuiden selkeyttamiseksi ja projektien tehokkaan toteutuksen
varmistamiseksi.

Riskienhallinta perustuu Kepassa tehtyyn riskianalyysiin, jossa tunnistettin Kepan
toiminnan kannalta mahdolliset ulkoiset ja sisaiset riskit ja luokiteltin ne riskien
mahdollisen todennakodisyyden ja vaikutusten perusteella. Tunnistetut riskit on koottu
riskirekisteriin, joka sisaltad myos varautumiskeinot ja toimenpiteet riskien



Kepa ry

todennakdisyyden ja vaikutusten vahentamiseksi.

Kepan ohjelma 2016-2018

36/36

Hyvaksytty hallituksessa 10.9.2015

Kepan johto seuraa ja paivittaa

saanndllisesti riskirekisteria ja paattaa tarvittavista toimenpiteista riskeihin varautumiseksi.

Taulukko 6

muutostavoitteiden seuraamiseksi

Ohjelmakauden muutostavoitteet, Kepan rooli ja mittarit

Outcome challenges
2016-2018

The changes Kepa promotes in

Kepa's role

Kepa's approaches and activities to support the

Progress markers

Indicators for assessing whether change is
taking place

those actors with whom it works change
directly with
6.1 Member Organising statutory annual general Increasing number of MOs are

organisations participate
actively in the decision-
making in Kepa

meetings and developing new online
participation opportunities.

Developing working groups and committees
to support MO participation in the
preparatory work related to decision-
making.

represented in annual general meetings,
committees and working groups.

Kepa's membership participates in the
discussion on Kepa's strategic choices,
objectives and action.

6.2 Kepa's board leads
the organisation with
determination and
committed

Organising board meetings and
chairpersons' meetings.

Supporting and strengthening the board
work (induction; developing meeting
practices).

Board leads the planning process for
Kepa's strategy 2018-23.

The board participates actively in
making a new strategy for Kepa.

All board members take actively part in
board meetings.

6.3 Kepa's leadership
system is effective in
supporting the
achievements of
strategic and operational
goals

Developing the strategic thinking among
the board and staff.

Identifying, prioritising and implementing
improvement projects using the EFQM
Excellence Mode as needed.

Reviewing risk register and taking actions
for reducing the likelihood and potential
impact of the identified risks.

Internal communication is functional

Maintaining and improving vibrant relations
with relevant stakeholders and partners in
the world.

Strategic and goal oriented thinking is
characteristic for Kepa throughout the
organisation.
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