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7> TD66N(/5$6D$-/($.&(&//2/.(-0/(,$%1'($.&(<99%$(9"771-7/.-'$+"*1C;"$*#01*5-$:)-#=$

1,$=#517*)+.7$1<,#*-"./$),=$#,-C*#$+")+$C,0.,.-"#=$:C-.,#--$),=$4)7I$10$

.5/4#5#,+)+.1,$10$()*.-$),=$?77*)$7155.+5#,+-$)*#$74#)*4A$".;"4.;"+#=$),=$-+)A$1,$

+"#$;41:)4$=#3#41/5#,+$711/#*)+.1,$);#,=)$-C7"$)-$#,=.,;$+.#=$).=$),=$=1,1*$

=*.3#,$+#7",.7)4$711/#*)+.1,@$#,=.,;$/14.7A$71,=.+.1,)4.+A$),=$C-.,;$10$71C,+*A$

-A-+#5-$),=$"1*.P1,+)4$/)*+,#*-"./-$81<,#*-"./9>

=> 4/5/6"2(7/$.1.L3D6()*+(/.L$L/7/.-(1.($66(-N2/'("3(ED16&1.L(E6"9Q'$.,74C=.,;$+"1-#$

017C-.,;$1,$)*#)-$10$-/#7.)4$.,+#*#-+$01*$%&'-@$-C7"$)-$*.;"+-D:)-#=$=#3#41/5#,+@$

%&'$=#3#41/5#,+$#00#7+.3#,#--@$%&'$#,):4.,;$#,3.*1,5#,+@$0*);.4#$),=$71,04.7+D

)00#7+#=$-+)+#-$),=$+"#$/*.3)+#$-#7+1*>$

O; (EN(-0/(/.&("3(=>?OP(\_(9"D.-%1/'(#166(0$5/(6$D.90/&($.(1726/7/.-$-1".(26$.(3"%(-0/(

G'-$.JD6 ( ,%1.9126/' ( $.& ( G.-/%.$-1".$6 ( T%$7/#"%QP ( $.& ( =>` ( "3 ( -0"'/ ( 6$D.901.L ( -0/(

1726/7/.-$-1".(26$.(#166(0$5/(J/LD.($&5"9$9N(-"#$%&'(-0/1%(L"5/%.7/.-'(".(-0/(/.$J61.L(

/.51%".7/.-@

)> ,%"7"-/(-0/(&1''/71.$-1".($.&(1726/7/.-$-1".("3(-0/(G'-$.JD6(,%1.9126/'($.&(-0/(

*1/7 ( C/$2 ( )".'/.'D'$ 1, $ +"# $ Q,+#*,)+.1,)4 $ H*)5#<1*I $ )+ $ 417)4@ $ -C:D*#;.1,)4@$

*#;.1,)4$),=$71C,+*A$4#3#4->

:> <331%7($.&(/.'D%/(-0/(2$%-1912$-1".("3(-0/(3D66(&15/%'1-N("3()*+'($'(1.&/2/.&/.-(

&/5/6"27/.-($9-"%'(1.(-0/1%("#.(%1L0->$!"#$G(=Z-$7155.+5#,+$+1$7*#)+#$),$#,):4.,;$

#,3.*1,5#,+$01*$%&'-$=1#-$,1+$7*#)+#$),$)771C,+):.4.+A$0*)5#<1*I$+")+$<.44$#,):4#$

%&'-$+1$0.;"+$:)7I$);).,-+ $;13#*,5#,+$):C-#$10 $ 0*##=15-> $ $ 8TE6\$!EQ&$ Q& $\'!$

('&&QGL6@$LQX6$O'^6F]6\!&$!E?!$(F'&6%_!6$?\2$6`%6%_!6$T']6\&$FQOE!&$

26H6\26F&@$?2?(!$L6OQ&L?!Q'\$?\2$('LQ%6$?\2$a_O26&$!'$]?X6$?\$6\?GL6$

6\^QF']6\!$H'F$!E6]$('&&QGL69

7> ,%"7"-/(48V+)C<!G)('-$.&$%&'($.&(<^^(0D7$.(%1L0-'(9"771-7/.-'$/*13.=.,;$01*$

),$#,):4.,;$#,3.*1,5#,+$01*$7.3.4$-17.#+A$),=$)==*#--$C*;#,+$.--C#-$+")+$5)A$)*.-#>$

=> ,%"7"-/()*+(&15/%'1-NP(7$R171U/(9"66$J"%$-1".($.&(9"726/7/.-$%1-N$ ),=$#,-C*#$

.,74C-.3#,#--

)@(!B8(A<a(A8(A+CZ

M> !0/(),48(1'($.("2/.(26$-3"%7

!"#$%(26$.-$1*;),.P#=$)-$)$/4)+01*5$#,715/)--.,;$)44$4#3#4-$0*15$417)4$+1$,)+.1,)4$+1$;41:)4S$

1- ( 1' ($(9"$61-1".(-0$- (&"/'(."-(%/[D1%/(3"%7$6(7/7J/%'012(3"%($()*+(-"( K"1.(/R9/2-(3"%(

$L%//7/.-(#1-0(-0/(Q/N($'Q'(2$2/%>$Q+$.-$)$04#R.:4#$71)4.+.1,$+")+$5)R.5.P#-$+"#$.,74C-.3#,#--$

M



10 $ %&'- $8EF $ ?\2 $O6\26F $ 6b_?LQ!c $?(F'?%E6&@ $ \1*+"d&1C+"@ $ -#7+1*)4@ $ .,+#*,)+.1,)4@$

*#;.1,)4$),=$417)49$+1$=#3#41/$),=$/*151+#$/1-.+.1,-$),=$/14.7A$)4+#*,)+.3#-$+")+$*#04#7+$+"#$

<.=#-+$=.3#*-.+A$),=$:#-+$/*)7+.7#-$10$%&'$#R/#*.#,7#$),=$/#*-/#7+.3#->$

?,$1/#,$/4)+01*5$.-$#--#,+.)4$01*$+"#$%(26$+1$*#/*#-#,+$)44$%&'-$.,$+"#$O(62%$),=$*#)4.P#$.+-$

1:B#7+.3#$10$.5/4#5#,+.,;$),=$0C*+"#*$/*151+.,;$2#3#41/5#,+$600#7+.3#,#-->$ $!"*1C;"$),$

1/#,$/4)+01*5V

• <#$=#51,-+*)+#$+")+$<#$)*#$+*C#$+1$+"#$/*.,7./4#d-/.*.+$10$.,74C-.3#,#--$e$+")+$)44$

%&'-$)*#$#,71C*);#=$),=$<#4715#$+1$/)*+.7./)+#$)771*=.,;$+1$+"#.* $ .,+#*#-+ $),=$

7)/)7.+.#-S

• <# $ )7I,1<4#=;#d*#-/#7+ $ %&' $ =.3#*-.+A $ e $ =.00#*#,+ $ 7)/)7.+.#-@ $ /*.1*.+.#-@ $ ),=$

)//*1)7"#- $ +1 $ 0C40.44.,; $ 1C* $ *14#- $)- $=#3#41/5#,+ $ )7+1*-S $<# $ -##I $ +"# $:*1)=#-+$

/1--.:4#$*#)7">

?-$),$1/#,$/4)+01*5$<#$/)A$)++#,+.1,$+1V

• 5)R.5.P.,;$3.*+C)4$-/)7#-$+1$#,-C*#$<.=#$*#)7"@$E_]?\$FQOE!&$G?&62$?((F'?%E@$

#00#7+.3# $ =.3#*-# $ *#/*#-#,+)+.1,@ $ )7+.3# $ /)*+.7./)+.1,@ $ $ O6\26F $ 6b_?LQ!c@$

+*),-/)*#,7A@$<".4#$#,-C*.,;$+.5#4A$#,;);#5#,+S

• %E?LL6\OQ\O $ ('T6F $ F6L?!Q'\&@ $ &(6%QHQ%?LLc $ O6\26F $ '\6&@ $ ),= $ /*151+.,;$

7144#7+.3# $=#517*)+.7 $/)*+.7./)+.1, $),= $/*17#--#- $ +"*1C;" $#R7"),;#- $ ., $5C4+./4#$

=.*#7+.1,-$),=$.,+#*)7+.1,-S

• .,+#;*)+.,;$(?F!Q%Q(?!'Fc$?\2$:1++15$C/$)//*1)7"#-$#-/#7.)44A$<.+".,$+"#$13#*+$

71C,+*AD017C-#=$-+*)+#;A$10$+"#$O(62%S

• /*151+.,;$3)4C#-$10$.,74C-.3#,#--@$=.3#*-.+A@$=#517*)7A@$)771C,+):.4.+A$)+$)44$4#3#4-@$

=#7#,+*)4.P)+.1,$),=$5C+C)4$*#-/#7+S

• .,7C47)+.,;$+"#-#$%&'$/*.,7./4#- $ ., $#,;);#5#,+$-+*)+#;.#- $),=$ 4.,I);#-$e$71C,+*A$

=*.3#,@ $ 4#3#*);.,; $ +"# $ *14# $ 10 $ -C:D*#;.1,- $ ),= $ *#;.1,-@ $ "1*.P1,+)4 $ ),= $ 3#*+.7)4$

)771C,+):.4.+AS $ ),= $ /*151+.,; $ +"#-# $ 3)4C#- $ +"*1C;" $ #00#7+.3# $ 5#5:#*-"./ $ :A$

1*;),.P)+.1,)4$*#/*#-#,+)+.1,$.,$+"#$1/#,$/4)+01*5$>

f> ,"619N(8.L$L/7/.-($.&(<9-1".

%(26$/14.7A$#,;);#5#,+$),=$)7+.1,$.-$71,=C7+#=$)+$)44$ 4#3#4-$)-$,#7#--)*A$+1$)7".#3#$.+-$

1:B#7+.3#- $ ),= $ -+*)+#;.#- $ 1C+4.,#= $ ):13# $ e $ 71C,+*A $ ),= $ -C:,)+.1,)4d417)4@$

*#;.1,)4d-C:*#;.1,)4$),=$;41:)4@$)-$<#44$)-$.,$?((F'?%E6&$8EF$?\2$H6]Q\Q&!9@$7*1--7C++.,;$

+"#5#- $ ),= $ -#7+1*-> $ $ (14.7A $ #,;);#5#,+ $ 01441<- $ +"# $ :)-.7 $ -+*)+#;A $ 10 $ .,74C-.3# $ 7*.+.7)4$

/)*+.7./)+.1,$+"*1C;"$1/#,$/4)+01*5$5#+"1=141;.#-$.5/4#5#,+#=$)+$)44$4#3#4-$),=$-#7+1*-@$

=*)<.,;$.,$:*1)=$/)*+.7./)+.1,$ .,$;#,#*)4$71,0#*#,7#-$),=$01*C5-$),=$#,-C*.,;$:)4),7#=$

/)*+.7./)+.1,$<.+"$-#40D-#4#7+.1,$.,74C=.,;$/)*+.7./)+.1,$.,$<1*I.,;$;*1C/-$),=$+)-I$01*7#->

!0/(),48(1'(9"D.-%N(3"9D'/&

!"#$.5/)7+$10$=#3#41/5#,+$#00#7+.3#,#--$.-$51-+$.5/1*+),+$),=$5#),.,;0C4$)+$+"#$71C,+*A$

4#3#4 $<"#*#$+"#$ *#)4.P)+.1,$10 $=#3#41/5#,+$ +)I#- $/4)7#> $!"# $G(=$),= $O(62%$)=1/+ $ +".-$

13#*)44$-+*)+#;.7$1*.#,+)+.1,$),= $-0/(),48(#166(9".'1'-/.-6N("%L$.1U/(1-'(#"%Q(1.($(7$../%(

-0$- ( 1' ( b9"D.-%N ( 3"9D'/&c ($.& (/.'D%/' ( -0$- ( '-%D9-D%/' ($.& (L%"D2' ($- ( 'DJS%/L1".$6 ($.&(

%/L1".$6(6/5/6'(/.0$.9/(-01'(3"9D'> $!0/(),48($6'"(3D66N($9Q."#6/&L/'(-0/(172"%-$.9/("3(

-0/7$-19($.&('/9-"%(L%"D2'P(#0"'/(/R2/%-1'/(#166(J/(5$6D/&($-($66(6/5/6'@$

)"D.-%N(3"9D'/&M(-01'(7/$.'(-0$-(-0/(),48(#166

)> =.*#7+ $ -.;,.0.7),+ $ #,#*;A $ +1 $ +"# $ 71C,+*A $ 4#3#4 $ ),= $ -C//1*+ $ ,)+.1,)4 $ 7.3.4 $ -17.#+A$

#001*+-S

f



:> 71,=C7+$)=317)7A$0*15$,)+.1,)4$+1$;41:)4$D$-"1<.,;$4.,I-$:#+<##,$,)+.1,)4@$*#;.1,)4$

),=$;41:)4$=#3#41/5#,+$/14.7.#-S$

7> C/"14= $ 5C4+.D/14)* $ *#4)+.1,- $ ., $ )44 $ =.*#7+.1,-V $ :#+<##, $ ),= $ )51,; $ 71C,+*A@$

-C:*#;.1,)4$),=$*#;.1,)4$4#3#4-S$:#+<##,$?(F'?%E6&@$+"#5)+.7$),=$-#7+1*$;*1C/-S$

:#+<##,$;#1;*)/".7$4#3#4-$),=$-#7+1*)4$),=$+"#5)+.7$;*1C/-S

=> <1*I $ ., $ ) $ -+*)+#;.7 $<)A $ )+ $ +"# $;41:)4 $ 4#3#4@ $ )771*=.,; $ +1 $ +"# $ -#4#7+#= $/*.1*.+.#-$

1C+4.,#=$.,$+"#$)=317)7A$-+*)+#;A$),=$),,C)4$/4),-@$:C+$)4-1$.,$)$$W4.;"+Y$<)A$.,$+#*5-$

10$-+*C7+C*#$),=$)7+.3.+.#-@$/C-".,;$+"#$5)B1*.+A$10$*#-/1,-.:.4.+.#-@$=#7.-.1,D5)I.,;$

),=$.5/4#5#,+)+.1,$+1$+"#$,)+.1,)4$4#3#4-$<.+"$-C//1*+$0*15$-C:*#;.1,-$),=$*#;.1,-@$

)-$<#44$)-$0*15$-#7+1*)4$),=$+"#5)+.7$;*1C/.,;-S

#> C-#$,)+.1,)4$),=$.,+#*,)+.1,)4$,#+<1*I-Z$#,;);#5#,+@$.,04C#,7#@$),=$7155.+5#,+$+1$

,)+.1,)4$7"),;#-S$),=

0> /*13.=#$-C//1*+$),=$0)7.4.+)+.1,$)-$-.;,-$10$.=#,+.0.7)+.1,$10$+"#$;41:)4$4#3#4$<.+"$+"#$

*#;.1,)4$),=$,)+.1,)4>

F$-1".$6(6/5/6

?+$,)+.1,)4$4#3#4$+"#$%(62$<.44$<1*I$.,$<)A-$+")+$/*151+#$-0/(9".'-%D9-1".("3(&/7"9%$-19(

"#./%'012$+"*1C;"$;13#*,),7#$*#01*5$),=$+"#$#-+):4.-"5#,+$10$5#7"),.-5-$),=$-+*C7+C*#-$

01*$.,74C-.3#$/)*+.7./)+.1,$$#-/#7.)44A$01*$+"#$:#,#0.+$10$+"#$/#1/4#$?\2$T']6\$+"#5-#43#-$$

.,$.=#,+.0A.,;$,##=-$),=$/*1:4#5-@$01*5C4)+.,;$/14.7.#-@$=#-.;,.,;$=#3#41/5#,+$/*1;*)5-@$

51,.+1*.,; $ ),= $ #3)4C)+.,; $ =#3#41/5#,+ $ /*1;*)5- $ ),= $ /*1B#7+-> $ 2#517*)+.7 $ 1<,#*-"./$

.,3143#- $2$%-1912$-1".( 1. (5$%1"D'( 1.'-1-D-1".$6 (2%"9/''/'$ -C7"$)-$/)*4.)5#,+)*A $13#*-.;"+@$

?%%6&&$!'$]62Q?$)C=.+ $ *#3.#<-@$:C=;#+$/*#/)*)+.1,@$)//*13)4 $),=$ .5/4#5#,+)+.1,@ $),=$

5),A$1+"#*->

Q,$+"#$0*)5#<1*I$10$+"#$O(62%@$,)+.1,)4$4#3#4$#,;);#5#,+-$.,3143#$0.*-+4A$+"#$7*#)+.1,$$ $1*$

<"#*#$)4*#)=A$/*#-#,+@$+"#$-+*#,;+"#,.,;$$ $10$5C4+.D-+)I#"14=#*$71C,+*A$/4)+01*5-$<.+"$),$

1/#,$),=$.,74C-.3#$5#5:#*-"./>$6,-C.,;$0*15$1*$.,=#/#,=#,+$10$-C7"$/4)+01*5-@$)-$,##=#=@$

-0/(),48(#166($&5"9$-/()*+(/.L$L/7/.-(1.(5$%1"D'($'2/9-'("3(2"619N(&1$6"LD/P(7".1-"%1.LP(

$.& ( /5$6D$-1". ( "3 ( &/5/6"27/.- ( 9""2/%$-1". ( 2%"9/''/'> $ ]1*#13#*@ $ ), $ #,"),7#= $ %&'$

/)*+.7./)+.1,$.,$=.00#*#,+$=#3#41/5#,+$/*17#--#-$)+$+"#$71C,+*A$4#3#4$7),$1,4A$:#$/1--.:4#$

<.+"$+"#$/*#-#,7#$10$),$#,):4.,;$#,3.*1,5#,+$01*$%&'-@$7*#)+#=$+"*1C;"$$0)31*):4#$4)<-$),=$

+"#.*$)//4.7)+.1,$)+$417)4$),=$,)+.1,)4$4#3#4->

(14.7A$#,;);#5#,+$7),$:#$)7".#3#=$+"*1C;"V

)> -+*#,;+"#,.,; $)*+ ( 9$2$91-N$ 01* $ #00#7+.3# $]6?\Q\OH_L $?\2 $%'\&!?\! $,)+.1,)4$

/14.7A$#,;);#5#,+$

:> 71,-+*C7+.,;$1*$-+*#,;+"#,.,;$%&'$=#3#41/5#,+$#00#7+.3#,#--$5#7"),.-5-$)771*=.,;$

+1$+"#$Q,+#*,)+.1,)4$H*)5#<1*IS$$:1+"$)$),=$:$7),$:#$7)**.#=$1C+@$<"#*#$/1--.:4#@$:A$

)$71C,+*AD4#3#4$%&'$1/#,$/4)+01*5$017C-#=$1,$=#3#41/5#,+$#00#7+.3#,#--

7> $&5$.91.L(0D7$.(%1L0-'SJ$'/&(2/%'2/9-15/'$ .,74C=.,;$<15#,Z-$*.;"+-$ .,$ 41::A.,;$

),=$51,.+1*.,;$10$;13#*,5#,+-

=> 71C,+*A $ 4#3#4 $ %&' $ /4)+01*5-d0*)5#<1*I-Z $ /*)7+.7# $ 10 $ .,74C-.3#,#-- $ ),= $ #00#7+.3#$

/)*+.7./)+.1,$,1+$BC-+$10$\O'-$:C+$)4-1$10$-#7+1*-$),=$+"#5)+.7$;*1C/-@$#-/#7.)44A$

5)*;.,)4.P#=$;*1C/-@$.,74C=.,;$<1*I.,;$;*1C/-$),=$+)-I$01*7#-$)-$*#NC.*#=$+1$7)**A$

1C+$-/#7.0.7$<1*I>$

#> #R.-+.,;$/4)+01*5-$),=$,#+<1*I-$+")+$/4)A$)$3.+)4$*14#$.,$-C//1*+.,;$),=$#5/1<#*.,;$

71C,+*AD4#3#4$=#3#41/5#,+$)7+.3.+.#-$),=$)=317)7A$#001*+-$*#4)+.,;$+1$=#3#41/5#,+$

#00#7+.3#,#--$),=$<"1-#$/*)7+.7#-$)*#$71,-.-+#,+$<.+"$+"#$3)4C#-$),=$)//*1)7"#-$

=#0.,#=$):13#

g



*DJS%/L1".$6($.&(%/L1".$6(/.L$L/7/.-

T".4# $)=317)+.,;$01*$/#*5),#,+$5C4+.D-+)I#"14=#*$=.)41;C#$)+$,)+.1,)4 $),=$*#;.1,)4d-C:D

*#;.1,)4$4#3#4$+")+$.-$1*;),.P#=$.,$)$/)*+.7./)+.3#$),=$+*),-/)*#,+$<)A$+1$)--#--$/*1;*#--$.,$

.5/4#5#,+.,;$7155.+5#,+-@$@$%(26$<.44$<1*I$.,$-C7"$)$<)A$+")+$

$@ 'DJS%/L1".$6(3%$7/#"%Q'(#166('D22"%-(-0/(9"D.-%N(3"9D'>$?-$*#;.1,-$)*#$4)*;#$),=$

715/4#R@$-C:D*#;.1,-$713#*.,;$)$0#<$71C,+*.#-$)*#$+"#$1/+.5)4$;#1;*)/".7$4#3#4$)+$

<".7" $ +1 $ -C//1*+ $ =#3#41/5#,+ $ 10 $ %&' $ 7)/)7.+.#-d/*17#--#-d.,.+.)+.3#- $ ),=$

.,+#*,)+.1,)4.P)+.1,$10$71C,+*A$.--C#-$),=$71,7#*,-S$

J@ %/L1".$6 ( 3%$7/#"%Q'$ <.44 $ 1/#*)+# $ +1 $/.'D%/ ( 2"619N ( /.L$L/7/.- ( #1-0 ( %/6/5$.-(

1.'-1-D-1".'$$.&(2%"9/''/'@$<.44 $/.'D%/()*+(2"619N($.&("2/%$-1".$6(9""%&1.$-1".$+1$

-C//1*+ $ -C:D*#;.1,-@ $ ),= $ <.44 $"%1/.- ( $.& ( 3$9161-$-/ ( 9"D.-%N ( $99/'' ( -" ( 3D.&1.L(

"22"%-D.1-1/'S$

9@ .,$;#,#*)4@$*#;.1,-$),=d1*$-C:D*#;.1,-$<.44$/4)A$)$711*=.,)+.,;$*14#$.,$/14.7A$<1*I$+1$

-C//1*+$,)+.1,)4$),=d1*$-C:D*#;.1,)4$/*17#--#->

<-(-0/(L6"J$6(6/5/6P(-0/(),48(#166

)> #,;);#$<.+"$+"#$(1-+$GC-),$Q,+#*.5$O*1C/$8(GQO9$),=$+"#$T1*I.,;$()*+A$1,$?.=$

600#7+.3#,#--$8T(D6HH9$C,+.4$aC,#$[KU[$.,$1*=#*$+1$=#3#41/$+"#$O(62%$;13#*,),7#$

),=$51,.+1*.,;$-A-+#5-$<.+"$+"#$5)R.5C5$/)*+.7./)+.1,$10$%&'-S

:> #,;);# $ ., $ +"# $ 41,; $ +#*5 $<.+"V $ U9 $ +"# $L"5/%.$.9/ (7/90$.1'7' ( "3 ( -0/ ( I,84)(

.,74C=.,;$+"#$&+##*.,;$%155.++##@$E.;"$L#3#4$H1*C5-@$+"#$&#7*#+)*.)+$),=$51,.+1*.,;$

5#7"),.-5-$)-$<#44$)-$*#;.1,)4$01*5)+.1,-$+")+$")3#$:##,$7)**.#=$13#*$0*15$/*#D

GC-),$/#*.1=@$[9 $+"#$'*;),.P)+.1,$01*$671,15.7$%1D1/#*)+.1,$),=$2#3#41/5#,+$D $

2#3#41/5#,+ $ ?--.-+),7# $ %155.++## $ 8'6%2D2?%9 $ ),= $ GFQ%& $ =1,1*- $ +1 $ #,-C*#$

715/4.),7#$<.+"$);*##5#,+-$),=$/*151+#$%&'$),)4A-.-$),=$.,.+.)+.3#-S

7> *#-/1,=$+1$+"#$51,.+1*.,;$,##=-$10$()*.-@$?77*)@$),=$GC-),$.5/4#5#,+)+.1,$0*15$

;41:)4$+1$71C,+*A$4#3#4$.,74C=.,;$.,$+"#$01*5C4)+.1,$10$.,=.7)+1*-$<"#*#:A$;41:)4$),=$
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