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1. Johdanto

Fingo tukee jasenjarjestdjaan rakentamaan vastuullisia, vaikuttavia ja arvoihin perustuvia
kumppanuuksia eri toimijoiden kanssa. Kumppanuudet voivat vahvistaa jarjestojen, yritysten ja
muiden toimijoiden vaikuttavuutta ja uudistumiskykya. Kumppanuuksiin liittyy myos riskeja, jotka on
tunnistettava ja hallittava.

Tama dokumentti on yleinen ohjeistus jarjestoille kumppanuuksien arviointiin. Ohjeistus on suunnattu
erityisesti jarjestdjen yhteistydhon suomalaisten yritysten kanssa, mutta sita voi hyddyntaa myos
muiden toimijoiden kanssa, kansainvalisessa kontekstissa tai kun yritys ei ole varsinainen kumppani,
vaan osa laajempaa konsortiota tai arvoketjua.

Ohjeistus tukee jarjestojen itsenaista paatoksentekoa ja auttaa varmistamaan, ettd kumppanuudet
ovat linjassa ihmisoikeusperustaisuuden, kestavan kehityksen ja kansalaisyhteiskunnan
riippumattomuuden kanssa.

Jasenjarjestot voivat vapaasti soveltaa ohjeistusta oman mandaatin, toimintaympariston ja
riskinsietokyvyn mukaisesti.

2. Termit haltuun: monitoimijayhteistyo ja kumppanuudet

Monitoimijayhteistyo6 viittaa yhteistydhon, jossa useita eri sektoreita ja toimijaryhmia on mukana
samanaikaisesti: esimerkiksi jarjestot, yritykset, ministeriot, kunnat, rahoittajat, akateemiset toimijat,
verkostot, yhteisot ja kansainvéaliset organisaatiot.

Keskeisia piirteita

e Voiolla myds verkostomaista ja avointa yhteistyota, eika valttdmatta perustu syvaan
monenvaliseen suhteeseen,

e Tarkoituksena on koota erilaiset nakdokulmat ratkaisemaan monimutkaisia ongelmia (esim.
Agenda 2030, ilmasto, kestavyysmurros).
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¢ Muodot voivat olla foorumeita, tydpajoja, pyoreadn poydan keskusteluja, koalitioita,
toimintaryhmia.

e Monenkeskinen kumppanuus on myos monitoimijayhteistyota.

Kumppanuus on kahden tai muutaman toimijan valinen suunnitelmallinen, tavoitteellinen ja yleensa
pitkdkestoinen yhteistydsuhde. Kumppanit sitoutuvat yhteiseen paamaaraan ja jakavat vastuuta,
resursseja ja hyotyja.

Keskeisia piirteita

o Selkea kaksi- tai monenkeskinen rakenne (esim. jarjesto + yritys, jarjesto + tutkimuslaitos +
yritys).

e Perustuu usein aie- tai yhteistydsopimukseen tai yhteiseen toimintasuunnitelmaan.
e Korostaa vastavuoroisuutta ja yhteista arvonluontia.
o Ontyypillisesti jossain maarin nakyvaa tai viestinnallisesti tunnistettavaa.

e Sopii erityisesti tilanteisiin, joissa kumppaneiden valilla on yhteinen intressi ja halu investoida
suhteeseen.

Kaikki vuorovaikutus ei ole kumppanuutta. Esimerkiksi yksittainen dialogi, sidosryhmakuuleminen tai
tapahtumaan osallistuminen ei automaattisesti edellytd kumppanuusohjeistuksen soveltamista. Mita
laheisempi, nakyvampi ja pitkakestoisempi kumppanuus on, sitad huolellisempi arviointi ja seuranta on
tarpeen (kts. tarkemmin kappale 4. suhteellisuusperiaate).

Yleisesti ottaen varsinainen kirjallinen aie- tai yhteistydsopimus tarkoittaa tassa dokumentissa
kumppanuutta.

Mikali mahdollinen yhteistydkumppani ei tdyta kumppanuuskriteereita, jarjesto voi vaikuttaa
kyseiseen toimijaan esimerkiksi vuoropuhelun, vaikuttamistyon, koulutuksen, konsultoinnin ja/tai
kampanjoinnin kautta.

3. Kumppanuuskriteerit

3.1 Arvot ja periaatteet

Jarjestdjen kumppanuusajattelua ohjaavat seuraavat periaatteet:

e lhmisoikeusperustaisuus ja yhdenvertaisuus
Kumppanuudet eivat saa heikentaa ihmisoikeuksien toteutumista, vaan niiden tulee edistaa
niitd suoraan tai valillisesti.
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o Kestéva kehitys ja Agenda 2030
Kumppanuuksien tulee tukea kestavaa kehitysta.

¢ Riippumattomuus ja puolueettomuus
Kansalaisyhteiskunnan autonomia, kriittinen aani ja vaikuttamistyo eivat saa vaarantua
kumppanuuksien seurauksena.

e Lapindkyvyys ja vastuu
Kumppanuuksista viestitdan avoimesti, ja niihin liittyvat vastuut ja roolit maaritelldan
selkedasti.

e Paikallisten toimijoiden ja yhteis6jen kunnioittaminen
Kumppanuudet eivat saa vahvistaa epatasa-arvoisia valtasuhteita tai sivuuttaa paikallista
asiantuntemusta, olipa kyseessa sitten Suomessa, Euroopassa tai ns. globaalissa etelassa
tapahtuvasta toiminnasta. Kumppanuudet tukevat paikallista toimijuutta ja paatdsvaltaa,
eivatka siirra riskeja tai vastuuta epatasapainoisesti.

3.2. Velvoittavat, tavoiteltavat ja poissulkevat kriteerit

Velvoittavat kriteerit
Kumppanilta edellytetaan, etta se ei
¢ riko humanitaarista lakia’ (eli ei ole osallisena ihmisoikeusloukkauksissa tai sotarikoksissa)

e tue pakko- tai lapsityota

o ole osallisena korruptioon (kts. tarkempia tietoja https://korruptiontorjunta.fi/)

e riko Suomea yleisesti sitovia pakotteita (mm. YK/ EU)

Tavoiteltavat kriteerit

Kumppanin on pyrittava parhaansa mukaan
e noudattamaan tydeldman perusperiaatteita (ILO),
e noudattamaan OECD:n vastuullisten yritysten ohjeita
e sitoutumaan yritysvastuulliseen toimintaa (mm. ESG)

¢ kunnioittamaan kansainvalisesti tunnustettuja ihmisoikeuksia (sisaltyvat mm. UN Guiding
Principles on Businesses and Human Rights - ohjeistukseen)

"Humanitaarinen oikeus - Punainen Risti
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o kayttamaan tehostettuja ihmisoikeushuolellisuusvelvoitteita toimiessaan konflikti- tai
korkeanriskin alueilla (conflict-affected-and-high-risk-areas/ CAHRA)

Kielletyt toimialat

Seuraavilla toimialoilla toimivien yritysten tai muiden yksityisen sektorin toimijoiden kanssa ei
lahtokohtaisesti solmita kumppanuuksia. Rajaukset perustuvat arvioon toimialojen rakenteellisista
riskeista ihmisoikeuksille, terveydelle ja haavoittuvassa asemassa oleville ryhmille.

1. Ase- ja sotatarviketeollisuus
Aseiden, sotatarvikkeiden tai niiden osien valmistus, myynti tai jakelu, mukaan lukien
sotilaallinen kalusto ja varusteet.

2. Tupakkateollisuus
Tupakan tai tupakkatuotteiden valmistus, myynti tai jakelu.

3. YK:nja EU:n pakotteita rikkova toiminta
Toiminta, joka rikkoo YK:n tai EU:n pakotteita tai asiaankuuluvia kansainvélisia
yleissopimuksia, sopimuksia tai paatdoslauselmia. Katso tarkemmat tiedot ja listaukset:
https://um.fi/pakotteet

4. Pornografiateollisuus
Pornografisen sisallon tai materiaalin valmistus, myynti tai jakelu.

5. Kiellettyjen aineiden ja laittomien luontotuotteiden kauppa
Kansainvalisesti kiellettyjen tai kdytdsta poistettavien aineiden valmistus, myynti tai jakelu
seka villielainten, kasvien tai niista johdettujen tuotteiden laiton kauppa tai CITES-sopimuksen
vastainen toiminta.

6. Rahapeliteollisuus
Rahapelitoiminta, mukaan lukien kasinot ja vedonlyonti, lukuun ottamatta
hyvantekevaisyystarkoituksiin jarjestettyja arpajaisia.

7. Laitoin toiminta
Hankkeen kohdemaan tai Suomen lainsdadannossa, tai kansainvalisissa saannoissa tai
sopimuksissa (esim. CITES?) laittomaksi maaritelty toiminta, tuotteen valmistus tai kauppa.

Katso lisaksi tarkempi listaus: Finnpartnership Exclusion List 2023:
https://finnpartnership.fi/wp-content/uploads/2023/11/Finnpartnership_ExclusionList_2023.pdf

2 Convention on International Trade in Endangered Species of Wild Fauna and Flora. Kts. What is CITES? | CITES
(https://cites.org/eng/disc/what.php)
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Yleisend huomiona: riskeja esiintyy monilla muillakin aloilla kuin ylla mainituilla kielletylla toimialoilla,
esimerkiksi kaivosteollisuudessa, isoissa infrastruktuurihankkeissa ja yksityisissa
turvallisuustuottajayrityksissa. Epakohdat toimialoilla vaativat riskien arviointia- ja hallintaa, mutta
voivat olla myds syy kumppanuuden aloittamiseen. Kumppanuus riskisektorilla voi perustua
tavoitteeseen kehittaa alan (esim. kaivosteollisuus). Talloin riskisektorin toimijoiden tulee olla aidosti
halukkaita vastuullisuuden kehittamiseen. Nyrkkisaantona: Voidaan toimia yhteistydssa, jos on
yhteinen tavoite.

4. Suhteellisuusperiaate

Kumppanuuskriteerien soveltamisessa noudatetaan suhteellisuusperiaatetta. Tama tarkoittaa, etta
kumppanuuden arvioinnin, due diligence -menettelyn ja riskienhallinnan laajuus ja syvyys ovat
suhteessa kumppanuuden luonteeseen, laajuuteen, nakyvyyteen ja mahdollisiin haitallisiin
vaikutuksiin seka jarjeston omaan rooliin ja vaikutusvaltaan.

Mita haastavampi toimintaymparistd, korkeampi riskitaso tai tiiviimpi ja nakyvampi kumppanuus, sita
perusteellisempi arviointi ja seuranta on tarpeen. Vastaavasti rajatummissa, lyhytkestoisissa tai
vahariskisissa yhteistydmuodoissa kevyempi arviointi voi olla riittava.

Suhteellisuutta arvioitaessa huomioidaan erityisesti:
e kumppanuuden tavoitteet ja kesto (kertaluonteinen yhteistyd vs. pitkaaikainen kumppanuus),
e kumppanuuden taloudellinen ja toiminnallinen merkitys jarjestolle,
e kumppanuuden nakyvyys ja viestinnallinen painoarvo,
e kumppanin toimiala ja maantieteellinen toimintaymparisto,

¢ mahdolliset vaikutukset ihmisoikeuksiin, ymparistdodn ja haavoittuvassa asemassa oleviin
ryhmiin, seka

e jarjestdn oma vaikutusvalta kumppaniin ja mahdollisuus edistaa muutosta.

Suhteellisuusperiaate ei tarkoita vaatimuksista tinkimista, vaan riskiperusteista ja
tarkoituksenmukaista toimintaa. Korkean riskin kumppanuuksissa tdma voi tarkoittaa esimerkiksi:

o tehostettua due diligence -arviointia,
o selkeita ehtoja ja rajauksia kumppanuudelle,
e vaiheittaista etenemista,

e tihedmpaa seurantaa ja raportointia,
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e tai valmiutta muuttaa tai paattaa kumppanuus, mikali riskit toteutuvat tai kumppani ei sitoudu
tarvittaviin korjaaviin toimiin.

Suhteellisuusperiaate tukee jarjestojen itsenaistd harkintaa ja mahdollistaa vaikuttavan yhteistyon
myds haastavissa konteksteissa silloin, kun kumppanuuden tavoitteena on myonteinen muutos, riskit
tunnistetaan avoimesti ja niita pyritdan hallitsemaan.

5. Riippumattomuus, viestinta ja brandi

Kumppanuudet eivat saa antaa kumppanille vaikutusvaltaa jarjeston strategisiin linjauksiin tai estaa
jarjestoa osallistumasta julkiseen keskusteluun tai vaikuttamistyohon silloinkaan, kun se kohdistuu
kumppanin toimialaan tai toimintaymparistdon.

Kumppanuuksissa nimien, logojen ja viestien kaytdsta sovitaan aina erikseen ja kirjallisesti.

Kumppanuuksiin liittyvan viestinnan tulee kertoa eettisesti ja kunnioittavasti paikallisista ihmisista,
yhteisdista ja kumppaneista. Kts. tarkempi ohjeistus Fingon eettisen kehitysviestinnan ohjeista:
https://fingo.fi/julkaisut/eettisen-kehitysviestinnan-ohjeet/

6. Due diligence eli huolellisuusarviointi

Jasenjarjestdjen suositellaan toteuttavan kumppanuuksiin liittyva huolellisuusarvioinnin (eli
taustaselvityksen ja riskien arvioinnin) suhteessa kumppanuuden luonteeseen ja riskeihin. Tavoitteena
on tietoon perustuva paatoksenteko, ei kumppanuuksien tarpeeton rajoittaminen. Ennalta maariteltya
tai kaikille pakollista prosessia ei ole, vaan lahtokohtana on kunkin jarjeston resursseihin suhteutettu
pyrkimys ottaa selvada potentiaalisen kumppanin taustoista ja toiminnasta.

Jasenjarjesto vastaa kumppanuuden arvioinnista, toteutuksesta ja seurannasta. Kumppanuuksia on
hyva arvioida myds niiden keston aikana, ei vain ennen aloitusta.

Ohjeistuksen vastaisissa tilanteissa kumppanuutta tulee voida muuttaa tai paattaa hallitusti.

Kts. Huolellisuusarvioinnin tarkistuslista liitteena.
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Liite: Huolellisuusarvioinnin tarkistuslista

Tarkistuslistaa voi soveltaa suhteellisuusperiaatteen mukaisesti. Kaikki kohdat eivat vaadi yhta
syvallista selvitysta jokaisessa tilanteessa.

1. Perusedellytykset: tayttyvatkd vahimmaiskriteerit?
Pakolliset kriteerit (jos vastaus on “ei”, kumppanuutta ei tule solmia):

0 Kumppani ei ole osallisena ihmisoikeusloukkauksissa tai humanitaarisen oikeuden rikkomuksissa.
U Kumppani ei tue tai kayta pakko- tai lapsityota.

U Kumppani ei ole osallisena korruptioon liittyvissa rikkomuksissa.

O Kumppani ei riko Suomea sitovia YK:n tai EU:n pakotteita.

O Kumppanin toiminta ei ole laitonta Suomessa, kohdemaan lainsaadanndssa tai kansainvalisten
sopimusten mukaan.

2. Toimiala: kuuluuko kiellettyihin tai korkean riskin aloihin?
Kielletyt toimialat (lLahtokohtaisesti ei kumppanuuksia):

[ Ase- tai sotatarviketeollisuus

O Tupakkateollisuus

[ Pakotteita rikkovaa toiminta

[ Pornografiateollisuus

O Kiellettyjen aineiden tai laittomien luontotuotteiden kauppa
O Rahapeliteollisuutta (pois lukien hyvantekevaisyysarpajaiset)

Jos kumppani toimii korkean riskin sektorilla (esim. kaivostoiminta, suuret infrastruktuurihankkeet,
yksityinen turvallisuusala):

0 Onko kumppani aidosti sitoutunut vastuullisuuden kehittdmiseen?
O Onko kumppanuuden tavoitteena selkeasti myonteinen muutos toimialalla?
J Onko riskienhallintatoimista sovittu?

3. Suhteellisuusperiaate: mika on kumppanuuden painoarvo?
Arvioi suhteellisuusperiaatteen mukaisesti:

U Kumppanuuden kesto (kertaluonteinen / pitkdaikainen)

O Taloudellinen merkitys jarjestolle

O Nakyvyys ja viestinnallinen painoarvo

U Toimintaympariston riskitaso

O Mahdolliset vaikutukset ihmisoikeuksiin, ymparistoon ja haavoittuvassa asemassa oleviin ryhmiin
[ Jarjestdn vaikutusvalta kumppaniin

Tarvitaanko siten tehostettua, tavallista tai kevyempaa arviointiprosessia?
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4. Arvot ja periaatteet: ovatko linjassa?

[0 Tukeeko kumppanuus ihmisoikeuksien toteutumista (suoraan tai valillisesti)?

[1 Onko toiminta linjassa kestavan kehityksen ja Agenda 2030 -tavoitteiden kanssa?

1 Sailyyko jarjeston riippumattomuus ja kriittinen 8ani?

[0 Onko roolit, vastuut ja tavoitteet maaritelty selkeasti?

[ Kunnioittaako kumppanuus paikallisia toimijoita ja yhteis6ja eika vahvista epatasa-arvoisia
valtasuhteita?

5. Vastuullisuus ja sitoumukset: pyrkiikd kumppani hyviin kaytantéihin?

[0 Noudattaako kumppani ILO:n tydelaman perusperiaatteita?

[0 Onko kumppani sitoutunut OECD:n vastuullisen liiketoiminnan ohjeisiin?

[0 Onko yritysvastuu (esim. ESG) osa sen toimintaa?

[ Kunnioittaako se YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevia periaatteita?

[0 Soveltaako se tehostettua ihmisoikeushuolellisuutta korkean riskin tai konfliktialueilla?

6. Riippumattomuus, viestinta ja brandi

[ Ei vaikutusvaltaa jarjeston strategisiin linjauksiin

[1Jarjestd voi osallistua julkiseen keskusteluun myos kumppanin toimialasta
O Logojen, nimien ja viestien kaytosta on sovittu kirjallisesti

I Viestinta on eettista ja kunnioittavaa paikallisia toimijoita kohtaan

7. Prosessija seuranta

[ Taustaselvitys on tehty suhteessa kumppanuuden riskeihin

[ Paatoksenteko perustuu dokumentoituun arvioon

O Kumppanuutta arvioidaan myds sen aikana

1 On olemassa toimintamalli tilanteisiin, joissa kriteerit eivat enaa tayty

7. Riskitason maarittely
1 Matala riski

[0 Kohtalainen riski

O Merkittava riski

[ Korkea riski

8. Paatos ja jatkotoimet

U Kumppanuutta voidaan edistaa sellaisenaan
O Kumppanuus edellyttaa riskienhallintatoimia
[ Asia vietava erilliseen riskikasittelyyn

U Kumppanuutta ei suositella
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