Fingon ohjelma
2026-2029




- Sisallysluettelo

Yhteenveto 2
1 Lahestymistapamme o
2 Linkit globaaleihin ja kansallisiin politiikkoihin 16
3 Kuvaus ohjelmasta 20
4 Ohjelman toimeenpano 36

fingo



Yhteenveto

Fingo on suomalaisten kansalaisjirjestojen yhteistyo- ja kattojirjesto, joka edistii kestivii kehitysti ja
kansalaisyhteiskunnan vahvistumista globaalisti. Noin 250 jisentimme tyoskentelee kehitysyhteistyon,
kestivan kehityksen, globaalin kansalaiskasvatuksen, humanitaarisen avun, rauhantyon,

ihmisoikeustyon tai muun kestivai kehitysti edistivian toiminnan parissa Suomessa ja maailmalla.
Meilli kaikilla on yhteinen unelma — haluamme tehdi maailmasta oikeudenmukaisen ja kestavin, ihan

Fingon ohjelma 2026-2029 vie meité kohti visiota, jossa vahvempi globaali kansalaisyhteiskunta
edistaa oikeudenmukaisempaa maailmaa, ihan kaikille. Padtavoitteessa otamme johtotdhdeksemme
globaalisti oikeudenmukaisen kestdvyysmurroksen, jota edistimme vaikuttavilla ja tasavertaisilla
kumppanuuksilla: Globaalisti oikeudenmukaista kestavyysmurrosta edistavat kansalaisyhteiskunnan
kumppanuudet ovat tasavertaisempia ja vaikuttavampia.

Elinvoimainen kansalaisyhteiskunta on kestivin yhteiskunnallisen kehityksen edellytys.
Kansalaisyhteiskunnan edellytykset toimia ja vastata yhteiskunnallisiin muutostarpeisiin

kuitenkin kapenevat maailmanlaajuisesti. Civicuksen raportti (2024) jakaa huolestuttavan viestin
kansalaisyhteiskunnan toiminnan vaikeuttamisesta ja tukahduttamisesta globaalisti: 72,4 prosenttia
maailman videstostd asuu maissa, joissa kansalaisyhteiskunnan tilaa kavennetaan. Tassa kontekstissa
haluamme ohjelmallamme vahvistaa kansalaisyhteiskuntaa globaalisti.

Eriarvoisuuden syventyminen jatkuu, ja Agenda 2030:n "ketddn ei jatetd jilkeen” -periaate ei toteudu.
Oxfamin raportti (2024) kertoo karua kieltd eriarvoisuuden kiihtyvéstd kasvusta. Miljard6orien
varallisuus on kasvanut kolme kertaa nopeammin vuonna 2024 kuin 2023. Samaan aikaan talous- ja
ilmastokriisit seka konfliktit ovat johtaneet siihen, ettd koyhyydessi eldvien ihmisten maéri ei ole
juurikaan muuttunut sitten vuoden 1990. Eriarvoisuuden kasvun kiihtyessa ohjelmaamme ohjaa visio
oikeudenmukaisemmasta maailmasta, ihan kaikille.

Viimeisimmat raportit maailman tilasta nostavat hilytysmerkkeja pitkdan jatkuneesta kestaméattomasta
suunnasta. Planeetan rajoja kisittelevan tutkimuksen (2023) mukaan yhdeksastd ihmiskunnalle
kriittisestd planetaarisesta rajasta jo kuusi on ylitetty, mika aiheuttaa maapallon elinkelpoisuudelle
merkittavid riskeji. Tutkijat varoittavat ilmastoraportissa ilmastokatastrofin aiheuttamasta
kiistattomasta maailmanlaajuisesta hatatilasta, joka vaarantaa suuren osan elaman kudoksesta
maapallolla. Tarvitsemme pikaisesti kokonaisvaltaista kestavyysmurrosta suunnan kaantdmiseksi ja sen
saavuttamisessa kansalaisyhteiskunnan rooli on olennainen. Niilld perusteilla suuntaamme ohjelman
paatavoitteessa voimamme kohti globaalisti oikeudenmukaista kestavyysmurrosta.

Kestidvyysmurroksen ja globaalin eriarvoisuuden haasteet ovat niin suuria, ettd niiden ratkaisemiseen
tarvitaan kaikki yhteiskunnan sektorit. Maailmassa on riittdvésti resursseja ja osaamista ndiden haasteiden
ratkaisemiseen, mutta niiden ohjaaminen kriittisten kehitystavoitteiden edistdmiseen ei ole edennyt
riittdvasti. Virallisen kehitysavun (ODA) rinnalle tarvitaan muuta rahoitusta. TAssa yhteydessa yhteistyon
tarve niin julkisen kuin yksityisen sektorin kanssa korostuu. Ohjelmamme paétavoite keskittyykin
kansalaisyhteiskunnan tasavertaisempiin ja vaikuttavampiin kumppanuuksiin. Toimimme kumppaneina
yhdessa muiden sektoreiden kanssa globaalisti oikeudenmukaisen kestdvyysmurroksen edistamisessa.

Samaan aikaan kansalaisyhteiskunnan sisdlld kaydaan kiihtyvassa maarin keskusteluja
tasavertaisten kumppanuuksien vilttamattomyydesta ja korkean kulutustason maiden jarjestojen
tulevaisuuden rooleista. Kumppanimaat ja kumppanimaiden kansalaisyhteiskunnan toimijat vaativat
yha ponnekkaammin tasavertaista osallisuutta ja paitdntdvaltaa. Ohjelmamme paatavoitteessa


https://www.civicus.org/index.php/state-of-civil-society-report-2024
https://www.oxfam.org/en/research/inequality-inc
https://www.science.org/doi/10.1126/sciadv.adh2458
https://academic.oup.com/bioscience/article/74/12/812/7808595?
https://www.peacedirect.org/the-nine-roles-that-intermediaries-can-play-in-international-cooperation/
https://www.peacedirect.org/the-nine-roles-that-intermediaries-can-play-in-international-cooperation/
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mainitsemamme kansalaisyhteiskunnan vaikuttavat ja tasavertaiset kumppanuudet viittaavat myos
kansalaisyhteiskunnan sisdisiin ja kansalaisyhteiskuntatoimijoiden valisiin kumppanuuksiin, joiden
tukemisessa meilld on kattojirjestona erityisen tarkea tehtava.

Fingolla on kattojirjestond aivan ainutlaatuinen rooli suomalaisten kehitysyhteistyotoimijoiden
keskuudessa. Vahvistamme ja kanavoimme jasenjirjest6jemme osaamista ja kokemusta globaalien
haasteiden ratkaisemiseksi, ja tuemme jarjestojen keskindistd oppimista, koordinointia ja yhteistyota.
Vahvistamme ndin jarjestojen mahdollisuuksia tehdid laadukasta, tuloksellista ja koordinoitua tyota.

Yksi kattojdrjeston tehtdvista on luoda vuoropuhelua ja keskustelua eri sektorien ja sidosryhmien seka
jasenistomme valilld. Koko tyomme ytimessa on kansalaisyhteiskunnan puolustaminen ja vahvistaminen.

Fingon ohjelma 2026-2029 jakautuu kahteen osa-alueeseen: kumppanuuksien mahdollistamiseen ja
niitd mahdollistavien olosuhteiden tukemiseen.

Keskitymme kattojarjeston roolin mukaisesti kansalaisyhteiskuntatoimijoiden keskinaisiin

suhteisiin, ja edistimme yhdessa jasentemme ja ndiden kumppaneiden kanssa sitd, etti
kansalaisyhteiskuntatoimijoiden osaamisessa ja keskindisissi valtasuhteissa tapahtuu myonteisia
muutoksia globaalisti (1A). Tunnistamme, ettd saamme yhteiskunnallista muutosta parhaiten aikaan
toimimalla yhteistydssd. Tima edellyttdd laajempaa ja vahvempaa yhteisty6té sektorien valilld. Edistimme
yhdessa jasentemme ja ndiden kumppaneiden kanssa sitd, ettd sektorien viliset yhteistyosuhteet
vahvistuvat ja kokeilemme uudenlaisia yhteistyomenetelmii kestivyysmurroksen edistamiseksi (1B).

Jotta kansalaisyhteiskunta voisi toimia vaikuttavissa ja tasavertaisissa kumppanuuksissa, on
toimintaympériston luotava tdlle mahdollistavat puitteet. Vaikutamme yhdessa jisentemme ja
naiden kumppaneiden kanssa poliittisiin rakenteisiin, jotta politiikkalinjauksissa, kiytannoissa ja
resursseissa tapahtuisi myonteisiii muutoksia, jotka mahdollistavat tasavertaisia ja vaikuttavia
kansalaisyhteiskunnan kumppanuuksia globaalisti oikeudenmukaisen kestavyysmurroksen
edistdmiseksi (2A). Kiinnitimme huomiota myo6s kulttuurisiin rakenteisiin. Yhdessi jisentemme ja
ndiden kumppaneiden kanssa edistimme sitd, ettd suomalaisten yhteiskunnallisissa asenteissa ja
mielikuvissa tapahtuu myonteisida muutoksia, jotka liittyvit kansalaistoiminnan kriittisen tarkean
roolin parempaan tunnistamiseen oikeudenmukaisen kestavyysmurroksen edistimisessi (2B).

Ohjelmamme tukee Kansainvélisten taloussuhteiden ja kehitysyhteistyon selonteon tavoitteiden mukaisesti
tasavertaisten ja kestdvien kumppanuuksien rakentamista seki kaupan ja kehityksen yhteistyon tiivistimista.

Vaikuttavuus Tulostavoitteet Tuotokset
Fingo, sen jdsenet ja

jéisenten kumppanit ovat
myo6tdvaikuttaneet seuraaviin:

Globaalisti 1A Tasavertaisemmat 1A1 Fingo on yhdessa
oikeudenmukaista kansalaisyhteiskunnan jasentensa kanssa vahvistanut
kestdvyysmurrosta keskindiset suhteet kansalaisyhteiskuntatoimijoiden
edistavat Kansalaisyhteiskuntatoimijoiden| osaamista oikeudenmukaisen
kansalaisyhteiskunnan | osaamisessa ja keskinaisissé kestdvyysmurroksen edistdmiseksi ja
kumppanuudet ovat valtasuhteissa on tapahtunut ymmarrysta kansalaisyhteiskunnan
tasavertaisempia ja myonteisid muutoksia sisdisten valtasuhteiden

vaikuttavampia globaalisti merkityksesti siind
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1A2 Fingo on vahvistanut jasentensi,
ndiden kumppaneiden, muiden
kansalaisyhteiskuntatoimijoiden ja
kansainvilisten jarjestoverkostojen
keskinaista oppimista ja yhteistyota

1A3 Fingo, sen jasenet, ndiden kumppanit
ja kansainviliset verkostot ovat
kehittdneet, testanneet ja jakaneet
oppeja paikallista johtajuutta
edistdvista toimista

1B Laajempaa ja vahvempaa
yhteistyota sektorien vililla
Sektorien viliset
yhteistyOsuhteet ovat
vahvistuneet ja uudenlaisia
yhteistyomenetelmii on
kokeiltu kestdvyysmurroksen
edistdmiseksi

1B1 Fingo, sen jasenet ja jasenten
kumppanit ovat vahvistaneet
kumppanuuksia yksityisen sektorin
toimijoiden kanssa jasenten
kumppanimaissa

1B2 Fingo ja sen jasenet ovat
edistdneet kestdvyysmurrosta
tukevia kumppanuuksia suomalaisten
yksityisen ja julkisen sektorin
toimijoiden kanssa

2A Poliittiset rakenteet
Politiikkalinjauksissa,
kaytdnndissa ja
resursseissa on tapahtunut
myonteisid muutoksia,
jotka mahdollistavat
tasavertaisia ja vaikuttavia
kansalaisyhteiskunnan
kumppanuuksia

2A1 Fingo, sen jasenet ja ndiden
kumppanit ovat lisdnneet
kansainvilisiin rakenteisiin
vaikuttavien paattdjien tietoisuutta
kansalaisyhteiskunnan tasavertaisten
ja vaikuttavien kumppanuuksien
edellytyksista

2A2 Fingo ja sen jasenet ovat lisdnneet
suomalaisten paattijien tietoisuutta
tasavertaisten ja vaikuttavien
kansalaisyhteiskunnan kumppanuuksien
edellytyksistd ja tuloksista

2B Kulttuuriset rakenteet
Suomalaisten
yhteiskunnallisissa asenteissa
ja mielikuvissa on tapahtunut
myonteisid muutoksia, jotka
liittyvat kansalaistoiminnan
kriittisen tarkean roolin
parempaan tunnistamiseen
kestavyysmurroksen
edistdmisessa

2B1 Fingon oma media ja viestinta
ovat lisdnneet kansalaisten tietoa
kestdavyysmurroksesta ja heidan
roolistaan sen edistdmisessa

2B2 Fingon tapahtumat ovat lisinneet
kansalaisten tietoa kestdvyysmurroksesta
ja tuottaneet osallistumismahdollisuuksia
sen edistdmiseen

Taulukko 1: Ohjelman tavoitteet



1. Lahestymistapamme

Toimintaymparisto

Fingon ohjelma vie meiti kohti visiota, jossa vahvempi globaali kansalaisyhteiskunta edistdd
oikeudenmukaisempaa maailmaa, ihan kaikille. Pidtavoitteessa otamme johtotihdeksemme
globaalisti oikeudenmukaisen kestivyysmurroksen, jota edistimme vaikuttavilla ja tasavertaisilla
kumppanuuksilla: Globaalisti oikeudenmukaista kestdvyysmurrosta edistdivdt kansalaisyhteiskunnan
kumppanuudet ovat tasavertaisempia ja vaikuttavampia.

Fingon strategia (2025-2030) tunnistaa seuraavat toimintaympariston muutosilmidt:

+ Demokratian, ihmisoikeuksien ja + Kehitysyhteistyon valineellistiminen
kansalaisyhteiskunnan kapeneva tila erityisesti « Nykymuotoisen kehitysyhteistyon, globaalin
globaalisti ja Fingon jasenten kumppanimaissa, kansalaiskasvatuksen, rauhantyon,
mutta osin my6s Suomessa humanitaarisen avun, ihmisoikeuksien ja

* Monikriisit ja kestavin kehityksen kirittdmisen tarve kestavan kehityksen kyseenalaistus ja niiden

+ Monitoimijayhteistyon tarve ja mahdollisuudet yhteiskunnallisen tilan kaventuminen.

+ Vallansiirron tarve ja mahdollisuudet

Fingon ohjelma 2026-2029 vastaa osaltaan ndihin muutosilmi6ihin.

Elinvoimainen kansalaisyhteiskunta on kestdvan yhteiskunnallisen kehityksen edellytys.
Kansalaisyhteiskunnan edellytykset toimia ja vastata yhteiskunnallisiin muutostarpeisiin

kuitenkin kapenevat maailmanlaajuisesti. Civicuksen raportti (2024) jakaa huolestuttavan viestin
kansalaisyhteiskunnan toiminnan vaikeuttamisesta ja tukahduttamisesta globaalisti: vain 40
maassa, yhteensa 198 seuratusta maasta, kansalaisyhteiskunnan tila on avoin. 72,4 prosenttia
maailman viestdstd asuu maissa, joissa kansalaisyhteiskunnan tilaa kavennetaan. Taima luku

on nousussa. CIVICUS kertoo, ettd erityisesti ilmaston ja ympéariston puolustajien, demokratia-
aktivistien ja naisten ihmisoikeuksien puolustajien tyo on vaikeutunut. Kansalaisyhteiskunnan
toimintaedellytyksid kavennetaan huolestuttavalla tavalla myos EU:ssa ja EU:n padtoksenteossa.
My6s Suomessa kansalaisyhteiskunnan osallistumismahdollisuuksissa on ollut keskenidan
ristiriitaisia kehityskulkuja. Toisaalta Suomi on profiloitunut kansainvélisesti kansalaisyhteiskunnan
osallistumismahdollisuuksien edistdjind, mutta osallistumismahdollisuudet ovat kansallisesti olleet
joissakin prosesseissa aiempaa suppeampia. Tassd kontekstissa haluamme ohjelmallamme vahvistaa
kansalaisyhteiskuntaa globaalisti.

Eriarvoisuuden syventyminen jatkuu, ja Agenda 2030:n "ketddn ei jitetd jdlkeen” -periaate ei toteudu.
Oxfamin raportti (2025) kertoo karua kieltd eriarvoisuuden kiihtyvistd kasvusta. Miljard6orien
varallisuus on kasvanut kolme kertaa nopeammin vuonna 2024 kuin 2023. Samaan aikaan talous-
ja ilmastokriisit sekd konfliktit ovat johtaneet siihen, ettd koyhyydessi eldvien ihmisten maira ei
ole juurikaan muuttunut sitten vuoden 1990. Taloudellinen eriarvoisuus kytkeytyy sosiaaliseen
ja ekologiseen eriarvoisuuteen. Rikkaat maat ja ihmiset kuluttavat suhteellisesti enemméin
resursseja kuin koyhét. Oxfamin mukaan Belgian kansalaisella on keskiméérin 180 kertaa
enemmain ddnestysvoimaa Maailmanpankissa kuin Etiopian kansalaisella. Globaalit erot ndkyvit
myo0s osallisuudessa: kansalaisyhteiskunnan kyky ja resurssit tavoittaa EU:n paatoksentekijoita
ovat paljon yrityksid pienemmit. Eriarvoisuuden kasvun kiihtyessi ohjelmaamme ohjaa visio
oikeudenmukaisemmasta maailmasta, ihan kaikille.


https://www.civicus.org/index.php/state-of-civil-society-report-2024
https://www.politico.eu/article/european-commission-ngos-lobbying-environmental-advocacy-green-funds-life-program/
https://www.oecd.org/en/publications/2024/12/oecd-development-co-operation-peer-reviews-finland-2024_aab3f02d.html
https://www.oxfam.org/en/research/inequality-inc
https://www.lobbycontrol.de/wp-content/uploads/EU-Lobbyreport-2024-summary-LobbyControl.pdf
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Viimeisimmat raportit maailman tilasta nostavat halytysmerkkeja pitkdan jatkuneesta
kestdmittoméastd suunnasta. Planeetan rajoja késittelevan tutkimuksen (2023) mukaan yhdeksasti
ihmiskunnalle kriittisestd planetaarisesta rajasta jo kuusi on ylitetty, mika aiheuttaa maapallon
elinkelpoisuudelle merkittdvia riskejd. Tutkijat varoittavat ilmastoraportissa ilmastokatastrofin
aiheuttamasta kiistattomasta maailmanlaajuisesta hatétilasta, joka vaarantaa suuren osan elaméin
kudoksesta maapallolla. Tarvitsemme pikaisesti kokonaisvaltaista kestdvyysmurrosta suunnan
kaantamiseksi ja sen saavuttamisessa kansalaisyhteiskunnan rooli on olennainen. Fingon tulokulma
kestavyysmurrokseen on globaali oikeudenmukaisuus. Kestdvyysmurros viittaa radikaaliin

ja moniulotteiseen muutosprosessiin, jossa yhteiskunnista tulee sosiaalisesti, ekologisesti ja
taloudellisesti kestdvia ja oikeudenmukaisia. Se edellyttad perustavanlaatuisia rakenteellisia muutoksia
politiikassa, taloudessa ja kulttuurissa, jotka johtavat eriarvoisuuden vahenemiseen ja vallan
oikeudenmukaisempaan jakautumiseen maapallon kantokyvyn rajoissa. Kestavyysmurroksen taustalla
on tarve turvata maapallolle ja sen kaikille asukkaille elinkelpoinen tulevaisuus planetaaristen
rajojen sisalla. Tarvittavat muutokset ovat usein hitaita, mutta nykytilanne vaatii kiireellisid

toimia. Tasa-arvo, ihmisoikeudet ja demokratia, joita myos Suomen kehityspolitiikka edistdd, ovat
kestavan yhteiskunnallisen kehityksen ja oikeudenmukaisen kestavyysmurroksen ytimessa, ja
kansalaisyhteiskunnalla on keskeinen rooli niiden kirittdmisessd. Systeeminen muutos edellyttaa
siirtymaa ajattelutavoissa, toimintamalleissa ja padtoksenteossa. Maailman elinkelpoisuuden
takaamiseksi kansainvélisen yhteison on voimakkaasti kiihdytettdva toimia kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamiseksi. Lisdksi tarvitsemme oikeudenmukaisen ja kestdvan tulevaisuuden
mahdollistavan post-2030 viitekehyksen YK:ssa. Fingo nikee, ettd kestdvyysmurros on kestavyyden
uusi paradigma, ja tdlle on vahva tutkimusnaytto. Nailld perusteilla suuntaamme ohjelman
padtavoitteessa voimamme kohti globaalisti oikeudenmukaista kestavyysmurrosta.

Kestavyysmurroksen ja globaalin eriarvoisuuden haasteet ovat niin suuria, ettd niiden ratkaisemiseen
tarvitaan kaikki yhteiskunnan sektorit. Maailmassa on riittavasti resursseja ja osaamista ndiden
haasteiden ratkaisemiseen, mutta niiden ohjaaminen kriittisten kehitystavoitteiden edistimiseen

ei ole edennyt riittdvasti. Virallisen kehitysavun (ODA) rinnalle tarvitaan muuta rahoitusta. Tassa
yhteydessa yhteistyon tarve niin julkisen kuin yksityisen sektorin kanssa korostuu. Sektoreiden
viliselld yhteistyollad on tirked asema Suomen kansainvilisten taloussuhteiden ja kehitysyhteistyon
selonteon toteutuksessa seka globaalin eriarvoisuuden vahentdmisessa ja kestavyysmurroksen
edistamisessa. Yritys- ja monitoimijayhteistyo voivat tuoda merkittavia hyotyja kaikille osapuolille sekd
laajemmin yhteiskunnille. Onnistuessaan kumppanuudet synnyttavat globaalisti oikeudenmukaista
kestdvyysmurrosta edistdvid innovaatioita, skaalaavat kehitysvaikutuksia ja tarjoavat uusia
kehitysvaikutteisia litketoimintamahdollisuuksia seka suomalaisille ettd matalan tulotason maiden
yrityksille. Yritysten ja muiden toimijoiden resurssit, teknologia ja litketoimintaosaaminen voivat
lisatd jarjestojen tehokkuutta ja vaikuttavuutta, kun taas jarjestot tuovat syvallistd asiantuntemusta
esimerkiksi paikallisiin tarpeisiin ja olosuhteisiin, vastuullisuuteen, ihmisoikeuksien toteutumiseen,
eriarvoisuuden vihentamiseen sekd mahdollisiin yhteiskunnallisiin haasteisiin liittyvissa
kysymyksista. Jarjest6illd on laajoja verkostoja kumppanimaissa, joista voi olla suurta hyotya myos
muiden sektoreiden toimijoille. Ohjelmamme paatavoite keskittyykin kansalaisyhteiskunnan
tasavertaisempiin ja vaikuttavampiin kumppanuuksiin. Toimimme kumppaneina yhdessa muiden
sektoreiden kanssa globaalisti oikeudenmukaisen kestavyysmurroksen edistimisessa.


https://www.science.org/doi/10.1126/sciadv.adh2458
https://academic.oup.com/bioscience/article/74/12/812/7808595?
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0959378022000826
https://www.kestavyyspaneeli.fi/wp-content/uploads/sites/41/2020/02/Kuusi-polkua-kestavyyteen_julkaisu2020.pdf
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Samaan aikaan kansalaisyhteiskunnan sisilla kdydaan kiihtyvassa méarin keskusteluja tasavertaisten
kumppanuuksien valttamattomyydestd ja korkean kulutustason maiden jarjestojen tulevaisuuden
rooleista. Kumppanimaat ja kumppanimaiden kansalaisyhteiskunnan toimijat vaativat yha
ponnekkaammin tasavertaista osallisuutta ja paatantdvaltaa. Kehitysyhteistyon vallansiirron

tarve edellyttdd suomalaisilta jarjest6iltd oman roolinsa reflektointia ja toimia tasavertaisempien
kumppanuuksien puolesta. Tama tuo mahdollisuuksia kehittdad toimintaamme entista
vaikuttavampaan suuntaan. Kansalaistoiminnan realiteetit ovat myos murroksessa. Aktivistit ja
kansalaisliikkeet ajavat yhd adnekkdammin globaalisti oikeudenmukaisen kestavyysmurroksen kanssa
linjassa olevaa muutosta. Ohjelmamme péitavoitteessa mainitsemamme kansalaisyhteiskunnan
vaikuttavat ja tasavertaiset kumppanuudet viittaavat myos kansalaisyhteiskunnan sisdisiin

ja kansalaisyhteiskuntatoimijoiden valisiin kumppanuuksiin, joiden tukemisessa meilld on
kattojdrjestona erityisen tarked rooli.

Fingo, meidan jisenemme ja heidan kumppaninsa

kansalaisyhteiskunnan vahvistumista globaalisti. Noin 250 jisentimme tyoskentelee kehitysyhteistyon,
kestavin kehityksen, globaalin kansalaiskasvatuksen, humanitaarisen avun, rauhantyon,

Avainsana, joka kuvaa Fingon jasenist6d, on monimuotoisuus. Jisenid on monen kokoisia; noin
kymmenesosa jisenistimme on suuria jarjestdjd, joilla on yli 25 000 jasentd, ja noin puolet pienid, joilla
on alle 100 jasentd. Hieman yli kolmannes jasenistimme toimii pelkastaian vapaaehtoisvoimin, mutta
osa aktiivisimmista jdsenistimme on profiililtaan ammattimaisia jarjestdji, joilla on runsaasti palkattua
henkilokuntaa. Kahdella kolmasosalla jasenistimme on kehitysyhteistydhankkeita kumppanimaissa.
Yhteensa jasenemme toimivat yhdessa kumppaneidensa kanssa yli 90 ODA-maassa. Jasenistimme

105 toimii yhteensa 34 LDC-maassa. Noin kuudesosa jasenistimme ilmoittaa toiminnan alakseen
humanitaarisen avun, ja noin nelja kymmenesta tekee globaalia kansalaiskasvatusta.

Jasenemme ovat Fingon tyon keskiossa. Kysymme saannollisesti heiddn nikemyksidéan ja pohjaamme
toimintaamme jasenten tarpeisiin. Jasenet toivovat Fingolta rohkeaa keskustelua jarjestojen roolista
yhteiskunnallisessa muutoksessa, vahvaa viestintaa kehityskysymyksista ja uusia avauksia kehityspoliittiseen
keskusteluun. Jasenille on tirkedd, ettd Fingo puolustaa kattojarjestoni kansalaisyhteiskunnan tilaa

ja kansalaisyhteiskunnan toimijoiden osallisuutta heitd koskevaan paatoksentekoon. Fingon jasenten

tyotd auttaa myos ajankohtainen tieto kehityskysymyksistd Suomessa ja maailmalla. Fingon toimintaan
osallistumista motivoi halu vaikuttaa globaalin oikeudenmukaisuuden edistimiseen, kuulua samat
kiinnostuksen kohteet jakavaan porukkaan, oman jirjeston tavoitteiden edistiminen sekd oman
asiantuntijuuden kehittdminen.! Fingon ohjelman 2022-2025 evaluaatiossa (2024) todettiin jisenten
arvostavan Fingon palveluita ja kykya oppia ja innovoida muuttuvassa toimintaymparistossa.

'Fingon jasenkysely (2023)


https://fingo.fi/wp-content/uploads/2024/11/Fingo-Programme-Evaluation-Final-Report-October-2024.pdf
https://www.peacedirect.org/the-nine-roles-that-intermediaries-can-play-in-international-cooperation/
https://www.peacedirect.org/the-nine-roles-that-intermediaries-can-play-in-international-cooperation/

1. Ldhestymistapamme | Fingon ohjelma 2026-2029

Fingon lisdarvo suhteessa muuhun kehitysyhteistyohon

Vahva kansalaisyhteiskunta on seki kehitysyhteistyon paimaiirai etti viline - se on itseisarvoinen,
mutta myos kestivin tulevaisuuden ja ihmisoikeuksien toteutumisen avain. Kansalaisyhteiskunta
vahvistaa kansalaisten danti ihmisoikeuksien puolustamisessa ja saattaa vallanpitdjat
vastuuseen. Lukuisat yhteiskunnalliset edistysaskeleet, kuten orjuuden lakkauttaminen tai
ilmastolaki, ovat syntyneet aktiivisen kansalaisyhteiskunnan vaatimuksesta ja edenneet sielta
politiikkaan. Kuten ulko- ja turvallisuuspoliittisessa selonteossa mainitaan, elinvoimainen
kansalaisyhteiskunta on kestiivin yhteiskunnallisen kehityksen edellytys. Myos kansainvilisten
taloussuhteiden ja kehitysyhteistyon selonteossa kansalaisyhteiskunnalle on miaritetty suuri rooli
kehitysyhteistyossi. Yhtenda Suomen kehityspolitiikan painopisteista on demokratian, mukaan
lukien riippumaton ja monimuotoinen kansalaisyhteiskunta, vahvistaminen. Moniddaninen
kansalaisyhteiskunta luo edellytykset yhteiskunnalliseen osallistumiseen eri puolilla maailmaa.
Kattojarjestoni Fingon lisdarvo suhteessa muuhun kehitysyhteistyohon on se, etta Fingo
vahvistaa kansalaisyhteiskunnan mahdollisuuksia toteuttaa titi tirkeda rooliaan. Pohjana

on ihmisoikeuksien edistiminen ja erityisen haavoittuvaisessa asemassa olevien henkiloiden
oikeuksien puolustaminen.

Fingolla on kattojdrjestona aivan ainutlaatuinen rooli suomalaisten kehitysyhteistyotoimijoiden
keskuudessa. Vahvistamme ja kanavoimme jasenjarjestdjemme osaamista ja kokemusta globaalien
haasteiden ratkaisemiseksi. Kattojarjeston roolissa tuemme jirjestdjen keskinaistd oppimista,
koordinointia ja yhteisty6td. Vahvistamme néin jarjestéjen mahdollisuuksia tehda laadukasta,
tuloksellista ja koordinoitua kehitysyhteisty6td ja globaalia kansalaiskasvatusta.

Yksi kattojirjeston tehtdvistda on luoda vuoropuhelua ja keskustelua eri sektorien ja sidosryhmien
sekd jasenistomme vililla. Uskomme, ettd ainoastaan yhteisty0 voi synnyttda pysyvia rakenteellisia
ratkaisuja, joiden my6td maailmassa toimitaan sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavilla
tavalla. Liittolaisuus ja kumppanuudet ovat olennainen osa kansalaisyhteiskunnan tyotd, ja meilld
Fingossa on erityisen tirkea rooli timin tukemisessa.

Olemme ndin ollen jasentemme tyon mahdollistaja. Naemme ohjelmakaudella 2026-2029 Fingolla
olevan seuraavat roolit:

+ Fasilitoija. Tuomme jasenet ja jasenten kumppanit yhteen oppimaan toisiltaan, hyodyntamaan
yhdessd muuttuvan toimintaympariston mahdollisuuksia, kehittiméaén yhteisia ratkaisuja ja
luomaan yhteisid suunnitelmia.

+ Sillanrakentaja. Tuemme uusien suhteiden rakentamista esimerkiksi jarjestdjen, yritysten ja
kansainvalisten verkostojen valilla.

 Vahvistaja. Vahvistamme jisentemme, ndiden kumppaneiden ja kansainvilisten verkostojemme d4nta
viemalld heidédn viestejadn paittdjille ja nostamalla niitd yhteiskunnalliseen keskusteluun. Painotamme
erityisesti heidan 44nidan, joiden on vaikea tulla kuulluiksi. Kokoamme kansalaisyhteiskuntatoimijoiden
ajatuksia yhteen, vilitimme tietoa, koostamme yhteenvetoja ja kirkastamme ydinviesteja.

* Alusta. Luomme tilaa jarjestoille ja muille toimijoille tulla yhteen saavuttamaan uusia
kohdeyleis6ja ja luomaan ratkaisuja kestavyyskriiseihin esimerkiksi tapahtumissamme.



1. Ldhestymistapamme | Fingon ohjelma 2026-2029

Olemme useiden kansallisten, eurooppalaisten sekd maailmanlaajuisten verkostojen jdsenia ja
aktiivista osallistumistamme niiden toimintaan arvostetaan. Vaikka olemmekin ainutlaatuinen
toimija suomalaisten kehitysyhteistyotoimijoiden keskuudessa, meilld on paljon yhteistd muiden
teemojen parissa toimivien suomalaisten kattojdrjestojen sekd kehitysyhteistyon parissa toimivien
kansainvélisten sisar- ja kattojarjestojemme kanssa.

Teemme yhteistyotd muiden suomalaisten kattojirjestdjen kanssa vaihtaaksemme tietoa ja
tilannekuvaa toimialojen valilld erityisesti kansalaisyhteiskuntaa koskevista asioista seka
vaikuttaaksemme myonteisesti kansalaisyhteiskunnan tilaan ja toimintaedellytyksiin. Teemme entistd
tiiviimmin yhteisty6ta pohjoismaisten sisarjirjestdjemme kanssa vahvistaaksemme ymmarrystaimme
meitd yhdistavista mahdollisuuksista ja haasteista. Osallistumme aktiivisesti eurooppalaisen
kattojarjestomme CONCORD Europen seka globaalin kattojirjestomme FORUSin toimintaan.
FORUSilla ja temaattisilla yhteistyoverkostoillamme, kuten CAN International, on my0s verkostoja
jasentemme kumppanimaissa, joissa Suomi ja EU rakentavat kumppanuuksia.

Taman yhteistyon avulla pystymme vahvistamaan ymmarrystamme toimintaympariston muutoksista,
ennakoimaan toimiamme muutoksiin vastaamisessa ja ennakoivasti tukemaan jarjest6ja niihin
muutoksiin reagoimisessa. Verkostoituminen antaa meille mahdollisuuden tuoda suomalaisten
kehitysjarjestojen ja laajemmin suomalaisen kehityspolitiikan kdyttoon kokemuksia, nakemyksii

ja parhaita kaytantoja liittyen esimerkiksi kumppanuuksien tasavertaisuuteen, tulokselliseen ja
vastuulliseen kehitysyhteistyohon sekd monitoimijayhteistydhon. Se luo myos mahdollisuuden valittaa
suomalaisten toimijoiden kokemuksia ja vahvuuksia osaksi kansainvilisid keskusteluja. TAma on osa
Fingon ainutlaatuista roolia suomalaisten kehitysyhteistyotoimijoiden keskuudessa.
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Muutosteoria

Ohjelmallemme suuntaa antaa visio vahvasta globaalista kansalaisyhteiskunnasta, joka
mahdollistaa reilumman maailman, ihan kaikille. Kattojirjestoni koko tyomme ytimessa on
kansalaisyhteiskunnan puolustaminen ja vahvistaminen.

Paatavoitteemme on, etti globaalisti oikeudenmukaista kestavyysmurrosta edistivit
kansalaisyhteiskunnan kumppanuudet ovat tasavertaisempia ja vaikuttavampia.

Ohjelmakaudella 2026-2029 keskitymme siten vahvistamaan kansalaisyhteiskunnan moninaisia
kumppanuuksia. Niemme tasavertaiset ja vaikuttavat kumppanuudet keinona saavuttaa visiomme

- saamme aikaan kokonaisvaltaista ja kestavaa yhteiskunnallista murrosta vain toimimalla yhdessa.
Kumppanuuksilla viittaamme osin kansalaisyhteiskunnan sisdisiin ja kansalaisjarjestojen valisiin
kumppanuuksiin ja yhteistyosuhteisiin, joita haluamme tyollamme tukea kehittymaan tasavertaisemmiksi
ja vaikuttavammiksi. Samaan aikaan haluamme osaltamme tukea, ettd kansalaisyhteiskunnan
kumppanuudet muiden yhteiskunnallisten sektoreiden kanssa kehittyvit myonteiseen suuntaan. Visiomme
antaman suunnan mukaisesti vahvistamme vain sellaisia kansalaisyhteiskunnan kumppanuuksia, jotka
edistavit globaalisti oikeudenmulkaista kestavyysmurrosta, joka ei jitd ketdén jilkeen.

Tyomme jakautuu kahteen osa-alueeseen: kumppanuuksien mahdollistamiseen ja niitd mahdollistavien
olosuhteiden tukemiseen.

Keskitymme kattojirjeston roolin mukaisesti kansalaisyhteiskuntatoimijoiden keskindisiin

suhteisiin, ja edistimme yhdessi jaisentemme ja jasentemme kumppaneiden kanssa sité, etta
kansalaisyhteiskuntatoimijoiden osaamisessa ja keskiniisissi valtasuhteissa tapahtuu myonteisia
muutoksia globaalisti (1A). Tama viittaa osin kansalaisjdrjestdjen osaamiseen ja keskinaisiin
valtasuhteisiin, mutta myo0s jarjestojen suhteisiin yhteiskunnan nk. neljanteen sektoriin, eli esimerkiksi
aktivisteihin ja kansalaisliikkeisiin. Roolimme mukaisesti vahvistamme kansalaisyhteiskuntatoimijoiden
osaamista ja verkostoitumista. Keskeisen tarkeda on se, ettd kansalaisjarjestojen keskindisista
globaaleista valtasuhteista tulisi oikeudenmukaisempia. Meille tama tarkoittaa esimerkiksi historiallisten
valtaepasuhtien tunnistamista ja niihin tarttumista. Kiinnitimme huomiota rakenteisiin, jotka
yllapitavit epaoikeudenmukaista vallanjakoa, ja haemme ratkaisuja sithen, miten niita rakenteita

voisi kehittda tasavertaisempaan suuntaan. Taman tulostavoitteen edistamiseksi vahvistamme
kansalaisyhteiskuntatoimijoiden osaamista ja keskindistd oppimista ja yhteistyotd, sekd tuemme
paikallista johtajuutta edistavia kokeiluja.

Tunnistamme, ettd saamme yhteiskunnallista muutosta parhaiten aikaan toimimalla yhteistyossd. Tama
edellyttda laajempaa ja vahvempaa yhteistyotad sektorien vililld. Edistimme yhdessad jasentemme ja
ndiden kumppaneiden kanssa sita, ettd sektorien viliset yhteistyosuhteet vahvistuvat ja kokeilemme
uudenlaisia yhteistyomenetelmii kestivyysmurroksen edistimiseksi (1B). Teemme yhteistyota

seka yksityisen ettd julkisen sektorin kanssa, erityisesti koulutus- ja tiedeyhteis6jen kanssa. Haemme
mahdollisuuksia dialogiin, osallistumiseen, osaamisen jakamiseen ja yhteiseen luomiseen omien
arvojemme pohjalta. Timan tulostavoitteen edistimiseksi vahvistamme jirjestdjen yksityisen sektorin
kumppanuuksia jasentemme kumppanimaissa, ja vahvistamme jarjestojen yksityisen ja julkisen sektorin
kumppanuuksia suomalaisten toimijoiden kanssa.
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Jotta kansalaisyhteiskunta voisi toimia vaikuttavissa ja tasavertaisissa kumppanuuksissa, on
toimintaympariston luotava tille mahdollistavat puitteet.

Vaikutamme yhdessa jisentemme ja ndiden kumppaneiden kanssa poliittisiin rakenteisiin,

jotta politiikkalinjauksissa, kiytdnnoissa ja resursseissa tapahtuisi myonteisia muutoksia,

jotka mahdollistavat tasavertaisia ja vaikuttavia kansalaisyhteiskunnan kumppanuuksia
globaalisti oikeudenmukaisen kestdvyysmurroksen edistimiseksi (2A). Tdma tarkoittaa esimerkiksi
kansalaisyhteiskunnan tilan ja toimintaedellytysten puolesta vaikuttamista, silld jarjestojen
toimiminen tasavertaisissa ja vaikuttavissa kumppanuuksissa edellyttad, ettd jarjestoilld on tilaa

ja edellytykset toimia. Politiikkalinjausten, kdytantojen ja resurssien on mahdollistettava, ettid
globaalin kansalaisyhteiskunnan keskindiset suhteet tasavertaistuvat, ettd kansalaisyhteiskunnan
sektorien viliset yhteistyosuhteet vahvistuvat, ja ettd nima kumppanuudet voivat edistdaad globaalisti
oikeudenmukaista kestdvyysmurrosta vaikuttavalla tavalla. Timan tulostavoitteen edistimiseksi
lisaamme kansainvalisiin rakenteisiin vaikuttavien paattdjien sekad suomalaisten paattdjien tietoisuutta
tasavertaisten ja vaikuttavien kumppanuuksien edellytyksista ja tuloksista.

Kiinnitimme huomiota myo6s kulttuurisiin rakenteisiin. Yhdessi jasentemme ja ndiden kumppaneiden
kanssa edistimme sitd, ettd suomalaisten yhteiskunnallisissa asenteissa ja mielikuvissa tapahtuu
myonteisid muutoksia, jotka liittyvit kansalaistoiminnan kriittisen tirkein roolin parempaan
tunnistamiseen oikeudenmukaisen kestavyysmurroksen edistimisessa (2B). Kun yhteiskunnallisissa
asenteissa tunnistetaan kansalaistoiminnan tarkea rooli nykyistd paremmin, kansalaisyhteiskunnan
toimijoiden edellytykset toimia vaikuttavasti ja tasavertaisesti yksityisen ja julkisen sektorin
kumppaneina globaalisti oikeudenmukaisen kestdvyysmurroksen edistaimiseksi vahvistuvat. Taméin
tulostavoitteen edistamiseksi lisdidmme kansalaisten tietoa kestavyysmurroksesta ja heiddn roolistaan
sen edistimisessd, ja luomme osallistumismahdollisuuksia kestavyysmurroksen edistamiseen.

Kuva 1 (seuraavalla sivulla): Ohjelman muutosteoria visualisoituna. Muutosteoria on kuin
virtaava joki, jonka virrat vievdt tyotdmme eteenpdin. Tulostavoitteemme 1A ja 1B liittyvdit
kumppanuuksien vahvistamiseen. Tulostavoitteemme 2A ja 2B liittyvdt mahdollistavaan
toimintaympdristoon. Ne syottdvdt ohjelman pddtavoitteeseen eli vaikuttavampiin

ja tasavertaisempiin globaalisti oikeudenmukaista kestdvyysmurrosta edistdviin
kansalaisyhteiskunnan kumppanuuksiin. Yhdessd muiden jokien kanssa ohjelmamme vie meitd
kohti merta, jossa toteutuu visiomme, vahvempi globaali kansalaisyhteiskunta, joka edistéd
oikeudenmukaisempaa maailmaa ihan kaikille.



1B Laajempaa ja vahvempaa yhteistyota
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Tulostavoitteet sektorien vililld. Sektorien viliset P&aitavoite FI n g o n o hj e I m a n
Fingo, sen jésenet, ja yhteistydsuhteet ovat vahvistuneet ja Globaalisti oikeudenmukaista

jasenten kumppanit, ovat uudenlaisia yhteistyémenetelmia on kokeiltu kestavyysmurrosta edistavit -
my6tavaikuttaneet seuraaviin: kestévyysmurroksen edistdmiseksi kansalaisyhteiskunnan kumppanuudet t t
ovat tasavertaisempia ja vaikuttavampia m u u OS e o r‘l a
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1A Tasavertaisemmat kansalaisyhteiskunnan
keskindiset suhteet. Kansalaisyhteiskuntatoimi-
joiden osaamisessa ja keskindisissé valtasuhteissa
on tapahtunut myonteisid muutoksia globaalisti

Visio
Vahvempi globaali
kansalaisyhteiskunta, joka

edistda oikeudenmukaisempaa
maailmaa ihan kaikille

2A Poliittiset rakenteet. Politiikkalinjauksissa, 2B Kulttuuriset rakenteet. Suomalaisten
kdytannoissa ja resursseissa on tapahtunut yhteiskunnallisissa asenteissa ja mielikuvissa on tapahtunut
myonteisid muutoksia, jotka mahdollistavat myonteisid muutoksia, jotka liittyvat kansalaistoiminnan

12 tasavertaisia ja vaikuttavia kriitisen tarkean roolin parempaan tunnistamiseen

kansalaisyhteiskunnan kumppanuuksia kestdvyysmurroksen edistdmisessé
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Fingon ohjelman muutosteoria

Vaikuttavuus

Tulostavoitteet

Fingo, sen jédsenet, ja

jdsenten kumppanit, ovat
myé6tdvaikuttaneet seuraaviin:

Tuotokset

Globaalisti
oikeudenmukaista
kestdavyysmurrosta
edistavat
kansalaisyhteiskunnan
kumppanuudet ovat
tasavertaisempia ja
vaikuttavampia

1A Tasavertaisemmat
kansalaisyhteiskunnan
keskiniiset suhteet
Kansalaisyhteiskun
-tatoimijoiden osaamisessa
ja keskinaisissa
valtasuhteissa on tapahtunut
myonteisid muutoksia
globaalisti

1A1 Fingo on yhdessi

jasentensa kanssa vahvistanut
kansalaisyhteiskuntatoimijoiden
osaamista oikeudenmukaisen
kestdvyysmurroksen edistamiseksi ja
ymmarrystd kansalaisyhteiskunnan
sisdisten valtasuhteiden
merkityksesta siind

1A2 Fingo on vahvistanut jasentensai,
naiden kumppaneiden, muiden
kansalaisyhteiskuntatoimijoiden ja
kansainvilisten jarjestoverkostojen
keskindista oppimista ja yhteistyota

1A3 Fingo, sen jasenet, ndiden
kumppanit ja kansainviliset verkostot
ovat kehittdneet, testanneet ja
jakaneet oppeja paikallista johtajuutta
edistavisti toimista

1B Laajempaa ja
vahvempaa yhteistyota
sektorien vililla
Sektorien viliset
yhteistyosuhteet ovat
vahvistuneet ja uudenlaisia
yhteistydmenetelmia

on kokeiltu
kestavyysmurroksen
edistamiseksi

1B1 Fingo, sen jasenet ja jasenten
kumppanit ovat vahvistaneet
kestdvyysmurrosta edistévia
kumppanuuksia yksityisen sektorin
toimijoiden kanssa jasenten
kumppanimaissa

1B2 Fingo ja sen jasenet ovat
edistaneet kestdvyysmurrosta
tukevia kumppanuuksia suomalaisten
yksityisen ja julkisen sektorin
toimijoiden kanssa

2A Poliittiset rakenteet
Politiikkalinjauksissa,
kaytannoissi ja
resursseissa on tapahtunut
myonteisid muutoksia,
jotka mahdollistavat
tasavertaisia ja vaikuttavia
kansalaisyhteiskunnan
kumppanuuksia

2A1 Fingo, sen jasenet ja ndiden
kumppanit ovat lisdnneet
kansainvilisiin rakenteisiin
vaikuttavien paattijien tietoisuutta
kansalaisyhteiskunnan tasavertaisten
ja vaikuttavien kumppanuuksien
edellytyksista.

2A2 Fingo ja sen jasenet ovat lisdnneet
suomalaisten paattijien tietoisuutta
tasavertaisten ja vaikuttavien
kansalaisyhteiskunnan kumppanuuksien
edellytyksista ja tuloksista
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2B Kulttuuriset rakenteet 2B1 Fingon oma media ja viestinta
Suomalaisten yhteiskunnallisissa | ovat lisdnneet kansalaisten tietoa
asenteissa ja mielikuvissa kestdvyysmurroksesta ja heidan
on tapahtunut myodnteisia roolistaan sen edistdmisessa
muutoksia, jotka liittyvit

kansalaistoiminnan 2B2 Fingon tapahtumat ovat
kriittisen tarkeé&n roolin lisinneet kansalaisten tietoa
parempaan tunnistamiseen kestdvyysmurroksesta ja
kestévyysmurroksen tuottaneet osallistumismahdolli-
edistdmisessé suuksia sen edistamiseen

Taulukko 1: Ohjelman tavoitteet

Muutosteorian taustaoletukset

Jotta paisisimme muutosteoriassamme mairiteltyihin tavoitteisiin, on seuraavien
taustaoletusten oltava totta.

Fingo, sen jasenet ja jisenten kumppanit:

Fingo on relevantti ja luotettava katto- ja yhteistyojarjesto jasenjarjestoille, niiden kumppaneille,
paattajille, yksityisen ja julkisen sektorin toimijoille ja kansainvélisille jarjestoverkostoille. Silla

on riittdvat resurssit ja osaaminen lisdarvon luomiseksi. Olosuhteet ohjelman toimeenpanolle
mahdollistavat kauaskatseisen toimintaympariston seuraamisen ja toiminnan suunnittelun. Fingo
kykenee tarkastelemaan kriittisesti omaa rooliaan, kiytanteitddn ja suhteitaan voidakseen kehittad
omaa tyotdan tasavertaisemmaksi ja vaikuttavammaksi muuttuvassa toimintaympéaristossa.

+ Jasenjarjestoilld ja ndiden kumppaneilla on kykya ja halua toimia yhdessa Fingon kanssa tavoitteiden

edistimiseksi. Heilld on riittavat resurssit ja kiinnostus kehittad toimintaansa tasavertaisemmaksi ja
vaikuttavammaksi, ja siten vastata muuttuvan toimintaympariston tarpeisiin.
Kansalaisyhteiskuntatoimijat jisenten kumppanimaissa kokevat, ettda Fingo on aidosti sitoutunut
ruohonjuuritason kuuntelemiseen, tasavertaiseen kumppanuuteen ja aitoon osallistamiseen.

Toimintaymparisto:

Kansalaisyhteiskunnalla on tila ja edellytykset toimia. Jos kansalaisyhteiskunnalla ei ole tilaa tai
edellytyksid toimia, tekee tima mahdottomaksi sen, ettd kansalaisyhteiskunta kykenisi toimimaan
vaikuttavissa ja tasavertaisissa kumppanuuksissa (paatavoite, ja erityisesti 1A).

Eri sektoreiden toimijat, erityisesti yksityisen ja julkisen sektorin toimijat, suhtautuvat positiivisesti
kumppanuuksien rakentamiseen kansalaisyhteiskuntatoimijoiden kanssa (1B).

Poliittinen toimintaymparisto mahdollistaa aktiivisen vuoropuhelun paittijien kanssa, ja mahdollistaa
ndin heidén tietoisuutensa lisidmisen. Poliittisilla paattdjilla on kiinnostusta, mahdollisuuksia ja
halukkuutta kéyttda hyvikseen Fingolta ja kansalaisjarjest6iltd saamiaan tietoja ja ndkemyksia (24A).
Yhteiskunnallinen keskusteluilmapiiri mahdollistaa keskittymisen globaaleihin kestavyysmurroksen
kysymyksiin. Globaalisti oikeudenmukaisen kestavyysmurroksen edistimiseen 16ytyy tahtoa ja
toimijoita ja se ymmarretddn edellytyksend kestdvin kehityksen saavuttamiselle (14pileikkaava, 2B).
Toimintaymparistossa ei tapahdu merkittdvid mullistuksia, jotka vaarantavat ohjelman pitkédjanteisen
toteutuksen (esimerkiksi sodat, luonnonkatastrofit ja pandemiat).
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Systeeminen muutos

Fingo edistidi ohjelmallaan systeemistd muutosta. Systeeminen muutosajattelu tunnistaa, ettd muutos ei
ole lineaarista, vaan riippuvaista monimutkaisen systeemin keskeniin ristiriitaisista muutosvirroista.
Systeeminen muutosajattelu on yksi kestivyysmurroksen edistimisen keskeinen teoria.

Systeemisen muutoksen aikaansaaminen edellyttid Water of Systems Change -mallin mukaisesti
toimimista usealla eri tasolla samanaikaisesti. Ohjelmatydssamme vaikutamme keskeisiin olosuhteisiin
kansalaisyhteiskunnan kumppanuuksissa niin rakenteiden tasolla, suhteiden tasolla kuin transformatiivisella,
mentaalisten mallien tasolla. Rakenteiden tasolla vaikutamme politiikkalinjauksiin, kdytdntoihin ja
resursseihin, jotka mahdollistavat tasavertaisia ja vaikuttavia kansalaisyhteiskunnan kumppanuuksia
(2A). Transformatiivisella tasolla vaikutamme yhteiskunnallisiin asenteisiin ja mielikuviin (2B). TAma
ohjelma keskittyy ennen kaikkea pyramidin keskimmaiselle riville, toimijoiden vilisiin suhteisiin ja niiden
dynamiikkaan, edistdmalld tasavertaisia ja vaikuttavia kansalaisyhteiskunnan kumppanuuksia. Suhteiden
tasolla vahvistamme kansalaisyhteiskunnan keskiniisid suhteita ja tuemme suhteiden tasavertaistumista (1A)
sekd vahvistamme kansalaisyhteiskunnan suhteita muihin yhteiskunnan sektoreihin (1B).

Fingolta systeeminen muutosajattelu edellyttaa

Tunnistamme, etti toimintaympdariston jatkuvaa analysoimista, vahvaa

muutos ei ole lineaarista, verkostoitumista, dialogia my0s hyvin erilaisten

vaan virtaa veden tavoin, toimijoiden kanssa, hiljaisten signaalien tunnistamista
kohdaten kilpailevia ja tulevaisuuden luotaamista, sisdiseen oppimiseen,
virtauksia matkallaan. kokeiluihin ja tiedonvaihtoon panostamista ja

mukautumiskykyd suunnitelmiemme suhteen.

Politiikkalin- .
GIL I!auisI:t Kaytdnnot Resurssit Rakenteelliset
J muutokset
Vuorovaikutus ja Valtasuhteet Suhteiden
verkostot muutokset
Water of Systems
Change _pypamidi Mentaaliset Transformatiiviset
mallit muutokset

Lahde: Kania J, Kramer M, Senge P. The water
of systems change. FSG, 2018.

Kuva 2: Water of Systems Change -pyramidi, joka kuvaa systeemisen muutoksen kuutta
edellytystd. Pyramidin pohjalla on transformatiivinen muutos, joka edellyttdd muutosta
mentaalisissa malleissa. Pyramidin keskellé on suhteiden muutos, joka pitdd sisdllddn muutoksia
yhteistyossd ja valtasuhteissa. Pyramidin ylédlaidalla on rakenteellinen muutos, joka pitdd sisdlldan
muutoksia politiikkalinjauksissa, kdytdnnoissd ja resursseissa.


https://www.fsg.org/resource/water_of_systems_change/
https://www.fsg.org/wp-content/uploads/2021/08/The-Water-of-Systems-Change_rc.pdf
https://www.fsg.org/wp-content/uploads/2021/08/The-Water-of-Systems-Change_rc.pdf
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Ohjelmamme edistiai kestivin kehityksen Agenda 2030:n ja Suomen kehityspolitiikan tavoitteita.
Ohjelmamme on myos linjassa valtioneuvoston ulko- ja turvallisuuspoliittisen selonteon seki
kansainvilisten taloussuhteiden ja kehitysyhteistyon selonteon kanssa. Meilld on Suomen
tavoitteiden kanssa yhteneviisii temaattisia ja sisiillollisia prioriteetteja ja tavoitteita. Tiaydennimme
osaamisellamme ja verkostoillamme tyokalupakkia, joilla niita tavoitellaan.

lhmisoikeusperustaisuus

Keskeiseni ohjenuorana ohjelmamme sisilloissa ja toimintatavoissa on ihmisoikeusperustaisuus.
Ihmisoikeusperustaisuuden mukaisesti kiinnitimme erityista huomiota ihmisiin ja ihmisryhmiin, joiden
oikeudet toteutuvat kaikista heikoimmin. Lisidmme tietoisuutta Agenda 2030 -ohjelman keskeisesta
sitoumuksesta, etta ketiiin ei jiateta kehityksesti jilkeen ja siitd, mita taima kaytinnossi tarkoittaa.

IThmisoikeusperustaisen lihestymistavan mukaisesti tunnistamme eriarvoisuuden ja syrjinnan
tarkeind koyhyyden syind, joihin on puututtava. Ihmisoikeusperustaisen lihestymistavan
osallistumisen ja inkluusion periaate edellyttdd, ettd oikeudenhaltijat pddsevat merkityksellisesti
osallistumaan heitd koskevaan paatoksentekoon ja yhteiskunnan kehittimiseen. Pidamme
ohjelmamme keskiossd olevia kansalaisyhteiskuntatoimijoita oikeudenhaltijoina. Tavoitteemme on
yhtailta puuttua kansalaisyhteiskuntatoimijoiden osallisuutta estdviin syihin ja toisaalta edistda
osallisuutta mahdollistavia osaamista, linjauksia, kdytantoja ja resursseja.

Tunnistamme eri toimijoiden roolit vastuunkantajina eri tasoilla. Viranhaltijoilla ja poliittisilla
paattdjilla on ensisijainen velvoite varmistaa ihmisoikeuksien kunnioittaminen, suojelu ja
toteutuminen poliittisten rakenteiden kautta (2A). Lisdksi heilld on keskeinen rooli lapindkyvyyden
takaamiseksi, jotta tiedonsaanti ja ilmaisuvapaus toteutuvat. Osana lapindakyvyyden toteutumista
tuemme my0s vapaata mediaa ja erityisesti sen kykya kertoa Suomen kehityspolitiikan
tuloksellisuudesta (2B). Tunnistamme my6s muiden toimijoiden roolin ja moraalisen vastuun
ihmisoikeuksien edistdmisessa ja toteuttamisessa, mukaan lukien kansalaisjdrjestot ja
kansalaisliikkeet (1A) seka yksityinen ja julkinen sektori (1B).

Kansalaiset ovat lahtokohtaisesti oikeudenhaltijoita, joiden vaatimuksena on riittava tieto ihmisoikeuksistaan.
Tiedon lisdamiselld ja vaihtoehtoisten osallistumismahdollisuuksien tarjoamisella kannustamme myos
kansalaisia 16ytdm&d4n oman roolinsa globaalisti oikeudenmukaisessa kestdvyysmurroksessa (2B).

Kaikilla tasoilla lahtokohtana on kansalaisyhteiskunnan osallisuus ja valtasuhteiden tasaaminen
kestavan yhteiskunnallisen kehityksen edellytyksend. Paikallisen johtajuuden ja yhdenvertaisen
osallistumisen myo6ta kehityspoliittisista ja kestdvan kehityksen tuloksista tulee kestavimpia ja
vaikuttavampia. Edistimalla osallistumista ja inklusiivisuutta toteutamme ihmisoikeusperustaisen
lahestymistavan keskeisia periaatteita. Samalla tuemme Suomen kehitystyon tavoitteita kestavan
yhteiskunnallisen kehityksen vahvistamisestaZ.

2 Kansainvilisten taloussuhteiden ja kehitysyhteistyon selonteko, s. 31


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/164749/KPT_Ihmisoikeusperustaisuus%20Suomen%20kehityspolitiikassa.pdf?sequence=1&isAllowed=y
https://um.fi/documents/35732/48132/human_rights_based_approach_in_finlands_development_cooperation___guidance
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/165759/VN_2024_37_FI.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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Kasvatamme jarjestojen, paattdjien ja muiden kumppaneiden osaamista Vammaisten henkildiden
oikeuksia koskevan yleissopimuksen (OC 1A ja 2A) ja kansainvélisen ty6jirjestd ILOn tyoelamén
oikeuksia koskevien sopimuksien toimeenpanemiseksi (OC 1B). Tunnistamme tissd yhteydessid myds
YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia ohjaavat periaatteet. Vallansiirron huomioiminen koko ohjelman tasolla
edistaa kaikkinaisen rotusyrjinnin poistamista koskevan kansainvilisen yleissopimuksen toimeenpanoa.

Agenda 2030

Agenda 2030 ja kestiivin kehityksen tavoitteet ohjaavat meidiin, jaisentemme ja jisentemme
kumppaneiden toimintaa. Toimimme toimeenpanon kirittdjini ja periankuulutamme
valtioiden vastuuta kestivin kehityksen tavoitteiden saavuttamisesta ihmisoikeusperusteisen
lihestymistavan mukaisesti.

Edistamme Agenda 2030:n toimeenpanoa kokonaisvaltaisesti, ja kiinnitimme erityista huomiota ketdan
ei jatetd jalkeen -periaatteeseen. Samalla toimintamme kohdistuu erityisesti joidenkin tavoitteiden
toimeenpanoon. Kestivan kehityksen tavoitteessa 17 tunnistetut kumppanuudet ovat ohjelmamme
ytimessa. Fingon strategian visio on oikeudenmukainen maailma, ihan kaikille. Ty6 syrjinnidn
vihentdmiseksi edistdd alatavoitetta 16.b3. Lisdksi tima tarkoittaa eriarvoisuuden vihentdmista linjassa
kestdvin kehityksen tavoitteen 10 kanssa, jonka osalta kiinnitdmme erityisesti huomiota alatavoitteeseen
10.3.4 Tyomme edistdd my0s tavoitetta 16, erityisesti kansalaisyhteiskunnan vahvistamisen myota
tavoitetta 16.7°. Osallistumme kansainvélisen vaikuttamisemme my6td myos tavoitteen 16.88
edistdmiseen (2A). Liséksi sitoudumme erityisiin toimiin edistidksemme tasa-arvoa ja kaikkinaisen
naisten syrjinnin poistamista koskevaa yleissopimusta erityisesti kestdvan kehityksen tavoitteen 5
saavuttamiseksi (1A ja 2A).

Paikallisella tasolla ketédén ei jateta kehityksesta jalkeen -periaate merkitsee ihmisten tiedon ja
osallistumismahdollisuuksien lisddmist4, jotta he 10ytavit tavan edistdd kestdvaa tulevaisuutta (2B). Tama
tukee erityisesti kestavin kehityksen alatavoitteen 4.7 ja 12.87 toimeenpanoa. Globaalia oikeudenmukaisuutta
korostava systeeminen lahestymistapamme tdydentad haasteiden keskindisriippuvuussuhteiden ja
kokonaisvaltaisten ratkaisujen tarkastelua. Kestavin kehityksen saavuttamiseksi perdankuulutamme
politiikan johdonmukaisuutta linjassa kestdvéan kehityksen alatavoitteen 17.14 kanssa (2A).

316.b. Syrjimattomat lait ja kestdvin kehityksen politiikkalinjaukset

410.3. Taata yhtédldiset mahdollisuudet ja vihent&da eriarvoista kohtelua muun muassa poistamalla
syrjinndn mahdollistavat lait, politiikat ja kdytdnnot seka edistamaillda asianmukaista lainsaadantoa,
politiikkoja ja toimenpiteité. Tavoitteen 10.3. mittari 10.3.1. kuvaa osuutta vaestosté, joka on kokenut
syrjintaa tai hdirintda viimeisen 12 kuukauden aikana kansainvilisissd ihmisoikeussopimuksissa
kiellettyjen syrjintdperusteiden takia (Proportion of population reporting having personally

felt discriminated against or harassed in the previous 12 months on the basis of a ground of
discrimination prohibited under international humanrights law)

5 Alatavoite 16.7: Mukautuvan, inklusiivisen, osallistavan ja edustavan yhteiskunnallisen
paatoksenteon varmistaminen kaikilla tasoilla.

¢ Alatavoitteen 16.8 tarkoitus on laajentaa ja vahvistaa kehittyvien maiden osallisuutta globaaleissa
instituutioissa.

7 Alatavoitteet 4.7 ja 12.8 koskevat kansalaisten kestédvaa kehitystd ja eldméantapoja koskevia tietoja
ja taitoja
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Innostamme ja kannustamme my06s muita toimijoita kantamaan vastuuta ja edistimaan kestavaa
kehitystd. Tuemme uusien suhteiden rakentamista erilaisten toimijoiden, mukaan lukien yksityisen
sektorin kanssa (1B), silld yhteistyon merkitys Agenda 2030:n toimeenpanossa on kriittisen tirkei (tavoite
17). Jasenyytemme kestivin kehityksen toimikunnassa tuo tarkeitd ulottuvuuksia kykyymme edistaa
Agenda 2030:n toimeenpanoa niin kansainvalisesti kuin kansallisesti.

Kannamme my0s omaa vastuutamme ja edistimme tavoitteiden, mukaan lukien ketdan ei jatetd
kehityksesti jalkeen -periaatteen, saavuttamista omilla toimillamme. Kehitimme jatkuvasti ilmasto- ja
ymparistokestavid tyoskentelytapojamme. Pdivitetty esteettomyys- ja saavutettavuusohjeemme tukeutuu
tapahtumatoiminnastamme oppimaamme. Olemme laatineet tasa-arvoanalyysin suhteessa jokaiseen
ohjelman tavoitteeseen. Seuraamme analyysin perusteella jokaiselle tavoitteelle maarittelemidmme tasa-
arvoa ja yhdenvertaisuutta edistdvid toimenpiteitd ja raportoimme niiden edistymisesta.

Suomen ulko-, turvallisuus- ja kehityspolitiikka

Edistimme ja tiydennimme toimillamme Suomen kauppa- ja kehityspoliittisia tavoitteita, jotka
ovat kiintei osa ulko- ja turvallisuuspolitiikkaa.

Yhteisid lahtokohtia Suomen kehityspoliittisten linjausten kanssa ovat muun muassa demokratian,
oikeusvaltioperiaatteiden, ihmisoikeuksien ja elinvoimaisen kansalaisyhteiskunnan tunnistaminen
edellytyksend kestdville yhteiskunnalliselle kehitykselle. Lahestymme kansalaisyhteiskunnan
vaikuttavien ja tasavertaisten kumppanuuksien ndkokulmasta Suomen tavoitteiden mukaisia teemoja,
kuten naisten ja tyttdjen oikeuksien ja aseman edistamistd, koulutusta ja ilmastotoimia.

Tuemme linjassa kansainvélisten taloussuhteiden ja kehitysyhteistyon selonteon kanssa tasavertaisten
kumppanuuksien rakentamista. Erityisroolimme on luottamuksen rakentaminen eri toimijoiden
vililla. Toimimalla verkostoissa ja tuottamalla toimintaymparistéanalyysia lisdidmme ymmarrysti
tasavertaisten kumppanuuksien tarpeista ja merkityksesta. Edistimme mekanismeja, joilla jisenten
kumppanimaiden kansalaisyhteiskunnan ndkékulmat voidaan vahvemmin sisillyttdd suunnitteluun
ja taytantoonpanoon. Tukemalla sektorirajoja ylittavien suhteiden luomista tuemme omalta
osaltamme yksityisen sektorin osallistumista kehitysyhteistyohon ja -rahoitukseen ja ymmarrystd
kansalaisyhteiskunnan osaamista ja kapasiteettia kohtaan.

Tyollamme on tdydentédva rooli monenkeskiseen yhteistyohon perustuvan sddntépohjaisen
jarjestelman yllapidossa. Vaikutamme kaytantoihin, jotka lisddvat eri toimijoiden osallisuutta ja
ndin ollen uskoa sddntopohjaiseen jirjestelmiadn esimerkiksi osana YK- ja rahoitusarkkitehtuurin
uudistusta. Lisidmme tietoa hyvistd kaytannoistd, kuten vammaisinkluusion toimeenpanosta, jotta
instituutioiden sopimusten, kuten Tulevaisuussopimuksen toimeenpanossa onnistutaan paremmin.

Tuemme Suomen kehityspolitiikan tavoitteita myos viestimalld jasenjirjestdjemme tyon tuloksista ja
fasilitoimalla jasenten oppimista. Kattojdrjestond roolimme toimia vahvistajana seka jdsenjarjestdille
ettd muille kansalaisyhteiskuntatoimijoille on merkittdva. Ndin totesi myos Fingon nykyisen ohjelman
ulkoinen evaluaatio. Suomen myonteisista toimista ja kokemuksista kertominen vahvistaa Suomen
maakuvaa ja kédsitystd suomalaisista hyvind kumppaneina, mika vahvistaa Suomen kansainvalistd
asemaa. Talla tyolla on osaltaan merkitystd Suomen kansainvéliselle vaikuttavuudelle, mitd Suomi
tarvitsee esimerkiksi pyrkiessddn YK:n turvallisuusneuvoston vaihtuvaksi jaseneksi vuosiksi 2029-2030.


https://fingo.fi/wp-content/uploads/2024/11/Fingo-Programme-Evaluation-Final-Report-October-2024.pdf
https://fingo.fi/wp-content/uploads/2024/11/Fingo-Programme-Evaluation-Final-Report-October-2024.pdf
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Kansalaisyhteiskuntalinjaus

Tuemme kansalaisyhteiskunnan vahvistamista Suomen kumppanimaissa suorasti ja epasuorasti.
Ohjelman tavoite 1A lisdd kansalaisyhteiskunnan osaamista, joka vahvistaa kansalaisyhteiskunnan
toimintaa kestavyysmurroksessa ja siten kestdvan yhteiskunnallisen kehityksen puolesta.
Oppimistoimintamme (1A) ja tuki uusien sektorienvilisten suhteiden rakentamiselle (1B) tavoittaa
jasentemme kumppaneita entistd useammin myos suoraan. Laajempi oppimistoiminta vaikuttaa
epasuorasti myos kumppanimaiden kansalaisyhteiskunnan vahvistamiseen ja elinvoimaisuuteen.
Kun kumppanuudet muodostuvat yhdenvertaisemmiksi ja yhteiskehitys etenee, kumppanimaiden
kansalaisyhteiskunta pidisee paremmin vaikuttamaan heitd koskevaan paatoksentekoon (2A).
Huomioimme jarjestojen lisdksi myos muunlaiset toimijat, kuten l6yhemmat verkostot.

Samaan aikaan vaikutamme paittdjiin ja yhteiskunnallisiin asenteisiin ja mielikuviin mahdollistavan
toimintaympaériston luomiseksi (2A ja 2B). Lisddmme péittédjien tietoisuutta tavoista osallistaa
kansalaisyhteiskuntaa. Nostamme esiin osallisuuteen liittyvid kansainvélisid sopimuksia ja
ihmisoikeusnormistoa seka hyvid kdytanteitd ja mekanismeja, jotka turvaavat kansalaisyhteiskunnan
toimintatilaa. Kuulemme vaikuttamistyossimme jasentemme, jasentemme kumppanien ja
kansainvélisten verkostojemme kautta kumppanimaiden kansalaisyhteiskunnan 4anid, viemme
heiddn viestejadn pédittijille ja nostamme niitd yhteiskunnalliseen keskusteluun. Edistimme
verkostoitumista ja toimimme myo0s alustana, joka lisad kansalaisyhteiskuntatoimijoiden ja valtion
vilisen vuoropuhelun mahdollisuuksia. Heradttelemme yhteiskunnallista keskustelua kehityspolitiikan
ja kansalaistoiminnan tuloksista Suomessa. Ndin vaikutamme toimintaymparistoon, joka tunnistaa
yhteiset haasteet ja yhteistyon merkityksen sekid vapaan kansalaisyhteiskunnan puolustamisen
tarkeyden demokratian, tasa-arvon ja kiireellisen kestavyysmurroksen edistamiseksi.

EU ja kansainvaliset kumppanuudet

Painotus kansalaisyhteiskunnan tilan yllapitdmiseen ja moninaisten kumppanuuksien vahvistamiseen
edistdd myos Euroopan unionin tavoitteita. Kansalaisyhteiskunnalla on rooli Global Gateway -strategian
toteuttamisessa komission puheenjohtajan poliittisten suuntaviivojen mukaisesti. Jaettu tavoitteemme
on investoida yhteiseen tulevaisuuteen ja luoda molempia osapuolia hyodyttavia pitkdn aikavalin
kumppanuuksia. Olemme my6s kumppani EU:lle sen puolustaessa ihmisoikeuksia, demokratiaa ja
sdantopohjaista kansainvalista jarjestysta.


https://commission.europa.eu/document/download/063d44e9-04ed-4033-acf9-639ecb187e87_fi?filename=political-guidelines-next-commission_fi.pdf
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3. Kuvaus ohjelmasta

1A

1A1

1A2

1A3

1B

1B1

1B2

2A

2A1

2A2

2B

2B1

2B2

Tasavertaisemmat kansalaisyhteiskunnan keskinaiset suhteet

Fingo on yhdessid jdsentensd kanssa vahvistanut kansalaisyhteiskunnan toimijoiden
osaamista oikeudenmukaisen kestédvyysmurroksen edistdmiseksi ja ymmdrrystd
kansalaisyhteiskunnan sisdisten valtasuhteiden merkityksestd siind

Fingo on vahvistanut jéisentensd, ndiden kumppaneiden, muiden
kansalaisyhteiskuntatoimijoiden ja kansainvdlisten jérjestoverkostojen keskindiistd
oppimista ja yhteistyotd

Fingo, sen jdsenet, ndiden kumppanit ja kansainvdliset verkostot ovat kehittdneet,
testanneet ja jakaneet oppeja paikallista johtajuutta edistdvistd toimista

Laajempaa ja vahvempaa yhteistyota sektorien valilla

Fingo, sen jdsenet ja jiisenten kumppanit ovat vahvistaneet kestdvyysmurrosta edistdvid
kumppanuuksia yksityisen sektorin toimijoiden kanssa jisenten kumppanimaissa

Fingo ja sen jidsenet ovat edistineet kestdvyysmurrosta tukevia kumppanuuksia
suomalaisten yksityisen ja julkisen sektorin toimijoiden kanssa

Poliittiset rakenteet

Fingo, sen jdsenet ja ndiden kumppanit ovat lisinneet kansainvdilisiin rakenteisiin
vaikuttavien pddttdjien tietoisuutta kansalaisyhteiskunnan tasavertaisten ja vaikuttavien
kumppanuuksien edellytyksistd

Fingo ja sen jdsenet ovat liséinneet suomalaisten pddittdjien tietoisuutta tasavertaisten ja
vaikuttavien kansalaisyhteiskunnan kumppanuuksien edellytyksistd ja tuloksista

Kulttuuriset rakenteet

Fingon oma media ja viestintd ovat lisinneet kansalaisten tietoa kestdvyysmurroksesta ja
heiddn roolistaan sen edistdmisessd

Fingon tapahtumat ovat liséinneet kansalaisten tietoa kestdvyysmurroksesta ja tuottaneet
osallistumismahdollisuuksia sen edistdmiseen
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1A Tasavertaisemmat kansalaisyhteiskunnan keskinaiset suhteet

Kansalaisyhteiskuntatoimijoiden osaamisessa ja keskinaisissa
valtasuhteissa on tapahtunut myonteisid muutoksia globaalisti

Vahvistamalla kansalaisyhteiskunnan osaamista ja keskinaisten valtasuhteiden myonteista
kehitysti, vahvistamme jarjestojen ja muiden kansalaisyhteiskunnan toimijoiden edellytyksii toimia
kumppanuuksissa globaalisti oikeudenmukaisen kestivyysmurroksen edistimiseksi.

Oppimistoimintamme vahvistaa kansalaisyhteiskunnan perustaa, silld se tukee jarjestjen ja muiden
kansalaisyhteiskuntatoimijoiden toimintaedellytyksid monikriisien maailmassa. Globaalisti heikkenevan
demokratian, kasvavan eriarvoisuuden, kaventuvan ihmisoikeuksien tilan seka planetaaristen

rajojen ylittymisen vastavoimaksi tarvitaan elinvoimaista kansalaisyhteiskuntaa. Vahvistamme
kansalaisyhteiskuntatoimijoiden kykya vastata kriittisiin haasteisiin sekd luoda uusia mahdollisuuksia.
Yhdessd luomme paremman tulevaisuuden nakymia ja rakennamme resilienssid, yhteisollisyytta

ja solidaarisuutta, jotka ovat valttiméattomia globaalisti oikeudenmukaisen kestdvyysmurroksen
toteuttamiselle. Kattojarjestona Fingolla on muihin jarjestoihin verrattuna aivan erityinen rooli
kansalaisyhteiskuntatoimijoiden osaamisen vahvistamisessa ja keskindisten valtasuhteiden tarkastelun
fasilitoimisessa. Fingon ohjelmaevaluaation (2024) suositusten mukaisesti keskitymme muun muassa
jasenten ja heiddn kumppaneidensa keskindisen oppimisen ja innovatiivisten kumppanuusmallien
yhteiseen kehittimiseen.

Oppimistoiminnassa huomioimme syrjinnidn ehkédisemisen ja yhdenvertaisuuden edistimisen.
Varmistamme, ettei oppimismateriaalimme kieli tai kuvasto vahvista negatiivisia stereotypioita.
Osallistamme ja kuuntelemme tahoja, joiden oikeudet eivit toteudu yhdenvertaisesti. Huomioimme
oppimistoiminnassa myos ulkoministerion ohjeet erityisesti sukupuolten vélisen tasa-arvon seka naisten
ja tyttdjen oikeuksien ja yhdenvertaisuuden edistamiseksi.

Ohjelman tulostavoitteen 1A kohderyhmid ovat Fingon jasenet, jaisentemme kumppanit, kansainvaliset
jarjestoverkostot seki ns. neljds sektori eli aktivistit ja kansalaisliikkeet. Toimimme tdssa ty0ssi
ensisijaisesti fasilitoijan roolissa. Tuomme kansalaisyhteiskunnan toimijoita yhteen oppimaan toisiltaan,
hy6dyntdméaédn yhdessd muuttuvan toimintaympariston mahdollisuuksia, kehittdméin yhteisid ratkaisuja
jaluomaan yhteisid suunnitelmia.
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1A1. Fingo on yhdessii jasentensd kanssa vahvistanut
kansalaisyhteiskunnan toimijoiden osaamista oikeudenmukaisen
kestivyysmurroksen edistimiseksi ja ymmadrrystd
kansalaisyhteiskunnan sisdisten valtasuhteiden merkityksestd siiné

Fasilitoimme kansalaisyhteiskunnan toimijoiden osaamisen vahvistumista monin eri keinoin:
esimerkiksi koulutus-, oppimis- ja infotilaisuuksilla, neuvonnalla ja verkkokursseilla.

Ohjelmakaudella ajankohtaisia oppimisen sisdltoja ovat alustavasti muun muassa:

1.

Viestinti ja vaikuttaminen kestavyysmurroksen edistamisessa: esimerkiksi
kansalaisyhteiskuntatoimijoiden valmistautuminen post-2030 agendaan ja uudenlaiset
vaikuttamisen keinot.

Kehitysyhteistyon tulevaisuus ja vallansiirto: esimerkiksi keinot paikallisen johtajuuden
tukemiseksi ja tyokalut vallansiirron tematiikan yhteiseen kasittelyyn.

Yritysyhteistyota ja jirjestojen asiantuntijuuden valjastamista tukevat koulutukset. Tima
tukee kansalaisyhteiskunnan toimimista kumppanuuksissa yritysten kanssa (1B).

Globaali kansalaiskasvatus kestavyysmurroksen edistdmisessi: globaalin
kansalaiskasvatuksen keinot ja laatu.

Uudistumiskykyisyys ja tulevaisuustaidot: kestivyysmurroksen edistimiseen ja
toimintaympariston muutokseen sopeutumiseen liittyvit tiedot ja taidot.

Kansalaisyhteiskunnan kyky navigoida digitalisaation ja tekoidlyn nopeassa kehityksessa
ja ndiden merkitys vallansiirrossa ja kestavyysmurroksessa.

Kansalaisyhteiskunnan toimijoiden rahoitus: jarjestojen rahoitusneuvonta ja
koulutukset esimerkiksi EU-rahoituksen hakemisesta, hanke- ja ohjelmatukijirjest6jen
tuki, jarjestojen rahoituspohjan laajentamiseen liittyvd osaaminen.

Laadukkaan kehitysyhteistyon ja hanketyon toteutus: riskienhallinnan ja
ihmisoikeusperustaisen lahestymistavan omaksuminen.

Toteutamme ohjelmakauden alussa tarvekartoituksen erityisesti Fingon jasenille,

jotta ndiden oppimistarpeet ohjaavat osaamisen vahvistamista. Taméan lisaksi teemme
toimintaympéristéanalyysia, ennakoimme ja tuomme uusia toimintaymparistosta nousevia
teemoja omaan oppimistoimintaamme tukeaksemme suomalaisten kansalaisyhteiskunnan
toimijoiden resilienssid ja kykya toimia kestivyyskriisin aikakaudella. Otamme
oppimistoiminnassamme huomioon sen, miten kansalaisyhteiskunnan sisdiset
valtasuhteet vaikuttavat kestavyysmurroksen edistimiseen. Pyrimme yhdessé jasentemme
ja heidan kumppaneidensa kanssa vallan tasaisempaan jakautumiseen toimijoiden valilla
my0s oppimistoiminnassamme.

Kehitimme omaa oppimistoimintaamme vastaamaan ajan tarpeisiin ja vaatimuksiin,

ja tuomme uusia tyokaluja kansalaisyhteiskuntatoimijoiden kayttoon. Hyodynnamme
digitaalisia mahdollisuuksia, kehitimme olemassa olevia verkkokursseja ja tarvittaessa
tuotamme uusia. Oppimistoimintamme ldhtokohtia ovat vertaisoppiminen, oppijalahtoisyys,
dialogisuus, opitun hyodynnettéavyys, osallisuus, kokeilut ja rohkeus seki innostavuus.
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1A2. Fingo on vahvistanut jasentensd, ndiden kumppaneiden,
muiden kansalaisyhteiskuntatoimijoiden ja kansainvdilisten
jéirjestoverkostojen keskindiistd oppimista ja yhteistyota

Talla ohjelmatavoitteella tuemme yhteistydn muodostumista osin jarjestdjen vililld, ja

osin jarjestdjen ja muiden kansalaisyhteiskuntatoimijoiden, kuten vapaiden liikkeiden ja
aktivistien vililld. Luomme uusia yhteyksid kansalaisyhteiskuntatoimijoiden vélille siten,
ettd toimijat pystyvat uudistumaan, luomaan uusia yhteistyokumppanuuksia ja toimimaan
vaikuttavammin. Tuomme eri teemoja ja toimijoita aiempaa vahvemmin yhteen ja haemme
synergioita ndiden vélille.

Jarjestimme ohjelmakauden aikana tilaisuuksia ja toimintaa, joka tukee kansalaisyhteiskunnan
toimijoiden vélisen yhteistyon syntymista ja vahvistumista Suomessa ja globaalisti.
Verkostoidumme tavalla, joka tukee jirjestdjen tasavertaisia kumppanuuksia. Kartoitamme
kunnianhimoisesti kestavyysmurrosta edistavid tahoja, ja opettelemme yhdessa uusia tapoja
jakaa tietoa ja tehdi yhteistyota globaalisti oikeudenmukaisen kestdvyysmurroksen eteen.

Tuemme my0s kansalaisyhteiskunnan toimijoiden keskinaistd oppimista ja yhteistyota
erilaisiin teemoihin keskittyvid verkostoja fasilitoimalla ja tarjoamalla jirjestoille tiloja
keskiniiselle oppimiselle ja yhteistyolle.

Ohjelmakauden aikana tima tyo pitda alustavasti sisalladn seuraavia elementteja:

1. Vahvistamme verkostoitumista uusien tahojen, kuten kestavyysmurrosta edistavien seka
kulttuuri- ja taidealan toimijoiden, mukaan lukien aktivistien ja kansalaisliikkeiden kanssa.
Haemme yhteistydmahdollisuuksia globaalisti oikeudenmukaisen kestdvyysmurroksen
kirittdmisessa.

2. Vahvistamme oppimista ja verkostoitumista jaisentemme ja kansainvilisten
jarjestoverkostojen, kuten FORUSin ja CONCORDin valilla, sekd pohjoismaisten
sisarjarjestojemme kanssa, esimerkiksi teemoissa tasavertaiset kumppanuudet, yritys- ja
monitoimijayhteisty0 sekad post-2030 agendaan valmistautuminen.

3. Mahdollistamme ja tuemme erilaisten jirjestoverkostojen keskindistd oppimista,
osaamisen jakamista ja yhteisty6td. Ohjelmakauden alussa tdllaisia ryhmié ovat esimerkiksi
jarjestoviestijit, globaalikasvatusverkosto sekd vapaaehtoistoimintaan keskittyva
globaalivastuujarjestojen valikkoryhma.

4. Tuemme hanke- ja ohjelmatukijirjestojen keskiniistd oppimista ja yhteistyotd esimerkiksi
hanketuen hakuun liittyvissa tilaisuuksissa, ohjelmatukijarjestojen verkostossa seka laatu
ja vaikuttavuus -tyoryhmassa.
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1A3. Fingo, sen jdsenet, ndiden kumppanit ja kansainvdiliset
verkostot ovat kehittdneet, testanneet ja jakaneet oppeja paikallista
johtajuutta edistdvistd toimista

Pyrimme tyollimme maiiratietoisesti sithen, ettd kansalaisyhteiskunnan ja erityisesti jisenten
kumppanimaiden kansalaisyhteiskuntatoimijoiden osallisuus vahvistuu, ja ettd yhteistyo
kansalaisyhteiskuntatoimijoiden vélilld tasavertaistuu. Tama tarkoittaa historiallisten
epédkohtien tunnistamista ja myds oman roolimme reflektointia. Kuuntelemme herkalld
korvalla kansainvalistd keskustelua aiheesta, ja arvioimme ja sopeutamme toimintaamme sen
perusteella, mitd vaatimuksia keskusteluista nousee.

Hyddynndmme tassa tyossa kokeilukulttuuria, tulevaisuusajattelua ja muita innovatiivisia
yhteistyon tapoja.

Kaytinnossa tama ty0 nayttaytyy ohjelmakauden aikana alustavasti seuraavilla tavoin:

1. Tuemme jarjestojen paikallista johtajuutta edistivia kokeiluja ja viestimme niiden
tuloksista.

2. Vahvistamme yhteistyoti vallansiirron edellikévijoiden kanssa (esimerkiksi WACSI,
RINGO, BOND, Partos) paikallista johtajuutta ja kehitysyhteistyon vallansiirtoa
edistivien toimien kehittdmiseksi.

3. Mahdollistamme suomalaisten jirjestojen keskustelua ja oppien jakamista
vallansiirrosta. Tuomme Shifting the power -tydoryhmaén kautta vallansiirtoa tukevista
kokeiluista oppeja ja menetelmii jadsenistomme tietoon ja kayttoon.

4. Jatkamme keskustelua eettisesti kehitysviestinnisti ja kielesta.

5. Kokeilemme paikallisen johtajuuden edistimistd tukevia toimia omassa
organisaatiossamme, esimerkiksi perustamalla jisentemme kumppanijirjestoista
ja kansainvalisistd verkostoistamme tulevien asiantuntijoiden sparrausryhman
kulkemaan ohjelmatyémme rinnalla.
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1B Laajempaa ja vahvempaa yhteistyota sektorien vililla

Sektorien viliset yhteistyosuhteet ovat vahvistuneet ja uudenlaisia
yhteistyomenetelmia on kokeiltu kestavyysmurroksen edistamiseksi

Kansalaisyhteiskunnan merkityksen ja roolin tunnistaminen ja tunnustaminen suomalaisessa
jalaajemmin kansainvilisessi yhteiskunnallisessa kontekstissa edellyttii puolestapuhujia

ja kumppanuuksia. Télli ohjelmatavoitteella, ohjelman Shared Actions -kokonaisuudella,
vahvistamme kansalaisyhteiskunnan kumppanuuksia kestavyysmurroksen edistimiseksi muiden
yhteiskunnallisten sektorien kanssa, keskittyen erityisesti yksityiseen ja julkiseen sektoriin.
Samalla mahdollistamme monitoimijayhteistyota eli yhteistyoti vihintdan kolmen eri sektorin
toimijan vililla. Ohjelmatavoite tukee osaltaan Suomen kansainviilisten taloussuhteiden ja
kehitysyhteistyon selonteon toimeenpanoa. Ohjelmaevaluaation mukaisesti tima on merkittava
toimintamalli Fingolle myos yhteiskunnallisen polarisaation vihentamiseksi.

Ymmarrdimme kumppanuuden ohjelmassamme laajasti, ja silld voi olla monia eri tavoitteita. Tavoitteet
voivat liittyd ihmisoikeuksien edistdmiseen, yritysten ymparistovastuun edistamiseen, uusien palveluiden
ja tuotteiden konseptointiin ja kehittdmisen, varainhankintaan, globaaliin kansalaiskasvatukseen,
vaikuttamisty6hon, vaikuttavuussijoittamiseen tai esimerkiksi yrittdjyyden ja toimeentulon edistdmiseen
hankkeiden avulla. Kumppanuuksien kautta on mahdollista vahvistaa ja skaalata kehitysvaikutuksia,

seki laajentaa rahoituspohjaa. Haemme kumppaneidemme kanssa myos digitaalisia ratkaisuja
kehitysyhteistyohon, hyodyntiden Fingon tukemia Digitaalisen kehityksen periaatteita.

Vahvistamme kumppanuuksia sellaisten toimijoiden kanssa, jotka haluavat edistda globaalisti
oikeudenmukaista kestavyysmurrosta. Toimimme kumppanuuksissa arvopohjaisesti. Tuomme

esiin kansalaisyhteiskuntatoimijoiden spesifid osaamista ja roolia. Laadimme ohjelmakauden alussa
Fingon omalle kumppanuustoiminnalle paivitetyt eettiset saannot ja kriteerit, ja kdymme keskusteluja
eettisestd yritysyhteistyOstd jarjestojen kanssa, kiinnittden erityistd huomiota Do No Harm -periaatteen
toteutumiseen. Tarkastelemme sdédnt6ja ja kriteereitimme ihmisoikeuksien, naisten ja tyttdjen oikeuksien
jayhdenvertaisuuden seka ilmastokestavyyden nakokulmista. Yksityiselld sektorilla on omalta osaltaan
vastuu ihmisoikeuksien edistimisesti ja toteuttamisesta, mika pitid sisdllaan esimerkiksi kansainvilisen
tyojarjesto ILO:n tyoeldman oikeuksia koskevan sopimuksen. YK:n yrityksid ja ihmisoikeuksia koskevat
periaatteet muodostavat tarkeédn referenssin tdssa tyossd. Kumppaneiden kanssa tehtiva tyo voi myos
keskittyd esimerkiksi sukupuoleen, vammaisuuteen tai muuhun yhdenvertaisuuteen liittyvien epakohtien
ratkaisuun ja rakenteellisen syrjinndn vahentadmiseen.

Hyodynnamme tyossdmme jo keradttyja oppeja kumppanuuksista
esimerkiksi Fingo Powerbank-innovaatio-, teknologia-, ja

yritysyhteisty6toiminnosta (2020-2025), Maailma kylassa -festivaalilta ja
koordinoimistamme yritysyhteistyo- ja globaalikasvatusverkostoista.

Ohjelman tulostavoitteen 1B kohderyhmia ovat yksityisen ja
julkisen sektorin toimijat Suomessa ja yksityisen sektorin
toimijat kumppanimaissa. Teemme tiivisti yhteistyota
jasentemme ja jasentemme kumppanimaissa toimivien
kumppanijarjestojen kanssa. Toimimme tdssa tyossd
ensisijaisesti sillanrakentajan roolissa, ja tuemme

uusien suhteiden rakentamista. @ 6


https://digitalprinciples.org/
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1B1. Fingo, sen jdsenet ja jisenten kumppanit ovat vahvistaneet
kestidvyysmurrosta edistdavid kumppanuuksia yksityisen sektorin
toimijoiden kanssa jiisenten kumppanimaissa

Edistamme jirjestdjen kumppanuuksia yksityisen sektorin toimijoiden kanssa jisentemme
kumppanimaissa entistd vahvemmin. Hyodynnamme tyossa Fingo Powerbank-toiminnon
kokemuksia ja onnistumisia. Keskitymme tassa tyossad padasiassa Itd-Afrikkaan, ja tyon
keskuksena toimii Kenia. Toimintaa on myos Ugandassa, Tansaniassa ja Etiopiassa (kaikki
LDC-maita), ja valikoiduissa muissa jasenten kumppanimaissa. Powerbank-mallin pohjalta
teemme yhteistyotd paikallisen jarjeston kanssa timéan tuotoksen edistamisessd. Tama
jarjestely auttaa Fingoa toimimaan ldhelld kansalaisyhteiskunnan sekéa yksityisen ja julkisen
sektorin toimijoita Itd-Afrikassa.

Suomalaiset yritykset ja matalan tulotason maiden kansalaisyhteiskuntatoimijat eivit ole
yhdenvertaisessa asemassa, ja Fingolla on erityinen rooli tasavertaisten kumppanuuksien
mahdollistamisessa. Paikallista johtajuutta, vallan jakautumista ja yhdenvertaisuuden
edistamistd kasitellddn erottamattomana osana kumppanuuksien rakentamista. Kaikki
jasenten kumppanimaissa tapahtuva ty0 tehddan kumppanimaiden toimijoiden ehdoilla ja
tarpeita kuunnellen.

Kiytinnossa tama tyo pitdd sisdllddn esimerkiksi:

1. Shared Actions Experiments -toiminnon, jossa jasenet ja jisenten kumppanit solmivat
uusia yksityisen ja julkisen sektorin kollaboraatioita Suomessa, Itd-Afrikassa ja muissa
valikoiduissa jasenten kumppanimaissa. Fingo koordinoi jasenjarjestdjen kanssa
yhteistyokokeiluja, oppien jakamista ja dokumentaatiota seka ostaa parhaita konsepteja
testattavaksi. Tama toiminto kayttdd Fingo Powerbankin erillisessa kokeiluohjelmassa
(2020-2022) kehitettyd mallia, josta saimme hyvid tuloksia.

2. Alueellisten haasteiden ja tarpeiden kartoituksen yhdessa jisentemme ja ndiden
kumppanijarjestojen kanssa. Ndiden tarpeiden pohjalta luomme yhteistyomalleja, jotka
tukevat kansalaisyhteiskuntatoimijoiden kumppanuuksia Itd-Afrikassa ja tarvittaessa
muissa valikoiduissa jasenten kumppanimaissa.

3. Yhteistyoti kansallisten ja alueellisten yritys- ja monitoimijaverkostojen ja
toimijoiden kanssa. Niitd voivat olla esimerkiksi Aspen Network of Development
Entrepreneurs (ANDE) - Itid-Afrikan osasto, East African Network for Environmental
Compliance and Enforcement (EANECE), vammaisinkluusioon keskittyvd Innovate Now-
teknologiakiihdyttdmo, Suomen suurldhetysto ja Team Finland -verkosto.


https://fingo.fi/en/fingo-powerbank/learning-material/review-of-the-fingo-powerbank-experimentation-program-2020-2022-2/
https://fingo.fi/en/fingo-powerbank/learning-material/review-of-the-fingo-powerbank-experimentation-program-2020-2022-2/
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1B2. Fingo ja sen jéisenet ovat edistdineet kestdvyysmurrosta
tukevia kumppanuuksia suomalaisten yksityisen ja julkisen sektorin
toimijoiden kanssa

Edistimme kumppanuuksia suomalaisten yksityisen ja julkisen sektorin toimijoiden kanssa.
Kumppanuuksissa suomalaisten toimijoiden kanssa painotamme yhteistyotd seuraavissa
teemoissa: teknologia, koulutus, ilmasto- ja ymparisto, vammaisinkluusio ja naisten ja tyttdjen
oikeudet. Nama ovat Suomen erityisia osaamisalueita ja edellyttavat eri toimijoilta yhteistyota.

Edistimme kumppanuuksia suomalaisten yksityisen sektorin toimijoiden kanssa esimerkiksi
seuraavasti:

1. Koordinoimme jirjestojen yritysyhteistyoverkostoa, jossa jarjestot vaihtavat kokemuksia
ja oppeja yritysyhteistyosta seki tutustuvat rahoitus- ja kumppanuusmalleihin (ml. Global
Gateway, RiverRecycle-yhteistyomalli ja vaikuttavuussijoittaminen).

2. Tuemme jarjestojen verkostoitumista ja positiivista nakyvyytta yritysten ja julkisen
sektorin toimijoiden parissa esimerkiksi jarjestdimalla Shared Actions -kiihdyttdmoj4,
jarjestamalla yritysesittelyja suomalaisille jarjestoille, ja vahvistamalla Fingon
verkostoitumista ja ndkyvyytta yksityisen sektorin toimijoiden piireissa.

3. Mahdollistamme jarjestdjen ja yritysten vilisten yhteistyosuhteiden syntymistad tekemalla
yhteisty6td Finnpartnershipin kanssa. Olemme sopineet yhteistydstd Finnpartnershipin
kanssa ohjelmakaudella 2026-2029. Finnpartnership on yhteistyokumppani
Shared Actions -kumppanuustilaisuuksissa ja informoi omissa kanavissaan, kuten
hakemustyopajoissa, yrityksid yhteistydmahdollisuuksista jarjestdjen kanssa. Fingo
auttaa ja ohjaa jarjestoja hakemaan Finnpartnership-rahoitusta yhteistyOyritysten kanssa.

4. Teemme yhteistyotd elinkeinoelamian kanssa jarjestojen ja yritysten vélisen yhteistyon
tukemiseksi ja kestdvyysmurrosteemojen edistamiseksi. Fingon ja jdsenten tyo vahvistaa
suomalaisten yritysten ja muiden toimijoiden mahdollisuuksia tuloksekkaaseen
yhteistyohon hauraissa konteksteissa, kuten esim. Ukrainan jalleenrakennuksessa.

5. Tuemme jirjestojen globaalikasvatusverkoston mahdollisuuksia tehda
yhteisty6td opetus- ja koulutusalan yksityisen sektorin toimijoiden, kuten
oppikirjakustantamoiden kanssa.

Julkisen sektorin, erityisesti koulutus- ja tiedeyhteis6jen kanssa, teemme yhteistyota
ohjelman aikana esimerkiksi seuraavasti:

1. Koordinoimme jirjestojen globaalikasvatusverkoston yhteistyota
opettajankoulutuslaitosten kanssa Maailma koulussa -seminaarien jarjestimiseksi
opettajaksi opiskeleville. Olemme esimerkiksi sopineet yhteistyostd Helsingin yliopiston
kasvatustieteen tiedekunnan kanssa OKL:n opetussuunnitelman mukaisten koulutusten
toteuttamisesta osana heiddn vuosien 2026-2029 opetusohjelmaansa.
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1B2 2. Vahvistamme jirjestojen mahdollisuuksia tavoittaa sisilloilladin opetus- ja koulutusalan
toimijoita kohderyhméni esimerkiksi Educa-messuilla seki globaalikasvatus.fi-sivustolla.

3. Tuemme jarjestojen verkostoitumista tutkimusverkostojen kanssa (esimerkiksi UniPid,
GERIF - Global Education Research in Finland).

4. Teemme yhteistyotd Education Finlandin kanssa jirjestdjen ja koulutusalan toimijoiden
yhteistydmahdollisuuksien kasvattamiseksi.

5. Teemme yhteystyota yliopistojen kanssa. Olemme esimerkiksi sopineet yhteistyostd
Aalto-yliopiston kanssa yritysyhteistyon ja kestavyysmurroksen aiheissa. Yhteistyohon
kuuluu esimerkiksi opiskelijoiden tekemia selvityksid ja projekteja, molemminpuolisia
koulutuksia, seka yhteisid tilaisuuksia.

Seka julkisen ettd yksityisen sektorin kumppanuuksien ja monitoimijayhteistyon edistamiseksi:

1. Tutkimme ja dokumentoimme parhaita kumppanuusmalleja seki yksityisen ettd
julkisen sektorin kanssa ja viestimme monitoimijayhteistyon mahdollisuuksista.

2. Testaamme RiverRecycle-monitoimijayhteistyorahoitusmallia valikoitujen jarjestdjen
kanssa. Mallissa tavoitteena on kehitysvaikutteisen liiketoiminnan skaalaaminen
hyodyntéden jirjestdjen osaamista ja julkisen seka yksityisen sektorin rahoitusta.

3. Kartoitamme ja tuemme jarjestojen osallistumista EU:n Global Gatewayn ja muiden
monitoimijayhteistyotd mahdollistavien instrumenttien alaisiin hankkeisiin.
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2A Poliittiset rakenteet

Politiikkalinjauksissa, kdytannoissa ja resursseissa on tapahtunut
myonteisid muutoksia, jotka mahdollistavat tasavertaisia ja vaikuttavia
kansalaisyhteiskunnan kumppanuuksia

Vaikutamme politiikkalinjauksiin, kiytantoihin ja resursseihin, jotta ne mahdollistaisivat
tasavertaisia ja vaikuttavia kansalaisyhteiskunnan kumppanuuksia. Kumppanuuksilla

viittaamme tissi kontekstissa niin kansalaisyhteiskunnan sisédisiin kumppanuuksiin kuin
kumppanuuksiin yksityisen ja julkisen sektorin kanssa. Tavoitekokonaisuudessa keskioon nousevat
kansalaisyhteiskunnan tila, toimintaedellytykset ja mahdollisuudet osallistua paitoksentekoon.
Niamai asiat ovat olennaisia, jotta tehtivit paatokset osaltaan mahdollistavat kansalaisyhteiskunnan
tasavertaisia ja vaikuttavia kumppanuuksia seki elinvoimaisen, globaalisti oikeudenmukaista
kestivyysmurrosta edistiiviin kansalaisyhteiskunnan toimintaa.

Toimintaedellytykset merkitsevét esimerkiksi vastuullista hallintoa ja tilivelvollisia instituutioita,
vapaata tiedonvalitysta ja sananvapautta ja vapautta rauhanomaiseen kokoontumisen ja
yhdistymiseen®. Edistimme niitd edellytyksid niin kumppanimaiden kuin suomalaisten
kansalaisyhteiskuntatoimijoiden osalta.

Vaikutamme nykyisten kestavan kehityksen tavoitteiden toimeenpanon kiihdyttimiseen ja post-2030
agendan madrittelemiseen niin, ettd maailman kiireellisesti tarvitsema kestavyysmurros toteutuisi tavalla,
joka mahdollistaa kansalaisyhteiskunnan tasavertaisia ja vaikuttavia kumppanuuksia. Vaikuttamistydmme
liittyy kestavyysmurrokseen ja siten kestavan kehityksen taloudelliseen, ympéristolliseen, sosiaaliseen ja
kulttuuriseen ulottuvuuteen. Huomioimme my6s nditd mahdollistavan poliittisen ulottuvuuden, kuten
instituutioiden rakenteet ja kdytannot. Viemme eteenpdin paikallisesti johdettua kehitysta.

Teemme vaikuttamisty6téd vahvasti yhdessa jisentemme kanssa. Koordinoimme ty0ryhmi, joissa
jasenemme tulevat yhteen, vaihtavat ajatuksia ja tietoja, ja laativat ja toteuttavat yhteisia vaikuttamistyon
suunnitelmia. Ohjelmakauden alussa koordinoimme ty6ryhmii aiheista kansalaisyhteiskunta, kestava
talous, koulutus, ilmasto ja ymparisto, yhdenvertaisuus ja ihmisoikeudet seka yleinen kehityspolitiikka.
Muutamme tarvittaessa tyoryhméarakennettamme

jasen- ja tarveldhtoisesti.

Edistimme kansalaisyhteiskunnan

tilaa, toimintaedellytyksid, tasavertaisia
osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia

seka yhdenvertaisuutta ja ihmisoikeuksia
esimerkiksi teemoissa kehitysyhteistyo ja
kehityspolitiikka, kestdva talous, laaja turvallisuus,
ilmasto ja luontokato seka koulutus ja globaali
kansalaiskasvatus. Analysoimme muun muassa M h
sukupuoleen ja yhdenvertaisuuteen, erityisesti

naisten, tyttéjen ja vammaisten henkil6iden

oikeuksiin liittyvid vaikutuksia. Seuraamme tassa

8 YK:n ihmisoikeuksien julistus, artiklat 19 ja 20
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yhteydessa my0s keskeisid velvoittavia ihmisoikeussopimuksia, mukaan lukien kaikkinaisen naisten
syrjinndn poistamista koskevaa yleissopimusta (CEDAW), yleissopimusta vammaisten henkiléiden
oikeuksista (CRPD) ja kaikkinaisten rotusyrjinnnén poistamista koskevaa kansainvalista yleissopimusta
(ICERD). Muutamme tarvittaessa valittuja teemoja jasen- ja tarveldhtoisesti.

Toimintaympariston seuraaminen ja analysoiminen on keskeinen osa vaikuttamistyotimme.
Seuraamme keskeisid kehityspolitiikkaan ja kestdavyysmurrokseen liittyvid kehityskulkuja sekd
Suomessa ettd kansainvalisesti. Toimintaymparistoanalyysimme tukee myos jarjestdja heidan tyossain.
Vilitimme tietoa kansainvalisistd trendeistd suomalaisille toimijoille sekd suomalaisista trendeista ja
hyvistd kdytannoistd kansainvélisille foorumeille. Reagoimme ja tartumme nouseviin vaikuttamisen
mahdollisuuksiin ja haasteisiin ketterasti suunnitelmiamme muuttamalla.

Keinoja 2A1 ja 2A2 -tuotosten edistamiseksi ovat ohjelmakauden aikana esimerkiksi:

1. Yleinen vuorovaikutus paittdjien kanssa 5. Tilaisuudet ja tapahtumat

2. Kannanotot, lausunnot, kuulemiset 6. Verkostoyhteistyd ja tyoryhmien fasilitointi

3. Kansainvilisen toimintaympariston analyysi, 7. Toimielimiin ja delegaatioihin osallistuminen
yhteiskunnallinen toimintaympdristoanalyysi, 8. Kansainvilisiin konferensseihin ja
poliittisen ympariston analyysi foorumeihin osallistuminen

4. Kansainvilisten jarjestoverkostojen 9. Ajankohtaisviestinta ja mediayhteydet

kampanjoihin osallistuminen, omat kampanjat 10. Mielipidemittaukset ja niiden julkistus

Ohjelman tulostavoitteen 2A kohderyhména ovat paattdjat, jotka ovat vastuunkantajia ihmisoikeuksien
toteutumisessa. Paattajat pitda sisdllddn esimerkiksi kansanedustajat, ministerit, europarlamentaarikot,
komissaarit seka virkahenkil6t kansallisella, EU- ja globaalilla tasolla. Ohjelmatavoitteen tuotoksilla lisidmme
paattdjien tietoisuutta, ja ndin myds kapasiteettia tayttda velvollisuutensa ihmisoikeuksien toteutumiseksi.

Toimimme tdssa tyossa ensisijaisesti vahvistajan roolissa. Vahvistamme jasenten, heiddn kumppaneidensa
ja kansainvélisten verkostojemme d4ntd tuomalla heiddn asiantuntemustaan osaksi yhteiskunnallista
keskustelua ja paatoksentekoa. Painotamme erityisesti heikosti kuultujen tahojen ddnia.

2A1. Fingo, sen jdsenet ja ndiden kumppanit ovat lisdnneet
kansainvdilisiin rakenteisiin vaikuttavien pddttdjien tietoisuutta
kansalaisyhteiskunnan tasavertaisten ja vaikuttavien
kumppanuuksien edellytyksistd

Kansainvilisessa vaikuttamistyossamme korostuu kansalaisyhteiskunnan tilan puolustaminen
ja tasavertaiset osallistumismahdollisuudet kansainvaliseen paiatoksentekoon. Tasavertaiset
kumppanuudet kansalaisyhteiskunnan sisalld edellyttavit, ettd kumppanimaiden
kansalaisyhteiskuntatoimijoilla on jatkossa vahvempi rooli kansainvalisiin rakenteisiin
vaikuttamisessa. Fingo pyrkii osaltaan mahdollistamaan jaisentensd kumppaneiden
osallistumista kansainvéliseen vaikuttamiseen. Erityisen tarkedksi koemme haavoittuvassa
asemassa olevien kansalaisyhteiskuntatoimijoiden seki tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
edistivien tahojen ddnen vahvistamisen paitoksenteossa.

Kansainviliselld tasolla toimimme yhteisten padméairien edistimiseksi osana laajoja koalitioita,



31 3. Kuvaus ohjelmasta | Fingon ohjelma 2026-2029

2A1 yhteistyossa kansainvilisten verkostojemme, jasentemme ja jisentemme kumppaneiden
kanssa. Nain toteutamme myos ohjelmaevaluaation suositusta entista strategisemmasta EU- ja
kansainvalisen tason vaikuttamisesta ohjelmassamme.

Toimintaympariston muuttuessa nopeassa tahdissa, on aktiivinen ja tarkoituksellinen
verkostoituminen tehokas tapa varmistaa ajantasaisen tiedon saanti, tunnistaa
vaikuttamisikkunat ja saada laajaa kokonaiskuvaa useista kansainvalisista prosesseista ja
ndihin kietoutuvista teemoista. Globaalilla tasolla teemme yhteisty6td ennen kaikkea globaalin
kattojarjestomme FORUSin ja my6s esimerkiksi OECD DAC CSO -referenssiryhmén kanssa.
Lisdksi syvennamme yhteistyota jasentemme kumppanimaissa toimivien verkostojen,
erityisesti nais- ja vammaisverkostojen seka ilmastokestavyyttd ajavien verkostojen kanssa.

EU-vaikuttamisessamme korostuu ylla mainittujen lisaksi kansalaisyhteiskunnan
toimintaedellytykset. Vaikutamme esimerkiksi EU:n kehityspolitiikkaan

ja kehitysyhteistyohon kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytyksien ja
osallistumismahdollisuuksien ndkékulmasta. Osallistumme EU:n kansalaisyhteiskuntaa
osallistaviin ja konsultoiviin mekanismeihin, ja edistimme jasentemme kumppanijarjestojen
ja kansainvilisten verkostojemme osallistumista ndihin. Pyrimme my0s vahvistamaan
kansalaisyhteiskunnan osallistumismahdollisuuksia esimerkiksi kansainvalisen jarjestelman
uudistamiseen liittyvddn EU-tyohon sekd EU-lainsddddnnon ulkoisten vaikutusten arviointia
koskevan jdrjestelmallisemman toimintamallin kehittamiseen. Eurooppalaisella tasolla
teemme yhteisty6td ennen kaikkea eurooppalaisen kattojarjestomme CONCORD Europen
kanssa, ja myos esimerkiksi CAN Europen ja Eurodadin kanssa.

Ndemme mahdollisuuden tehda yhteistyota Suomen ulko- ja turvallisuuspoliittisten tavoitteiden
edistdmiseksi kansainvilisilld foorumeilla, esimerkiksi kansainvilisen rauhan, turvallisuuden ja
kestavan kehityksen edistimisessd, saantopohjaisen kansainvalisen jarjestelmén puolustamisessa
ja YK:n toimintakyvyn vahvistamisessa. Erityisen tirkedna yhteistyon kohteena ndemme
kansalaisyhteiskunnan ja ihmisoikeuspuolustajien toimintamahdollisuuksien vahvistamisen.
Jaamme kansainvilisille verkostoillemme tietoa muun muassa kansalaisyhteiskunnan
osallistamisesta Suomen Agenda 2030 -maaraportin ja OECD DACin Suomen kehitysyhteistyota
koskevan vertaisarvion laadintaan. Ohjelmaevaluaatiomme mukaan Fingo on onnistunut
myotdvaikuttamaan siihen, ettd useampi muu maa on sisallyttanyt kansalaisyhteiskunnan
nakemyksid osaksi Agenda 2030 -maaraporttejansa. Tima on tapahtunut jakamalla viestid
esimerkiksi kansainvalisen kattojarjestomme FORUSin kautta. Toivomme, ettd jatkamalla tata
tyotd yha useampi maa ottaa jatkossa Suomesta mallia kansalaisyhteiskunnan osallistamisessa.

Merkittivid ohjelmakauden aikaisia prosesseja, joihin Fingo jasentensa ja kansainvélisten
verkostojensa kanssa vaikuttaa kansalaisyhteiskuntandkokulmasta, ovat muun muassa:

1. Agenda 2030:n jilkeista viitekehystd (n.k. post-2030 agenda) koskevat valmistelut
2. Euroopan parlamentin vaalit 2029 ja uuden komission ohjelma

3. Muut vuosittain keskeisiksi identifioidut yleiset kansainvélista poliittista jarjestelmaa tai
kansainvélistd talous-, sosiaali- sekd ympéristo- ja ilmastopolitiikkaa koskevat neuvottelut
ja sopimusprosessit

4. Muut vuosittain keskeisiksi identifioidut EU-prosessit, kuten monivuotisen
rahoituskehyksen neuvottelut
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2A2. Fingo ja sen jéisenet ovat lisinneet suomalaisten pddittéijien
tietoisuutta tasavertaisten ja vaikuttavien kansalaisyhteiskunnan
kumppanuuksien edellytyksistii ja tuloksista

Suomessa kansalaisyhteiskunnan tasavertaisten ja vaikuttavien kumppanuuksien
edellytyksid ovat esimerkiksi Suomen sitoutuminen tulokselliseen ja pitkdjanteiseen kestavan
kehityksen pdamaariin perustuvaan kehityspolitiikkaan ja -rahoitukseen. Edellytysten lisédksi
lisaamme suomalaisten paattdjien tietoisuutta kansalaisyhteiskunnan kumppanuuksien
tuloksista tilivelvollisuuden ja ldpindkyvyyden kasvattamiseksi.

Teemme vaikuttamistyotd laheisesti yhteisty0ssd jasentemme ja jasentemme
kumppaneiden kanssa. Kattojirjeston roolissa edistimme kansalaisyhteiskunnan
osallistumismahdollisuuksia ja toimintaedellytyksid osallistumalla erilaisten kansallisten
verkostojen tydhon. Ohjelmakauden alussa néitd ovat esimerkiksi kehityspoliittinen
toimikunta, kestavan kehityksen toimikunta, kansainvalinen ihmisoikeusasiain
neuvottelukunta ja kansalaisyhteiskuntapolitiikan neuvottelukunta.

Merkittavid ohjelmakauden aikaisia prosesseja, joihin Fingo jasentensd kanssa
vaikuttaa kansalaisyhteiskuntanikékulmasta vaikuttavuuden ja tasavertaisen yhteistyon

mahdollistamiseksi, ovat muun muassa:

1. Suomen kehityspolitiikkaa ohjaavien politiikkalinjausten, kuten selontekojen, laatiminen
ja toimeenpano

2. Kansalaisyhteiskuntapolitiikkaa ohjaavien linjausten, kuten kansalaisjirjestostrategian
laatiminen ja toimeenpano

3. Kehityspoliittisen kansalaisyhteiskuntalinjauksen toimeenpano ja mahdolliset paivitykset
4. Kestavian kehityksen toimikunnan strategian toimeenpano

5. Eduskuntavaalit ja hallitusohjelmaneuvottelut 2027

6. Hallituksen puoliviliriihi 2029

7. Erityiset maa- ja aluekohtaiset politiikkalinjaukset, esimerkiksi liittyen Ukrainan
jéalleenrakentamiseen

8. Olennaiset budjettiprosessit
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Talld ohjelmatavoitteella keskitymme suomalaisten yhteiskunnallisiin asenteisiin ja mielikuviin,
ja edistamme siti, etta suomalaiset tunnistaisivat kansalaistoiminnan roolin kestivyysmurroksen
edistimisessd paremmin. Vahvistunut ymmarrys kansalaisyhteiskunnan roolista tukee
kansalaisyhteiskunnan vaikuttavuutta, ja myos kansalaisyhteiskunnan tasavertaisempaa ja
vaikuttavampaa toimintaa kumppanuuksissa eri sektorien kanssa.

Kestéavyyskriisissi tarvitaan luotettavaa tietoa eriarvoisuutta ja kestimitonta kehitysta yllapitavista
rakenteista, globaaleista syy-seuraussuhteista ja yksilon vaikuttamisen keinoista. Suomessa
yhteiskunnallisen ilmapiirin polarisoituminen, vihapuheen lisddntyminen ja nuorten kasvava
huoli maailman tilasta ja tulevaisuudesta lisdavat jarjestojen tekeméan kehitysviestinnan
merkitystd ja ajankohtaisuutta. Esimerkiksi ekologisten monikriisien ja niiden globaalien
vaikutusten ymmartamiselld ja toimilla on ennenndkemaiton kiire. Kansalaistoiminnan roolin
parempi tunnistaminen voi luoda toivoa ja merkityksellisyyttd ja osaltaan toimia vastavoimana
yhteiskunnalliselle polarisaatiolle, kansalaisyhteiskunnan mahdollisuuksien kaventumiselle ja
tulevaisuudesta huolissaan olevien nuorten lamaantumiselle.

Talla tulostavoitteella tavoittelemme laajaa yleisod, erityisesti yhteiskunnan kokonaisvaltaiseen
kestavaan siirtymdadn ja globaaleihin kehityskysymyksiin neutraalisti tai myonteisesti suhtautuvia
ja heitd, jotka ovat kiinnostuneita vaikuttamismahdollisuuksista omassa arjessaan. Piddimme kiinni
olemassa olevista kohderyhmistd, ja tavoittelemme samalla uusia kohderyhmid, kuten nuoria ja
miehid, joita olemme tavoittaneet aiemmin heikommin.

Tassa tyossa toimimme ensisijaisesti
vahvistajan roolissa, vahvistamalla
jasenten, heiddn kumppaneidensa

ja kansainvalisten verkostojemme ; l W
aantd nostamalla heidan viestejdan

yhteiskunnalliseen keskusteluun. c
Samalla toimimme alustan roolissa )

luomalla tilaa jarjestoille ja muille

toimijoille kokoontua yhteen

vaihtamaan nikemyksid, luomaan

ratkaisuja ja saavuttamaan uusia

kohdeyleisoja. J—]
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2B1. Fingon oma media ja viestintd ovat liséinneet kansalaisten tietoa
kestidvyysmurroksesta ja heiddin roolistaan sen edistimisessd

Jotta kansalaisten ymmarrys kansalaistoiminnan tiarkeédsta roolista kestavyysmurroksen
edistamisessd vahvistuisi, on tarkead, ettd he myos ymmartavat, mitad kestavyysmurroksella
tarkoitetaan. Siksi lisidmme kansalaisten tietoa kestdvyysmurroksesta ja jokaisen
kansalaisen tdrkeasta roolista sen edistamisessa.

Oma mediamme, Maailman Kuvalehti, tarjoaa lukijoilleen laadukasta ja luotettavaa
journalistista sisdltod koko maailmaa koskettavista tapahtumista, ilmioista ja globaaleista
kehityskuluista seka niiden syistd ja seurauksista, herattda ajattelemaan seka aktivoi
keskustelua globaalisti oikeudenmukaisesta kestavyysmurroksesta. Nostamme
sisdlldissamme esille kansalaisyhteiskunnan asiantuntijuutta ja 4ani seka jarjestojen tyon
tuloksia. Vuonna 2025 Maailma.net ry:n toiminta yhdistyi Maailman Kuvalehteen, mika
laajensi lehden portfoliota myos péivanpolttavien ajankohtaisaiheiden késittelyyn. Samaan
aikaan ulkoministerion kustantaman Kehitys—Utveckling -lehden julkaisu lopetettiin.
Jatkossa Maailman Kuvalehti kattaa sisdlloissdan myos kehityspolitiikkaan liittyvid aiheita
aiempaa laajemmin. Mediakentdn kaventuessa Maailman Kuvalehdelld onkin entista
ainutlaatuisempi rooli globaalisti oikeudenmukaisen kestdvyysmurroksen kasittelemisessa.

Ohjelmakauden alussa Maailman Kuvalehden kokonaisuuteen kuuluu printti- ja
verkkolehden lisaksi podcastit, ulkomaankirjeenvaihtajien sisallot ja Maailmanluokan

klubit eli rennot keskustelutilaisuudet lehden julkaisun yhteydessa. Maailman Kuvalehti on
aktiivisesti 1asnd myos sosiaalisen median kanavissa. Ohjelmakauden aikana kiinnitimme
erityistd huomiota siihen, ettd kumppanimaiden kansalaisyhteiskuntatoimijat saavat entistd
enemmadn tilaa lehdessi. Toisena huomionkohteena on vuorovaikutteisuuden kasvattaminen
lehden seuraajien kanssa.
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2B2. Fingon tapahtumat ovat lisinneet kansalaisten tietoa
kestivyysmurroksesta ja tuottaneet osallistumismahdollisuuksia
sen edistimiseen

Tiedon lisdksi tuotamme kansalaisille osallistumismahdollisuuksia kestdvyysmurroksen
edistamiseen, silld aidot kokemukset ja kohtaamiset ovat monesti tehokkaimpia tapoja
lisatd ajatusmallien muutosta ja toimintaa. Fingon jirjestamait tapahtumat kokoavat laajasti
yhteen kestavastd kehityksestd kiinnostuneita ihmisia ja eri alojen toimijoita, lisadvat tietoa
globaaleista teemoista ja jokaisen ihmisen vaikutusmahdollisuuksista seki innostavat
tapahtumakavijoitd toimimaan globaalisti oikeudenmukaisen kestavyysmurroksen puolesta.
Tapahtumissa kansalaisjadrjestot kertovat myos tyonsa ja kehityspolitiikan tuloksista.

Jarjestimme Maailma kylédssa -festivaalin, Suomen suurimman kestivin kehityksen
tapahtuman. Festivaali tarjoaa alustan kohtaamisille, keskusteluille ja ratkaisuille, jotka
rakentavat oikeudenmukaista ja aidosti kestdvaa maailmaa. Tapahtuman ohjelmassa on
monipuolista kulttuuria, kestdavyysmurroksen laajaan teemaan painottuvia keskusteluja ja
innostavaa toimintaa kaikille osallistujille. Maailma kyldssa -festivaali on syrjinnéstd vapaa
alue, tapahtumapaikat ovat kaikille avoimia ja padosin esteettomii, festivaalilla myyddin
vain kasvisruokaa, ja tapahtuma on Ekokompassi-sertifioitu.

Uudistamme Maailma kyldssa -festivaalin konseptia ohjelmakauden aikana. Vuosi
2026 on festivaalin kehittimisvuosi, jolloin testaamme tapahtuman tulevaa konseptia
erilaisten kokeilujen kautta. Samalla vahvistamme kumppanuuksia uudessa
tapahtumakonseptissa. Kaytannossa kehittdmisvuosi tarkoittaa totutusta poikkeavaa
ja kooltaan pienemp4ia festivaalia, mistd johtuen tapahtumasta saatavat oman
toiminnan tuotot jadvat nykyista alhaisemmiksi. Kehittdmisvuoden jalkeen tuottojen
ennakoidaan palautuvan suurtapahtuman kokoluokkaan. Tapahtuman kehittiminen
pohjautuu vahvasti tapahtuman kavijoilta ja eri sidosryhmilta koottuun palautteeseen.
Kehittdmistyossa huomioidaan jatkossakin Maailma kyladssa -festivaalin erityisyys
kansalaisjarjestdjen tyon esiin nostajana ja kansalaistoimintaan ihmisid aktivoivana
tapahtumana. Tahin liittyen myos kansalaisjarjestojen osallistumismaksut tapahtumaan
pyritdan pitdimaidn mahdollisimman matalina.

Noin kymmenelld paikkakunnalla vuosittain jarjestettdvit Mahdollisuuksien tori -tapahtumat
tuovat yhteen jarjestot, vapaaehtoiset, esiintyjat ja aktiiviset kansalaiset. Mahdollisuuksien
torit innostavat ihmisid ympari Suomen vaikuttamaan oikeudenmukaisen ja kestavan
tulevaisuuden puolesta ja osallistumaan jarjestdjen toimintaan.



. 4. Ohjelman toimeenpano

Ohjelman tuloksekas toimeenpano kompleksisessa maailmassa edellyttia toimintaympariston
jatkuvaa analyysia, vahvaa verkostoitumista, dialogia myos hyvin erilaisten toimijoiden kanssa,
hiljaisten signaalien tunnistamista ja tulevaisuuden luotaamista, sisiiseen oppimiseen ja
tiedonvaihtoon panostamista ja mukautumiskykya suunnitelmiemme suhteen.

Ohjelman perustana ovat aiemmin opitun hyodyntdminen, nykyisen toimintaymparistén huolellinen
analysointi ja tulevien kehityssuuntien ennakointi. Tdssa ohjelmassa heijastuu esimerkiksi Fingon
ohjelmaevaluaatio, joka valmistui vuonna 2024, Fingon uusi strategia vuosille 2025-2030 seka tatd varten
tehdyt jasenkyselyt ja -konsultaatiot. Ohjelman suunnittelua on tukenut ulkopuolinen sparrausryhma,
jossa on ollut edustajat Fingon globaalista kattojarjestostd FORUSista, WACSIsta (West Africa Civil Society
Institute) ja Ugandan kansallisesta NGO Forumista.

Ohjelman toimeenpanoa tukevat tulosjohtamisen (results-based management) viitekehys sekd seurannan,
arvioinnin ja oppimisen suunnitelma (monitoring, evaluation and learning, MEL-suunnitelma). Ohjelman
riskienhallintajarjestelméd noudattaa UM:n vaatimuksia (kts. lisatiedot lomakkeesta).

Ohjelman viestinta

Viestintad nivoutuu kiinteésti ohjelman kaikkien tulostavoitteiden toteutukseen. Viestinnilld edistimme
ohjelmamme visiota vahvasta globaalista kansalaisyhteiskunnasta, joka mahdollistaa reilumman
maailman - ihan kaikille. Viestintimme tavoitteena on tukea kansalaisyhteiskunnan kumppanuuksien
vahvistumista ja niiden vaikuttavuutta seki luoda suotuisaa toimintaymparistoa globaalisti
oikeudenmukaiselle kestivyysmurrokselle ja kansalaisyhteiskunnan toiminnalle sen edistidjana.

Aktiivisella ja monikanavaisella viestinnilld varmistamme, ettd ohjelmamme tavoitteet ja toimenpiteet
saavat lagjasti nakyvyyttd ja vaikuttavat sithen, ettd yha useammat toimijat sitoutuvat rakentamaan
yhdessa globaalisti oikeudenmukaista ja kestavaa tulevaisuutta.

Viestinnassa Fingon roolina on nostaa esiin erityisesti globaalin enemmiston d4nta ja
kansalaisyhteiskunnan toimintaa. Viestinnissa linkitimme globaalit ilmi6t, tapahtumat ja niiden
seuraukset Suomessa kaytavaan ajankohtaiseen keskusteluun ja tuomme nakyviksi yhtyméakohdat
kansallisten ja globaalien asioiden valilla.

Kattojarjestond nostamme esiin myos jasenjarjestojemme tyon tuloksia ja asiantuntijuutta, tuomme

julki kansalaisyhteiskunnan toimijoiden yhteisii kantoja ja osallistumme ohjelmamme teemoihin
liittyvaan ajankohtaiseen julkiseen keskusteluun. Teemme viestintaa tiiviissa strategisessa

yhteistydssi jasenjirjestojemme ja yhd enemmén myos heiddn kumppaneidensa kanssa. Vahvistamme
viestinndssamme globaalin enemmiston danen kuulumista esimerkiksi kokoamalla kampanjoihin tai
muihin ulostuloihin liittyvid suunnittelutyoryhmia niin, etta niissa on globaalin enemmistén edustus.
Mikali tama ei ole mahdollista, pyydamme heiltd nakemyksid ja kommentteja viestinnén sisiltoihin
ennen julkaisua. Palkkaamme Maailman Kuvalehden kirjeenvaihtajiksi jatkossa globaaliin enemmist66n
kuuluvia journalisteja tai viestinndn ammattilaisia eri puolilta maailmaa, ja vahvistamme globaalin
enemmiston dantd myos jirjestimiemme tapahtumien ohjelmistossa.

Fingon ohjelmassa viestintd painottuu Suomeen, mutta teemme tiivista yhteisty6ta myos kansainvalisten
jarjestojen ja verkostojen kanssa. Kumppanuustoimintamme kehittyessd laajennamme viestintddmme
myos Suomen ulkopuolelle.
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Hyodynnamme viestinndssamme globaalin kansalaiskasvatuksen nikokulmaa ja menetelmid, silla
kestava tulevaisuus edellyttad, ettd kaikilla ihmisilld on riittdvisti tietoa omasta kytkeytymisestaan
globaaleihin ilmi6ihin ja valmiudet osallistua kestdvan ja oikeudenmukaisen maailman rakentamiseen.

Kiinnitimme huomiota sukupuolisensitiiviseen ja inklusiiviseen kielenkayttoon. Sovellamme Do No Harm
-periaatetta varmistamalla, etteivit viestintimateriaalit vahvista stereotyyppeja tai syrjivia rakenteita.

Sitoudumme siihen, ettd viestinnissd kiytetty kuvasto ja kieli edustaa moninaisuutta ja tukee tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden tavoitteita. Edistimme kaikessa viestinndssimme ja tapahtumissamme saavutettavuutta.

Viestintasuunnitelma taulukoituna

Tavoitteet 1) vahvistetaan kansalaisyhteiskunnan kumppanuuksia ja niiden
Fingon ohjelmassa  vaikuttavuutta

viestinndn keinoin: .

Teemme nidkyviksi kansalaisyhteiskunnan kumppanuuksien merkitysta
kestavyysmurroksen edistédmisessa

Tuomme esiin tasavertaisten kumppanuuksien arvoa seki
kansalaisjarjestojen keskindisissa suhteissa etta sektorirajat ylittavassa
yhteistyOssa

Viestimme tavoista, joilla kansalaisyhteiskuntatoimijat voivat vahvistaa
osaamistaan, yhteistyotédan ja valtasuhteiden oikeudenmukaisuutta

2) luodaan edellytyksia kansalaisyhteiskunnan toiminnalle
kumppanuuksissa

Vaikutamme yhteiskunnalliseen keskusteluun ja paatoksentekoon,
jotta politiikkalinjaukset, kdytdnnot ja resurssit tukevat tasavertaisia ja
vaikuttavia kumppanuuksia

Lisaamme paittijien ja muiden yhteiskunnallisten toimijoiden
tietoisuutta kansalaisyhteiskunnan roolista kestavyysmurroksessa

3) mahdollistetaan osallistumista ja vaikuttamista

Sisallot .

Lisidmme kansalaisten tietoa kestavyysmurroksesta ja
kansalaistoiminnan roolista sen edist&jana

Luomme osallistumismahdollisuuksia yksilGille ja yhteisdille
kestavyysmurroksen edistdmiseksi

Edistamme dialogia ja yhteistyoté eri toimijoiden vilill4, jotta
kansalaisyhteiskunnan aani kuuluu vahvemmin

Globaalit kehityskulut ja niiden syyt ja seuraukset, globaalisti
oikeudenmukainen kestavyysmurros

Kansalaisyhteiskunnan tila ja toiminta

Kestiva kehitys ja post-2030 agenda

Kehityspolitiikka, kehitysyhteistyo ja vallansiirto

Kestéva talous

Laaja turvallisuus

IImasto ja luontokato

Koulutus ja globaali kansalaiskasvatus

Suomalaisten jarjestojen tekeman kehitysyhteistyon tulokset eri
puolilla maailmaa

Jarjestojen paikallista johtajuutta tukevien kokeilujen tulokset
Yritys-, monitoimija- ja verkostoyhteistyon tulokset

Eettinen kehitysviestinta ja kieli

Koulutuksen ja ilmastotoimien lisdksi myos muut Suomen
kehityspolitiikan painopisteet eli naisten ja tyttdjen oikeuksien seka
seksuaali- ja lisdantymisterveyden ja -oikeuksien vahvistaminen
nakyvat vahvoina teemoina Fingon viestinnassa
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Kohderyhmat

Kanavat

Tuloksellisuuden
varmistaminen

Seuraamme viestinndn
tuloksia sddnnollisesti
ja jarjestelmaillisesti.
Jatkuva seuranta
mahdollistaa tyon
kehittdmisen joustavasti
palautteen mukaan.

Eri menetelmilld pyrimme
saamaan vastauksia

eri kohderyhmien
kokemuksesta Fingon
tuottaman tiedon

ja tapahtumien
vaikutuksista tiedon
lisdcintymiseen,
asenteisiin ja mielikuviin
kestdvyysmurroksesta
ja kansalaistoiminnan
roolista sen
edistéimisessd.
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sektorirajojen ovat erityisesti vaikuttamisviestinnan kohderyhmaa.
Suunnittelemme ja toteutamme vaikuttamisviestintaa tiiviissa
yhteistyOssa jasenjarjestojemme ja heidan kumppaneidensa seka
keskeisten verkostojen kanssa.

2) Kansalaisyhteiskunnan toimijat ja Fingon jasenjirjestot ovat
yksi viestintdmme tarkeimmista kohderyhmist, silla merkityksellinen,
vaikuttava ja muutoksia aikaansaavaa tyo vaatii laajaa yhteistyota
kansalaisyhteiskunnan toimijoiden kanssa.

3) Suuren yleison osalta viestintimme keskittyy erityisesti
yhteiskunnan kokonaisvaltaiseen kestavyysmurrokseen ja globaaleihin
kehityskysymyksiin neutraalisti tai myonteisesti suhtautuvien ihmisten
tavoittamiseen. Rakennamme avointa ja kunnioittavaa keskustelua
my0os naihin aiheisiin kielteisesti suhtautuvien kanssa.

4) Mielipide- ja yhteiskunnalliset vaikuttajat. Pyrimme tunnistamaan
ja aktivoimaan yhteiskunnallisia vaikuttajia toimialamme ulkopuolelta
kansalaisjdrjestojen tyon ja tavoitteiden edistdmisen puolestapuhujiksi.

- Verkkosivustot: Fingo.fi, Maailmankuvalehti.fi, Maailmakylassa.fi
ja Globaalikasvatus.fi

» Sosiaalisten median kanavat: Instagram, LinkedIn, Facebook,
Bluesky, Treads, TikTok, Youtube, yht. 13 tilia.

« Maailman Kuvalehden verkko- ja printtilehdet

- Yleisotapahtumat: Maailma kyldssa -festivaali, Mahdollisuuksien
torit, Kansalaisvaikuttamisen tori Educa-messuilla ja muut
pienemmat tapahtumat

« Uutiskirjeet, yht. 7 kpl:tta

 Aktiivinen mediatyo: juttuvinkit, haasteltavien tarjoaminen, valmiit
mielipide- ja vieraskynatekstit, tiedotteet, mediatilaisuudet

1) Kuukausitasolla tai muutaman kuukauden valein
» Mediaosumat: mééira ja sdvy
« Sosiaalisen median tavoittavuus: katselut ja sitoutuminen
» Maailman Kuvalehden juttukohtaiset kyselyt
« Viestintaan liittyvia koulutuksia ja muita tapaamisia seurataan ja kehitetdan
jatkuvasti jokaisesta toteutuksesta koottavan palautteen pohjalta
» Muutosharavointi

2) Vuositasolla
- Festivaalin ja Mahdollisuuksien torien kavijakyselyt
- Festivaalin ja Mahdollisuuksien torien kavijamaarat
« Maailman Kuvalehden tilaaja- ja verkkolehden lukijam&aarat
- Jasenkysely mukaan lukien kysymykset Fingon viestinndn
vaikuttavuudesta.

3) Kerran tai kahdesti ohjelmakaudella

« Maailman Kuvalehden lukijatutkimus

» Verkkosivustojen kavijatutkimukset

« Kyselytutkimus suomalaisten tiedoista ja suhtautumisesta
kestdvyysmurrokseen ja kansalaistoiminnan rooliin sen edistamisessa.

« Sidosryhmille suunnattu mielikuvatutkimus mukaan lukien
kysymykset Fingon viestinndn vaikuttavuudesta.

« Huomioimme viestinndn kehittdmisessd myos avoimen palauteen,
itsearvioinnit ja evaluoinnit.
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Seuranta ja arviointi

Fingon seuranta-, arviointi ja oppimisen (MEL)-jdrjestelmin tavoitteena on:

+ Tukea mukautumiskykyistd hallintoa ja pdatoksentekoa ohjelmatoiminnan parantamiseksi sekd
ohjelman tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden lisdamiseksi.

+ Tukea yhteistd oppimista ja ymmarrysti siitd, mika toimii ja mika ei, erityisesti
monitoimijayhteistyon ja vallansiirron osa-alueilla.

« Varmistaa, ettd Fingon sidosryhmiét pysyvét ajan tasalla ja ovat sitoutuneita sithen, miten Fingo
etenee kohti tavoitteitaan.

« Tarjota tietoa vaikuttamistyohon, viestintddn ja varainhankintaan.

MEL-jarjestelmin keskeiset toimintatavat (kts. lisdtiedot lomake,
tuloskehikko):

Jatkuva tiedonkeruu Syventava tiedonkeruu ja analyysi
Seuranta « Muutosharavointi (outcome » Kartoitettujen muutosten analyysi
harvesting) « Seurantatiedon arviointi
» Seurantakeskustelut tulostavoitteen arviointiasteikkoa
+ Tilastot (rubrics) vasten
« Kyselyt
Arviointi » After action review:t » Puolivalin arviointi fasilitoituna

itsearviointina (2027)
» Loppuevaluaatio (2029)

Oppiminen + Tiimien tapaamiset ja » Tulospéivien seurantatiedon yhteinen
raportointikeskustelut tulkinta (sensemaking)
+ Laajennetun johtoryhmain » Evaluaatioiden johdon vastineiden
seurantatapaamiset luominen

MEL-jarjestelmin vastuut ja resurssit

« PMEL-tiimi suunnittelee, koordinoi ja fasilitoi MEL-prosesseja.

+ Henkilosto osallistuu tiedonkeruuseen, analysointiin ja reflektioon itsenéisesti temaattisten
vastuiden osalta seka tiiminvetdjien johdolla tiimeissa.

+ Laajennettu johtoryhma vastaa ohjelman seurannasta, arvioinnista ja oppimisesta sekd PMEL-
prosessien arvioinnista ja kehittimisesta.

+ Johtoryhma vastaa toiminnan strategisuudesta sekid vie MEL-jadrjestelmén tuottamia tuloksia
hallitukselle, joka johtaa strategiaa.
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