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Fingon vuosi 2023

ERIARVOISUUDEN VAHENTAMINEN maailmassa
kestdvian kehityksen Agenda 2030 -tavoitteiden ja
sen ketddn ei jatetd jalkeen -sitoumuksen mukai-
sesti on toimintamme ytimessd. Valitettavasti
tavoitteiden saavuttamisessa ollaan maailmanlaa-
juisesti pahasti jiljessd; vain noin 15 % niistd on
etenemassd suunnitellun mukaisesti. Tavoitteisiin
sitoutuneiden valtioiden ja meidadn kansalaisyhteis-
kunnan toimijoiden on yhdessi muiden tahojen
kanssa kiihdytettava toimia. Katse on pidettava pal-
lossa ja ratkaisuja on laitettava toimeen nyt.

COP28-

ilmastoneuvotteluissa saavutettu paatos siirtya pois

Positiivisesta edistymisestd kertoo

fossiilista polttoaineista. Vaanto oli kova ja kansa-
laisyhteiskunnan edustajat eri puolilta maailmaa
tekivat todella tarkeda tyota neuvottelutulokseen
vaikuttamisessa. Seuraavaksi tehty paatos on laitet-
tava nopeasti toimeen.

Humanitaarinen hata leimahti tayteen liekkiin
Gazan tilanteen myo6td. Samaan aikaan sota Ukrai-
nassa ja monet muut konfliktit, kuivuus ja nidlanha-
dat erityisesti Afrikassa jatkuivat ja nostivat pitka-
janteisen kehitysyhteistyon, humanitaarisen avun
ja rauhanrakentamisen tarpeen ja kiireellisyyden
valtaviin mittasuhteisiin. Jarjestdjen tyo on ollut
daarimmaiisen tdrkedd avun perille saamiseksi eri-
tyisen hankalissa ja vaarallisissa olosuhteissa.

Viestimme vuoden aikana monin tavoin jasen-
jarjestdjemme tyostd Suomessa ja maailmalla ja
tuimme jasentemme toimintakyky4 ja uudistumista

oppimispalvelujemme kautta. Vaikuttamistyomme

tuotti tarkeaa tietoa kansalaisyhteiskunnan nake-
myksista paattdjille, virkahenkildille ja medialle
eduskuntavaalien sekd hallitusohjelmaneuvottelu-
jen aikana.

Keskindisriippuvaisessa maailmassa kykymme
ymmairtdd globaaleja kehityskulkuja ja niiden
limittaisid riippuvuuksia seka taitomme toimia kes-
tavan kehityksen edistdmiseksi ovat avaimia ratkai-
sujen 16ytamiseen. Globaalin kansalaiskasvatuksen
keinoin edistimme yhdessd jisentemme kanssa
naiden tietojen ja taitojen lisddmistd niin vapaaeh-
toistoiminnassa kuin formaalissa ja informaalissa
opetuksessa. Fingon tapahtumien ja tilaisuuksien
kautta toimme yhteen moninaisia toimijoita akti-
voidaksemme Agenda 2030-tavoitteiden saavutta-
miseksi tarvittavaa yhteistyota.

Pystymme rakentamaan turvallista ja planeet-
tamme rajalliset resurssit huomioivaa kestivii
kehitystd ainoastaan kansainvilisen ja sdantope-
rustaisen yhteistyon avulla. Vapaa kansalaisyhteis-
kunta, ihmisoikeuksien kunnioittaminen ja demo-
kratia ovat Suomen sivistyksen ja nauttimamme
kansainvalisen luottamuksen kulmakivid. Toimi-
taan yhdessa rohkeasti ja johdonmukaisesti ndiden
arvojen edistdmiseksi myos jatkossa. Limmin Kkii-
tos kaikille jasenillemme aktiivisesta ja monipuoli-
sesta yhteistyostd Fingon ensimmaisten viiden toi-

mintavuoden aikana!

Juha-Erkki Mantyniemi
Fingon toiminnanjohtaja

KANNEN KUVA: MIKA NISKANEN



KUVA: MARKUS SOMMERS
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Kansalaisjarjestojen
merkitys eriarvoisuuden
vahentamisessa

HUOLI KANSALAISYHTEISKUNNAN tilan kaventu-
misesta ja demokratian rapautumisesta maailman-
laajuisesti jatkui. Globaalin kansalaisyhteiskunta-
toimijoiden verkoston Civicuksen mukaan vain 3 %
maailman viestOstd eldd vapaissa yhteiskunnissa.

Kansalaisyhteiskunnalla on erityinen rooli eri-
arvoisuuden tunnistamisessa ja yhdenvertaisuu-
den edistimisessid. Rakenteellinen syrjintd, jossa
haavoittuvimmassa asemassa olevien ihmisten
oikeudet toteutuvat kaikkein heikoimmin, haas-
taa luottamuksen rakentamista péaittdjien ja kan-
salaisten valilld. Tydomme kautta kiinnitimmekin
huomiota siihen, ketkad yhteiskunnassa kayttavat
valtaa.

Oppimistoiminnallamme vahvistimme kansa-
laisyhteiskunnan kykya olla merkittava yhteiskun-
nallinen toimija Agenda 2030 -tavoitteiden mukai-
sesti. Vaikuttamistyossd ja viestinnissd loimme
tilaa niiden ihmisten dénille, jotka eivat usein paise
osallistumaan paatoksentekoon. Aktivoimme kes-
kustelua ilmastoneuvottelujen osallisuuden lapi-
nakyvyydesta Suomessa ja kutsuimme saamelai-
sia keskusteluun ilmasto-oikeudenmukaisuudesta
kansainvilisessd COP28-ilmastokokouksessa jarjes-
tetyssd sivutapahtumassa.

Eurooppalaisten kansalaisjdrjestojen kattojar-
jeston CONCORDin kautta edistimme mekanismin
luomista, joka mahdollistasi kansalaisyhteiskunnan
osallistumisen Euroopan Unionin ja Afrikan Unio-
nin paatoksentekoon. Kotimaassa vakuutimme
ulkoministerion ottamaan Fingon viralliseksi jase-
neksi OECD:n tekeméin arviointiprosessiin.

Toimme esiin kansalaisyhteiskunnan merkitysti
my0s Toimi, koska Voit -kampanjassa, joka nékyi ja
kuului sosiaalisen median lisdaksi myos Kajaanissa ja
Kuopiossa. Tapahtumissa korostui kykymme tuoda
eri toimijoita yhteen ja luoda turvallinen tila keskus-
telulle. Taméan merkitys kansalaistoimijoille on kas-
vanut kiristyneen keskusteluilmapiirin myota.

Eduskuntavaalien alla yksi tavoitteistamme oli
kannustaa Suomea toimimaan monimuotoisen ja
vahvan kansalaisyhteiskunnan ja sen toimintatilan
edistdjani Suomessajamaailmalla. Ulkoministerion
padtos nimittdd uusi kansalaisyhteiskunta-asioiden
johtava asiantuntija oli Fingon suositusten mukai-
nen ja askel oikeaan suuntaan.

Olemme tukeneet jisentemme muutoskykya toi-
mintaympariston murroksessa oppimistoiminnan,
viestinnin ja vaikuttamistyon nakokulmista. Muu-
toskykyyn liittyy myos tarve méiiritelld uudelleen
kehitysjarjestojen roolia ja vastuuta osana taman-
hetkistd eriarvoistavaa maailmanjarjestystd. Tatd,
osin vaikeaakin keskustelua kdvimme jasentemme
kanssa vuoden aikana muun muassa erilaisissa tyo-

pajoissa.

“Valtapositioista keskusteleminen
voi olla epamukavaa, toiminnan
tarkastelu voi olla kiusallista, mutta
meidan on pakko puhua vallasta
kehitysyhteistyossa.”

Fingon jasenen reflektio tyopajatyoskentelyssa
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Kajaanin ja Kuopion maa-
kuntamatkalla vierailtiin
myGs Lapinlahdella, Juhani.
Ahon lapsuudenkodissa
Vaarnin pappilassa.

KUVA: MINNA KETTUNEN
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Vaikuttamistyo

KEHITYSPOLITIIKAN VUOTTA 2023 leimasi kes-
kustelu kehitysyhteistyon merkityksestd. Vaali-
vuonna puhuttiin paljon kehitysyhteistyorahoi-
tuksen leikkauksista ja siitd, mika ylipdatdan on
kehitysyhteistyon, humanitaarisen avun ja rauhan-
tyon hyoty ja tarkoitus. Osallistuimme tdhin kes-
kusteluun erityisesti vaali- ja hallitusohjelmavai-
kuttamisellamme (kuvattu tarkemmin sivulla 12).
Vaikutimme valtion budjettiprosesseihin yhdessa
jasentemme kanssa pitdmalla aktiivisesti yhteyttd
maan hallitukseen, toimittamalla eduskuntaan lau-
suntoja ja kdymalld kuultavina eri valiokunnissa.
Vaikka merkityksen, ymmarryksen ja arvostuk-
sen vahvistumista on hankala mitata, kokonaisar-
viomme on, ettd esityksidmme on kuultu ja ne ovat
vaikuttaneet budjettiprosesseissa. Esimerkiksi ulko-
asianvaliokunta yhtyi lausunnossaan (UaVL 3/2023
vp) konkreettiseen ehdotukseemme siitd, ettd vahi-
ten kehittyneiden maiden bktl-osuuden seuranta-
luku tulisi lisdtd budjettikirjaan.
Ilmasto-oikeudenmukaisuuden osalta jarjes-
timme Ita-Suomen yliopiston kanssa keskustelu-
sarjan ilmastopolitiikan avoimuudesta ja sidos-
ryhmien osallistamisesta. Keskustelusarja heratti
mielenkiintoa eri toimijoissa ja myotavaikutti sii-
hen, ettd myGs ympéaristoministerio on alkanut jar-
jestdd sidosryhmaikeskusteluja aiheesta.
Vaikutimme Verotus ja kehitys -ohjelman valmis-
teluun kokoamalla jisentemme kantoja ja pitdmalla
yhteyttd virkahenkil6ihin. Jarjestojen kannat nakyivat
ohjelman valmistelua pohjustavassa evaluaatiossa,
jonka ohjausryhmiin Fingo valittiin. Kerdsimme

jaseniltimme syotteitd myos talous- ja kehitysyhteis-
tyota koskevan selonteon laadintaan seka ulkoasiain-
hallinnon organisaatiouudistukseen ja toimitimme
naita valmistelutyon evastykseksi ulkoministerioon.
YK:n yleiskokouksen ja kestivin kehityksen
huippukokouksen osalta vaikutimme EU:n ensim-
maiiseen YK:lle laadittuun Agenda 2030 -raporttiin
CONCORDin ja SDG Watchin kautta. Euroopan neu-
voston puitteissa pidimme esilld kansalaisyhteis-
kunnan merkityksellisyytta ja Suomen profiilia sen
toiminnan edistimisessa eri keinoin. Edistimme
muun muassa Euroopan neuvoston huippukokouk-
sen kansalaisyhteiskuntakuulemisen jarjestamista.
Presidentinvaalien osalta haastattelimme vuo-
denvaihteessa kaikki ehdokkaat yhtd lukuun otta-
matta, joka toimitti vastauksensa kirjallisesti.
Haastattelut painottuivat kestdvan kehityksen ja
kehityspolitiikan teemoihin ja niiden yhteydessa
toimitimme ehdokkaille my®ds tietoa kestavan kehi-

tyksen politiikasta osana Suomen ulkosuhteita.

"Turvallisuuspolitiikan ja Nato-aiheiden
kyllastamassa vaalikeskustelussa

tilan raivaaminen kestavan kehityksen
teemoille oli vaikeaa, mutta presidentti-
ehdokkaiden palaute ja muutamat
julkiset keskustelut kertoivat, etta
tyollamme oli merkitysta.”

llmari Nalbantoglu
vaikuttamistyon johtaja



52 - 15 15 22

lausuntoa virallista lausuntoa avointa kirjetta Fingon kannan
paattijille julkista esittelya

89 12

paattdjatapaamista kuulemista

KUVA: MIKA NISKANEN
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Oppiminen

OLEMME KESKITTANEET Fingon oppimispalve-
luja viime vuosina temaattisiin kokonaisuuksiin, joi-
den suunnitteluun myos jasenjarjestoja on kutsuttu
mukaan. Kokemukset yhteisestd suunnittelusta
ovat olleet hyvin kannustavia. Olemme pystyneet
huomioimaan jarjestdjen tarpeita aiempaa vahvem-
min sekd tarvittaessa muokkaamaan jo suunnitel-
tua paremmin toimivaksi pikaisellakin aikataululla.
Olemme tavoitelleet erityisesti koulutusten laadun
kehittamistd, mistd ensimmaisia positiivia signaa-
leja on jo havaittavissa. Vuonna 2023 jarjestimme
yksittdisia koulutuksia hieman vahemman, mutta
osallistujien méara ja kokemus opitun hyodynnetta-
vyydestd nousivat edellisestd vuodesta.

Oppimisen painopisteini olivat vaikuttamistyon
ja viestinnan sekd kehitysyhteistyon hankehallin-
non laajat oppimiskokonaisuudet. Vaikuttamistyon
ja viestinndn kokonaisuudessa osallistujat kokivat
oppineensa erityisesti tyon suunnittelusta ja viestien
selkiyttimisestd. Dekolonisaatioon ja vallansiirtoon
liittyvid kysymyksid kisittelimme aktiivisesti kan-
sainvalisten sisarjarjestojen sekd Fingon jasenten
kanssa. Toimme valtasuhteet my0s osaksi kehitysyh-
teistyon hankehallinnon oppimiskokonaisuutta.

Yhdistelimme tulevaisuustaitoja luontevasti osaksi
muita oppimistilaisuuksia. Kehitysjirjestojen skenaa-
riokoulutus ja sen tuotoksena syntyneet skenaariot
koko sektorin kayttoon saivat laajalti kiitosta osallis-
tujilta. Globaalin kansalaiskasvatuksen osalta panos-
timme jérjestdjen vertaisoppimiseen ja osaamisen
syventdmiseen kriittisen globaalikasvatuksen, eriarvoi-
suuksien purkamisen ja dekolonisaation kysymyksissa.

Fingon koordinoiman opettajien taydennyskou-
lutushankeen, Transformer2030 - Kestdvyysosaa-
jat, tavoitteena oli vahvistaa ymmarrystd kestdvan
elaméntavan edellyttiman kulttuurin rakentumi-
sesta ja pureutua kestdvdin eldméntapaan liittyviin
arvoihin, tunteisiin ja toimintaan. Osallistujapalaut-
teen perusteella koulutukset antoivat opettajille ja
kasvattajille uuden tiedon ja ymmarryksen lisdksi
rohkaisua ja intoa elda kestavasti omassa arjessa.

Iso panostuksemme EU DEAR -hankehakuun
tuotti tulosta. Huhtikuussa 2024 kiynnistyva hanke
vahvistaa seuraavan 3,5 vuoden aikana merkit-
tdvdsti jarjestojen toimintaedellytyksid ja oppi-
mista globaalin kansalaiskasvatuksen ja viestinnén
saralla.

Jasenten aloitteesta kdynnistynyt yritysyhteis-
tyoverkosto on antanut monipuolista tukea ja nike-
mysti jarjestojen yritysyhteistyohon. Ita-Afrikassa,
erityisesti Keniassa, pystyimme fasilitoimaan
Powerbank-toiminnan puitteissa monia jarjestojen
ja yritysten vélisia kumppanuuksia. Innovaatiotyo
ja kokeilut jarjestojen kanssa saatiin onnistuneesti
padtokseen ja my6s vammaisinkluusio seki tasa-

arvokysymykset olivat ndkyvasti esilld toiminnassa.

”Kiitos lempean tajunnanrajayttavasta
kokemuksesta ja kannustuksesta
eteenpdin omassa ajatteluprosessissa.”

Osallistujapalaute Transformer 2030
- Kestévyysosaajat hankkeesta



Fingon oppimistoimintaan liittyviin
kyselyihin vastanneista (vuosi 2023):

7% 49 %

raportoi kehittdneensa arvioi jarjeston vaikuttavuuden
uusia toimintatapoja tyonsa kasvaneen ja kyvyn ottaa huomioon
toteutukseen. toimintaympariston muutokset

vahvistuneen.

22

oppimistilaisuutta, joissa osallistujaa

® )
% 11,

jarjestoille raataloitya osallistujaa
koulutusta, joissa

Opitun hyodynnettavyys 4,4/5
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Viestinta ja
tapahtumat

ERIARVOISUUDEN VAHENTAMINEN oli suunni-
tellusti sisdltdjemme keskiossd. Tyo Fingon profiilin
vahvistamiseksi globaaleihin eriarvoisuuskysymyk-
siin liittyvan tiedon tuottajana ja sen kautta kestavan
kehityksen edistajana eteni, mutta vaatii tyota myos
tulevina vuosina. Edelleen haasteena on eriarvoi-
suustematiikan laajuus, mikd vaatii selkeitd vuosit-
taisia valintoja aiheista, joihin keskitymme viestin-
néssid. Vuoden 2023 painopistevalintoja olivat kevaan
laaja eduskuntavaalikampanjointi ja syyskaudella
ilmasto-oikeudenmukaisuus, jonka osalta viestinta
huipentui loppuvuoden COP28-ilmastokokoukseen.

Erityisesti paransimme kykyamme reagoida no-
peasti julkisuudessa esiin nouseviin, toimialamme
kannalta merkittiviin kysymyksiin, ja tavoitteidemme
mukaisesti onnistuimme nostamaan mediassa asian-
tuntijoitamme laajemmin esiin. My0s Fingon julkai-
sujen nakyvyys sosiaalisen median kanavissa kehittyi
myonteisesti, ja eri kanavien tarjoamia vaihtoehtoja
kokeiltiin monipuolisemmin. Niin ikaan yleison sitou-
tuminen Fingon sisélt6ihin vahvistui kaikilla brandeil-
lamme. Kansalaisvaikuttamisen tilaan keskittyvissa
Toimi koska voit -kampanjassa otimme kayttoon Tik-
Tokin, josta kokemukset olivat rohkaisevia. Jatkamme
viestien yleistajuistamista uusien, erityisesti nuorem-
pien kohderyhmien tavoittamiseksi.

Viestinnin saavutettavuuden osalta julkaisimme
loppuvuodesta ensimmaisen version yhdessa jasen-
jarjestojen kanssa tyoOstetyistd kehitysviestinnan
eettisistd ohjeista, mutta esimerkiksi englannin-
kielisen sisdllon lisddmisessd emme juuri edisty-
neet. Taman osalta pyrimme parantamaan toimin-
taamme vuoden 2024 kuluessa.

Maailma kyldssa -festivaali jérjestettiin poik-
keusvuosien jalkeen ensimmaistd kertaa Suvilah-
dessa tdysimittaisena kahden pédivin tapahtumana,
jossa vieraili 49 ooo kavijad. Kavijapalautteen
mukaan festivaalin koettiin tarjonneen hyodyllista
tietoa globaaleista teemoista ja kansalaisjirjesto-
jen tyostad sekd vaikuttavan eri tavoin kivijoiden
toimintaan. Myos Mahdollisuuksien torit aktivoi-
tuivat jalleen 11 paikkakunnalla ja tavoittivat noin
20 000 kavijaa.

Maailman Kuvalehti uudisti toimintaansa mer-
kittdvasti. Printtinumerojen méirian pudotus nel-
jaan vuodessa ei vaikuttanut merkittavasti lehden
tilauskantaan. Verkko- ja sosiaalisen median sisél-
tojen voimakas kehitystyo nosti lehden lukija- ja
seuraajamidrid. Lisdksi panostimme oheistapah-
tumien tuotantoon, joiden kautta pyritadn kas-
vattamaan lehden tunnettuutta, jalkauttamaan
journalistisia sisalt6jd uusiin ymparistoihin ja vah-

vistamaan Maailman Kuvalehden heimoa.

”Edellisvuoteen verrattuna sosiaalisen
median kanavien sitouttavuus nousi
noin 14 %. Yhteensa kanavissa
tavoitettiin 9 400 100 kayttijaa.
Rohkeat, kantaaottavat julkaisut seka
kampanjat yhdessa vaikuttajien ja
jarjestojen kanssa tuottivat tulosta.”

Doris Hakkarainen
viestinnan asiantuntija



)

Edellisvuoteen verrattuna Fingon
mediaosumien maara nousi noin

o
10 %
ja kokonaisjulkisuuden laskennallinen
tavoittavuus parani 32 % nousten

26300000

median kuluttajaan

11 kpl

Mahdollisuuksien toreja
maakunnissa. Toreilla yhteensa

20000

kavijaa

88 %

Maailma kylassa -festivaalin kavijoista
koki saaneensa tapahtumasta
hyodyllista tietoa ja uusia ndkdkulmia
globaaleista aiheista

a7 %

koki tapahtuman vaikuttaneen
heidan toimintaansa

maailman

KUVALEHTI

Maailman Kuvalehden verkkolukijoiden
maara nousi edellisestd vuodesta

)
36 %
Seuraajamaarit kasvoivat kaikilla

somekanavilla, etenkin Instagramissa,
jossa nousu oli

29 %
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Eduskuntavaali- ja
hallitusohjelma-
vaikuttaminen

FINGON VAIKUTTAMISEN ja viestinnan karkipro-
jektina vuonna 2023 oli eduskuntavaali- ja halli-
tusohjelmavaikuttaminen. Kokonaistavoitteemme
oli, etta kestava kehitys - Fingon suositusten myota
erityisesti Suomen ulkosuhteissa - nikyisi vahvasti
puolueiden vaaliohjelmissa ja niiden my6ta halli-
tusohjelmassa. Viestinndssid muistutimme eriarvoi-
suuden vihentdmisestd ja Suomen kansainvilisesta
vastuusta sekd kansainviliseen yhteistyohon liitty-
vistda mahdollisuuksista kampanjalla, joka kiteytyi
viestiin “Suomi ei kdanna selkdansd maailmalle”.
Pidimme yhdessd jasentemme kanssa tiiviisti
yhteytta eduskuntapuolueisiin. Tapasimme puo-
lueiden ohjelmaty6std vastaavia tahoja ja toimi-
timme materiaaleja ehdokkaille. Jarjestimme taus-
tatapaamisia toimittajille sekd paneelikeskustelun
ehdokkaille yhteistyossd Finnfundin kanssa.
Monikanavainen viestintikampanja (valtakun-
nallinen radio- ja digimainonta, ulkomainonta
Helsingissa ja Tampereella sekd some-mainonta)
tavoitti yleisod hyvin. Saimme myo0s jdsenjirjes-
tomme hienosti mukaan yhteiseen tekemiseen,
mikd kasvatti kampanjan ndkyvyyttd erityisesti
sosiaalisen median kanavissa.
Mediandkyvyytemme keskittyi odotetusti hyvin
pitkélle kehitysyhteistyon rahoitukseen liittyviin
kysymyksiin. Kampanjan tavoitteiden mukaisesti
toimme haastattelutilanteissa aina esiin myos laa-
jempaa nidkokulmaa kehitysyhteistyostad tarkedni
osana ulko- ja turvallisuuspolitiikkaa. Kampanjan
kivijalan muodosti vetoomus kehitysyhteistyon
puolesta, johon saimme mukaan yli 200 yhteiskun-

nallista toimijaa eri aloilta. Vetoomus luovutettiin
Finlandia-hymnin sdvelin hallitusohjelmaneuvot-
telijoille Saitytalolla jarjestetyn tempauksen yhtey-
dessd, mihin myos media tarttui vahvasti.

Saimme vaikuttamistyostimme ja vaalivies-
tinnastaimme tyytyviistd palautetta jaseniltimme
ja sidosryhmiltamme, mutta hallitusohjelmassa
tavoitteemme kuitenkin ndkyvit heikosti. Vaalien
tuloksen perusteella hallitukseen valikoitui puo-
lueita, joille kestiva kehitys ja kehityspolitiikka
eivit ole erityisen tirkeitd aiheita.

Verrattaessa hallitusohjelman lopputulosta hal-
lituspuolueiden vaaleja edeltineeseen tavoitteis-
toon, johon kuului muun muassa kantoja kehitys-
yhteistyon tosiasiallisesta lopettamisesta, tydmme
tulokset nayttaytyvat positiivisemmassa valossa.
Piddmme myonteisend, ettd kehitysyhteistyon pai-
nopisteet ja kansainvaliset sitoumukset on tiedos-
tettu, ja kansalaisjarjestojen tyolld on erityinen
tunnustus hallitusohjelmassa.

”Kampanjamme toi yhteen laajan
joukon yhteiskunnallisia vaikuttajia.
Viestimme siitd, etta kehityspolitiikka
ja inhimillinen turvallisuus ovat ulko- ja
turvallisuuspolitiikan keskiossa kosketti
myos sektorimme ulkopuolella, ja oli
yksi tekija onnistumisen taustalla.”

Johannes Hautaviita
vaikuttamisviestinnédn asiantuntija



38 11428 000

Eduskuntavaalikampanjaan kuulijaa Bauer Median kaikilla kanavilla.
liittyvda mediaosumaa Radiomainoskampanja jakoi mielipiteita,
mutta aktivoi hyvin kuulijoitaan. Lisatiedon
hakeminen kampanjasta sijoittui toimialan

1 6 o o o o o mediaaniin ja vierailu Fingon kampanjasivulla
ylitti sen. 46 % kuulijoista suosittelisi
digitaalisen ulkomainonnan kampanjaa tuttavilleen mainonnan
nayttokertaa perusteella ja 36 % kertoi keskustelevansa
(Helsinki ja Tampere) kampanjasta tuttaviensa kanssa.

528 000 1705000

Sanoman kampanjan julkaisujen ja
digimainospintojen mainosten nayttokertaa
nayttokertaa some-kanavissa

uaalini
hmi

" Suomi ei kdanna
selkiansa maailmalle.

KUVA: MIKA NISKANEN
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Jasensuhteet ja
edunvalvonta

JASENASIOIDEN HALLINNASSA olemme hyo6-
dyntineet viime vuosina palvelumuotoilua, mika
on parantanut tyomme laatua ja lisdnnyt palvelu-
jemme kaytettavyytta jisenten nakokulmasta.

Vuonna 2023 panostimme jasenomisteisuu-
den vahvistamiseen kartoittamalla jasenistomme
tarpeita ja nidkemyksid. Toteutimme syksylld laa-
jan jdsenkyselyn, jolla halusimme selvittdd muun
muassa sitd, millainen kokemus jasenistolla on ollut
Fingon tarjoamista palveluista, miten merkityksel-
liseksi he kokevat jisenyytensd Fingoon ja millaisia
nakymia heilld on kehitysjirjestojen tulevaisuuteen.

Kyselyn tulosten perusteella jasenistd odottaa
Fingolta tulevaisuudessa rohkeaa keskustelua jar-
jestojen roolista yhteiskunnallisessa muutoksessa,
vahvaa viestintdd kehityskysymyksista ja uusia
avauksia kehityspoliittiseen keskusteluun. Hy6dyn-
simme jasenten nakemyksid vahvasti ohjenuorana
vuoden 2024 toiminnan suunnittelussa.

Panostimme jdsenjirjestojen kohtaamiseen ja
verkostoitumiseen muun muassa vuosikokouk-
sissa, Maailma kyldssd -festivaalin yhteydessa jar-
jestetyssd Magito-tilassa sekd marraskuussa jérjes-
tetyissd Fingon 5-vuotisjuhlissa.

Jasentemme toimintaedellytysten vahvistamisessa
tirkeitd prosesseja olivat esimerkiksi valtionavustus-
toiminnan uudistamiseen liittyva VA-digi-hanke, avoi-
muusrekisterin aloitus ja kansalaisjarjestostrategiaan
valmistautuminen. Seurasimme niitd hankkeita,
viestimme niistd jasenillemme ja osallistuimme jos-
sain madrin myos niiden toteutukseen esimerkiksi
aloittamalla avoimuusrekisterin neuvottelukunnassa.

Neuvoimme jarjestoja hankkeiden rahoituksessa
ja tyostimme jédrjestojen rahoitusopasta, joka kisit-
telee toiminnan rahoitusvaihtoehtoja julkisesta
rahoituksesta liiketoimintaan ja saatiorahoituk-
seen. Niin ikd4n budjettivaikuttamisemme (kuvattu
sivulla 6) oli tarked osa jarjestojen toimintaedellytys-
ten vahvistamista. Valitimme uudelle hallitukselle
tietoa my0s kehitysyhteistyon eri rahoitusmuoto-
jen, kuten ohjelma-, hanke- ja VGK-tuen kiytdnnon
merkityksestd ja arvosta osana kehityspolitiikkaa.
Annoimme lausuntoja yhdistyslain uudistamisesta,
yhdistysten varainhankinnan tukemisesta, avustus-
jarjestelmauudistuksesta, rahanpesun ehkiisysta ja
mikroyhdistysten asemasta.

Ohjelmatukijirjestdjen kanssa toteutimme toi-
mintaedellytyksid tukevia yhteisen oppimiseen ja
vaikuttamisen tilaisuuksia, kuten ulkoministerion
kanssa yhteistydssa jarjestetyn kumppanifoorumin.
Nama vuorovaikutuksen paikat ovat olleet erityisen
tirkeitd tilanteessa, jossa kehitysyhteistyon edelly-
tyksid hallitusohjelman mukaisesti kavennetaan.

”Fingo on ehdottoman tarkea kehitys-
yhteistyon ja kehitysrahoituksen
jajarjestojen toimintaedellytysten
puolustaja nykyisessa poliittisessa ilma-
piirissa. Toivoisin, ettd Fingo nakyisi
enemman mediassa antamassa oikeaa
kuvaa kehitysyhteistyon tuloksista.”

Avoin palaute Fingon jasenkyselystd 2023



88 %

jasenista kokee Fingon
jasenyyden merkitykselliseksi.

86 %

kokee jasenyyden jarjestolle
hyodylliseksi.

91%

vastaajista kokee saavansa
Fingosta jarjestolle tarkeaa tietoa.

S SOMMERS
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Verkostot

OLEMME MUKANA useissa kansainvalisissad verkos-
toissa, joiden kautta saamme tietoa, paddsemme jaka-
maan oppeja ja pystymme yhdistaimaan voimamme
muiden toimijoiden kanssa yhteisten tavoitteiden
edistamiseksi. Verkostoissa kerdtty kokemus palautuu
takaisin perustehtaviemme suunnitteluun ja toteutuk-
seen, jolloin se hyodyntda myos jdsenjirjestojamme.

ESIMERKKEJA FINGON VERKOSTO-
TOIMINNASTA VUONNA 2023

Olimme mukana edistdmassd uusia talouskasvumit-
tareita eurooppalaisten kansalaisjarjestojen kattojar-
jeston CONCORDin Beyond Growth -konferenssissa.
Konferenssissa vaihdettiin ajatuksia ja yhteiskehitet-
tiin ratkaisuja kestdvan talouden edistimiseksi Euroo-
pan Unionin korkeimpien edustajien, kansalaisyhteis-
kunnan ja kansalaisten kanssa.
CONCORDin
jasenena oli merkittivda Euroopan komission eriar-

Roolimme eriarvoisuustyoryhman
voisuusmarkkerin valmistumisessa ja toimenpanoon
saattamisessa. Markkeri mahdollistaa eriarvoisuuden
vahentdmiseen kohdennetun kehitysrahoituksen seu-
rannan. Fingon kestivan kehityksen johtaja Rilli Lappa-
lainen toimi CONCORDin puheenjohtajana vuonna 2023.
My6s OECD:n suositus (2021) kansalaisyhteiskun-
nan toiminnasta ja sithen liittyvd Shifting the Power
-tyokalun valmistelu (2023) oli tarkea osa vaikuttamis-
tyotamme. Hyodynsimme myos eurooppalaisten katto-
jarjestojen, kuten Partosin ja Bondin kokemuksia val-
lansiirtoon liittyvan tietotasomme vahvistamisessa.
Yhdistimme voimamme Eurodad-verkoston kans-
sa YK:n alaisen verosopimuksen edistimisessi. Afrik-

kalaisten maiden esitys, jossa vaadittiin kansainvalis-
ten veroneuvottelujen tuomista YK:n alle, hyviksyttiin
marraskuussa. Valitettavasti Suomi &d&nesti esitysta
vastaan, eikd asettunut eriarvoisuutta vihentidvin
esityksen puolelle. Jatkamme vaikuttamistyotd, jotta
Suomi nakisi oman etunsa ja tukisi uuden verosopi-
muksen syntymistd. On tarkead, ettd matalan kulu-
tustason maat pidsevit tasavertaisesti osallistumaan
kansainvalisiin veroneuvotteluihin, joissa sovitaan
esimerkiksi veronkierron ja aggressiivisen verovaltte-
lyn kaltaisista kysymyksista.

Yli 22 000 organisaatiota eri puolilta maailmaa
edustava Forus sisallytti tekoalyn kehittymista kos-
kevan kirjoituksemme kansalaisjarjestéjen yhtei-
seen Ethical Al -julistukseen, jossa kansalaisjarjestot
peradankuuluttivat tekoalyn vastuullista kehittamista.
Asiantuntijakirjoituksessamme pohdittiin tekodlyn
hyodyntdmistd kestdvan kehityksen saavuttamiseksi
sekd kansalaisyhteiskunnan osallisuutta tekodlyn
kehittdmishankkeissa.

”Demokratian ja ketdan ei jateta jalkeen
-periaatteen toteutumiseksi on tarkeaa,
ettd kansalaisyhteiskunnan osallisuutta
kehitetaan jatkuvasti ja se tuodaan

osaksi paatoksentekoprosesseja niin
kansallisella kuin kansainviliselld tasolla.”

Silla Ristimaki
ohjelmapaallikko
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Hallinto ja johtaminen

HALLINNON TOIMINNOT

Otimme kaytt6on uuden ilmoittautumisjirjestel-
min kaikissa Fingon tapahtumissa ja koulutuk-
sissa. Toteutimme jarjestelmasta laskutusinte-
graation kirjanpitojirjestelméin, joka automatisoi
manuaalisia laskutusprosesseja.

Saimme parannettua palkanlaskennan ja erityi-
sesti palkkakirjanpidon kaytant6jd, kun palkanlas-
kenta siirtyi vuoden 2023 alusta tilitoimistokump-
panin hoidettavaksi.

Ulkoministerion toimeksiantama ja KPMG:n
toteuttama tarkastus ohjelmatuen hallinnointiin
ja ohjelmatuen ehtojen toteutumiseen toteutettiin
kesilla 2023. Tarkastuksessa ei identifioitu yhtddn
kriittistd tai merkittdvaa riskid. Fingoa kannustet-
tiin muun muassa kehittdimaan riskienseuranta-
mekanismia ja kumppanuusvalintaprosessejaan
sekd lisddmadn henkilokuntansa osaamista vaarin-
kaytosten ja eturistiriitojen valttamisen ohjeistuk-
sista. My0s aiemmin paittyneiden kolmen suuren
EU-rahoitteisen hankkeen jalkitarkastukset Euroo-
pan komission toimeksiannosta saatiin padatokseen
vuoden 2023 aikana.

Kilpailutimme IT-tukipalvelumme julkisella
hankintamenettelylla syksylla 2023. Palvelut siirty-

vat uudelle palveluntarjoajalle maaliskuussa 2024.
Tiedonhallinnan kehittdmisprojektia ja tietotur-
vakdytintdjen parantamista veimme eteenpdin
ulkoisen IT-kumppanin kanssa.

JOHTAMISEN KEHITTAMINEN

Selkeytimme Fingon johtamis- ja organisaatiomal-
lia kesélld 2023. Johtoryhma tukee hallituksen stra-
tegista johtamista, johtaa ja koordinoi Fingon ty6ta
sekd vastaa Fingon henkilostojohtamisesta ja orga-
nisaation kehittdmisestd. Laajennettu johtoryhma
johtaa ja koordinoi Fingon ohjelman ja hankkeiden
suunnittelua ja toimeenpanoa. Sisaltotyo tapahtuu
moniammatillisissa tiimeissa.

”Kehittamalla taloushallinnon
prosesseja Fingon uuden toimintamallin
vaatimukset huomioiden otimme

ison askeleen eteenpain taloutemme

reaaliaikaisessa seurannassa.”

Elina Kokkonen
hallintojohtaja



Hallitustyoskentely

Fingon hallituksessa kaudella 2022-2023 toimivat:

Liisa Laakso
puheenjohtaja, Pohjoismainen Afrikka-instituutti

llkka Kantola
1. varapuheenjohtaja, Diakonissalaitos

Amu Urhonen
2. varapuheenjohtaja, Abilis-sditio,
Vammaiskumppanuus ry, Kynnys ry

Jenni Arnkil

Abdirahim Hussein
Moniheli ry

Anna Kononen
Plan International Suomi

Tapio Laakso

Kirkon Ulkomaanapu

Paula Pattikangas
Suomen YK-nuoret

Kirsi Salonen
Eettisen kaupan puolesta ry

Juha Vauhkonen
Suomen Ammattiliittojen Solidaarisuuskeskus SASK

Hallitus kokoontui vuoden aikana 11 kertaa. Hallituksen tyGvaliokunnan
muodostivat puheenjohtajisto ja toiminnanjohtaja. Tyovaliokunta kokoontui
7 kertaa valmistelemaan hallituksen kokouksia. Hallitus asetti henkilosto- ja
talousvaliokunnan seka vaikuttamisvaliokunnan, jotka raportoivat hallitukselle.
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Henkilosto

VUODEN 2023 lopussa henkilokuntaamme kuu-
lui 36 tyontekijad, joista kaksi oli tyo- ja yksi perhe-
vapaalla. Miesten osuus, 17 % henkilostostd, viheni
entisestddn. Vuoden aikana Fingossa tyoskenteli kaik-
kiaan 40 tyontekijaa ja nettovaihtuvuus oli 7,8 %. Hen-
kiloston keski-ika laski 44 vuoteen.

Teimme nelji rekrytointia. Avoimeen hakuun jul-
kaistiin vaikuttamistyon johtajan, vaikuttamistyon
asiantuntijan, oppimisen asiantuntijan ja ohjelma-
paillikon tehtdvat. Kahdessa rekrytoinnissa valit-
simme tehtiviin sisdisen hakijan.

Lakisddteinen tasa-arvopalkkavertailu tehddan
Fingossa vuosittain. Johtajien palkat eivit sisilly
vertailuun. Heindkuussa 2023 miesten (3 hloa) kes-
kiarvopalkka oli 0,6 % kaikkien Fingon palkkausjar-
jestelmin piiriin kuuluvien keskiarvopalkkaa alhai-
sempi, naisten (25 hlod) keskiarvopalkan ollessa
0,6 % keskiarvopalkkaa korkeampi. Noususta huoli-
matta sairauspoissaoloprosentti 3,9 % (2022=3,4 %)
oli edelleen alhainen.

Fingon sisdisen oppimisen mallin kuvauksella
loimme kokonaiskuvaa siitd, miten organisaatio
oppii, millaisissa yhteyksissd oppimista tapahtuu ja
mikid on kunkin fingolaisen rooli aktiivisena oppi-
jana sekd oppimisen mahdollistajana. Totesimme
valtaosan oppimisesta tapahtuvan tyossd, ja vuoden
aikana fingolaiset jarjestivitkin useita vertaisop-
pimistilaisuuksia ajankohtaisista aiheista. Loppu-
vuodesta teimme tiimeissd oppimistarpeiden kar-
toituksen, jonka perusteella laadimme osaamisen
kehittamissuunnitelman vuosille 2024 ja 2025.

Vuoden 2022 tavoin mittasimme tyontekijakoke-
musta SIQNI-kyselyll4, jonka tavoitteena on tunnistaa
vahvuuksiamme ja kehittdmiskohteitamme. Edelli-

seen vuoteen verrattuna henkilokunnan kokonaistyy-
tyviisyys tyopaikkaansa oli noussut luvusta 68 lukuun
80. Henkiloston vastausaktiivisuus oli 88 %.

Kyselyn mukaan fingolaisille tyossd merkityksel-
lisimpid asioita tirkeysjdrjestyksessa olivat (suluissa
arvio toteutumisesta tyopaikalla 2023/2022)

- Vaikutusmahdollisuudet omaan ty6hon ja tydympéa-

ristoon (78/76)

- Mielekkaat tyotehtéavat (84/71)

- Organisaation edustama arvomaailma (90/82)

- Luotettava ja kyvykas johto (58/48)

- Tyontekijoiden tasa-arvoinen kohtelu (71/53)

- Vapaus tehdi toita ajasta ja paikasta riippumatta

(88/90)

- Organisaation innostava paamaér4 ja tavoite (85/77)
- Tyo6paikan vahva yhteishenki (84)

- Tyon ja vapaa-ajan tasapaino (84/62)

- Mahdollisuus kayttaa paivittdin omaa osaamista (85)

Alkuvuodesta tyontekijit vastasivat johtamisen
kehittamista koskevaan palautekyselyyn. Kyselyn
perusteella myos kukin Fingon johtaja sai henkilo-
kohtaista palautetta omasta toiminnastaan. Kyselyn
toteutti Fingon yhteistoimintaneuvottelukunta ja sii-
hen saatiin vastaukset 22 tyontekijalta.

”Tyoni on vaihtelevaa ja monipuolista
ja se tarjoaa péaivittdin uusia haasteita,
joita ratkoessa paasee hyodyntamaan
osaamista, etsimaan tietoa ja
ratkaisumalleja sekad oppimaan uutta.”

Avoin palaute SIQNI-kyselyn tuloksista



Henkilostotulokset

1. HENKILOSTORAKENNE 31.12. 2023 2022 2021 2020
Henkiloston maara (hlo.) YHT. 36 36 50 51
Naiset 30 28 42 40
Miehet 6 8 8 11
Keski-ika 44 45 43 42
2. HENKILOSTON VAIHTUVUUS 12 kk 2023 2022 2021 2020
Henkiloston maara (hlo.) 40 52 63 66
Alkaneet tyosuhteet 5 7 13 16
Paittyneet tyosuhteet 6 16 15 15
Lopettaneet vakituiset 4 10 2 5
Vaihtuvuus %, vakituiset 7,8 13,3 7,2 13,5
3. REKRYTOINNIT 2023 2022 2021 2020
Avoimet haut (kpl) 4 5 7 9
Hakijoiden maéra yht. (hlo.) 99 22 111 235
Hakeneet miehet (hlG.) 28 5 28 58
Hakeneet naiset (hlG.) 71 17 83 177
4. TYOAIKA JA POISSAOLOT 2023 2022 2021 2020
Kokonaistyoaika yht. (tuntia) 61371 | 73108 | 85332 | 78 069
Henkilotyovuodet (hlo.) 32,3 38,5 44,8 449
Sairauspoissaolotunnit 2017,5 2 085 |1699,5 1775
Sairauspoissaolot % 3,9 3,4 2,3 2,6
5. TASA-ARVOPALKKAVERTAILU 2023 2022 2021 2020
Keskiarvopalkkaindeksi % 100 100 100 100
Keskiarvopalkkaindeksi % miehet 99,4 101 101,4 102,2
Keskiarvopalkkaindeksi % naiset 100,6 99,5 99 99,5

Henkilostotulosten 2023 vertailu Fingon kolmen aiemman toimintavuoden tuloksiin
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Talous

FINGON VARSINAISEN toiminnan kulujaama vuo-
delta 2023 oli 3,5 miljoonaa euroa. Henkil6stokulu-
jen osuus tésti oli 2,2 miljoonaa euroa (63 %). Kulu-
jaama pieneni vuoteen 2022 verrattuna 6 %, kun seka
ohjelmatoiminta ettd hankkeiden m&ird supistui.

Ulkoministerion ohjelmatuen osuus Fingon toi-
minnan rahoituksesta oli 86 %. Varsinaisesta toi-
minnasta kertyi 379 656,95 euroa tuottoja. Suurin
tulonldhde oli Maailma kylédssa -festivaali. Fingon
oma varainhankinta koostui jisenmaksutuotoista,
joita saimme 62 730 euroa, sekd korkotason nous-
tua rahoitustoiminnasta 15 605,36 euroa. Muita jul-
kisia avustuksia oli tilikaudella kaytossa yhteensa
108 744,57 euroa.

Tilikauden tulos oli 57 284,42 euroa ylijadmai-
nen. Ylijaama kertyi jisenmaksuista seki rahoitus-
toiminnan tuloksesta ja se vahvistaa Fingon omaa
padomaa ja siten jarjeston tulevaa toimintakykya.

Ohjelman paivitetty, Ulkoministerion hyvaksyma
vuosibudjetti toteutui 100-prosenttisesti. Ulkomi-
nisterion ohjelmatukea kaytettiin tilikauden aikana
3 387 259 euroa. Vuodelle 2023 myoOnnetysta avus-

tuksesta siirretadn Ulkoministerion ennalta hyvak-
symi 265 491 euroa kiytettdviksi ohjelmavuosina
2024-2025. Siirrolla tasapainotetaan lopun ohjelma-
kauden aikana tapahtuvaa rahoitustason laskua.
Opetushallituksen rahoittama Transformer 2030
- Kestdvyysosaajat -hanke paittyi vuoden lopussa.
Hankkeen avustuksesta palautettiin 36 659 euroa,
koska hankkeeseen suunniteltuja koulutuksia jou-
duttiin perumaan osallistujaméaérien jaitya odotet-
tua pienemmaéksi. Helsingin kaupunki myonsi Maail-
ma kyldssa -festivaalille 30 000 euron avustuksen.

”Fingon rahoituspohjan laajentamisen
eteen tehdaan systemaattista

tyota. Vuonna 2024 ulkoministerion
rahoituksen rinnalla kdynnistyy
hankkeet sekad EU:n etté Sitran
rahoituksella.”

Elina Kokkonen
hallintojohtaja



Varsinaisen toiminnan kulujen jakauma

KULUT SUMMA (T€)

B Henkilosto 2 236 57 %
Koulutus-, osto- ja 636 16 %
asiantuntijapalvelut

B Toimitila ja 428 11 %
toimistopalvelut
Tiedotus ja julkaisut 266 7 %
Kumppanuus- ja 162 4 %
yhteistyosopimukset

B Muut toimintakulut 168 4%
Yhteensa 3 896 100 %

[ ] ( ]
Rahoituksen jakauma
TUOTOT SUMMA (T€)

[ Tuotot toiminnasta 380 10 %
Oma varainhankinta 77 2 %

u Ulkoministerion 3 387 86 %
ohjelmatuki
Hgin kaupungin avustus 30 1%

¥ Maailma kyldssi
-festivaalille

B Opetushallitus rahoitus 79 2%
Yhteensa 3 953 100 %
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Keskeiset tulokset

Tavoiteltu tulos

Kehittyvien maiden kansalais-
jarjestot kykenevat toteut-
tamaan rooliaan kestévassa
kehityksessa.

osoittaneet vastuunkantajan
roolinsa keskeisissé proses-
seissa, joilla tuetaan kansa-
laisyhteiskunnan kokonais-
valtaista toimintaa kestévéan

Fingo ja jarjestot ovat lisén-
neet paattdjien tietoisuutta
ja tilivelvollisuutta tekijoista,
jotka lisddvat eriarvoisuut-

ta kehittyvisséd maissa seka
sdanndoksistd ja kdytdnnoista,
jotka kaventavat kansalaisyh-
teiskunnan tilaa.

Jérjestot ovat olleet mukana
ja tulleet kuulluiksi keskeisissa
poliittisissa prosesseissa.

Jérjestot ovat tehneet vaikut-
tamisty6té julkisen kehitys-
yhteistyon rahoituksen (ODA)
lisddmiseksi, ml. jarjestdjen
absoluuttinen rahoitus ja sen
suhteellinen osuus kokonaisra-
hoituksesta sek& sen varmis-
tamiseksi, etta kaikki relevant-
ti rahoitus on kohdennettu
eriarvoisuuden vdahentdmiseen
kestédvassa kehityksessa.

Mittari

Jasenjarjestojen palaute ja
tarinat mahdollisuuksista ja
kapasiteetista tukea kehitty-

ja Fingon kontribuutio siina.

Fingon oma arvio siité, miten
Fingon strategiset vaikutta-
misteemat nédkyvat strategia-
kauden aikana ja vuosittain
tunnistetuissa keskeisissd
poliittisissa prosesseissa.

Fingon tekemien lausuntojen ja
kannanottojen maéra.

kontaktien lukumaéra (vain
sovitut tapaamiset) ja kontak-
tien laatu.

Fingon saamien kutsujen
lukumaara kuulemisiin, toimi-
kuntiin/tydryhmiin ja virallisiin
delegaatioihin.

Fingon tekemien lausuntojen ja
kannanottojen maara kehitys-
rahoituksen tematiikassa.

kontaktien lukumaéra (vain
sovitut tapaamiset) kehitysra-
hoituksen tematiikassa.

Jésenjérjestdjen osallistumi-
nen vaikuttamistyohon.

Tavoitetaso

Enemmisto vastaajista kokee,
ettd heidén jarjestdjensda mah-
dollisuudet ja/tai kapasiteetti
tukea kehittyvien maiden kan-
salaisjérjestdjen tavoitteita ja
toimintaa kestévéssa kehityk-
sessé ovat vahvistuneet ja ettéd
Fingolla on ollut rooli siin&.

Fingon kannat ndkyvét keskei-
sissé poliittisissa prosesseissa.

Lausuntojen lukuma&ara sailyy
suunnilleen samalla tasolla
vuosittain (n. 35).

Yhteens& 20-30 sovittua
vuosittaista tapaamista, jotka
edistévat tavoitteellisesti
eriarvoisuuteen tai kansalais-
yhteiskunnan tilaan liittyvid
teemoja.

Kutsujen lukumaéra sailyy
noin kahdessakymmenessa
vuosittain.

5-15 kehitysrahoitukseen
liittyvdd kannanottoa tai
lausuntoa vuodessa. (toteu-
maa maarittaa relevanttien
yhteiskunnallisten ulostulojen
mahdollisuudet)

Useita sovittuja tapaamisia
vuosittain, jotka edistavat
tavoitteellisesti jarjestdjen
kantoja kehitysrahoituksesta.

Jésenjarjestdjen osallistumi-
nen rahoitusvaikuttamisessa
kasvaa.

Tulokset 2023

40 % Fingon jasenkyselyyn vastanneista jarjes-
tosté (22/55) olivat tdysin tai jokseenkin samaa
mieltd siitd, ettd Fingo on vahvistanut jarjeston
mahdollisuuksia ja kapasiteettia vahvistaa glo-
baalin eteldn jarjestojen kykyé vaikuttaa kesta-
vadn kehitykseen Agenda 2030:n mukaisesti.

Vuoden 2023 vaikuttamistydn keskeisend pro-
sessina oli eduskuntavaalit ja hallitusohjelma-
neuvottelut.

Vaality oli prosessien ja toimien osalta p&d&osin
onnistunut, mutta siséll6llisesti eli yhteiskun-
nallisilta vaikutuksiltaan ja jarjestojen kantojen
lapimenon osalta ristiriitainen.

Muutama suosituskirjauksistamme meni lapi,
jotka mahdollistavat kehitysyhteistyon pitka-
jénteisyyttd, mutta tavoittelemamme kestévéan
kehityksen eetos ei toteudu hallitusohjelmassa.
Toisaalta suhteessa hallituksen muodostanei-
den puolueiden tavoitteisiin vaikuttamistyo
onnistui kohtalaisesti: kansalaisjérjestdjen tyd
sai tunnusta ja sen painoarvoa vahvistettiin.
Kehitysrahoituskysymykset olivat vahvasti esil-
14 ja leikkaukset eivit toteutuneet pahimman
uhkakuvan mukaisesti.

Yhteensd 52 lausuntoa (virallisia lausuntoja 15,
avoimia kirjeité paattdjille 15, Fingon kannan
julkinen esittely 22)

Yhteensi 89 tapaamista

Yhteensd 12 (kuulemiset: eduskunta 3, EU 0, kv
0; toimikunnat 7, delegaatiot 2)

Yhteensi 15. Padasiassa kehitysrahoitukseen
liittyen 4 (niisté lausuntoja 2, avoimia kirjeité
paattgjille 1, Fingon kannan julkinen esittely 1);
osin kehitysrahoitukseen liittyen 11 (lausuntoja
2, avoimia kirjeita paattsijille 2, Fingon kannan
julkinen esittely 7)

Yhteensd 52 tapaamista (kaikki néisté osin kehi-
tysrahoitukseen liittyen)

Yhteensi 12 jasenjérjestod mukana rahoitusvai-
kuttamisessa (vuonna 2022: 14 jasents)



Tavoiteltu tulos

Jérjestot ovat vaikuttaneet
yhteiskuntavastuuta koske-
van sdéntelyn ja lainsdédéan-
non vahvistamiseksi seka
yksityissektorin kestévaan
kehitykseen liittyvaa vastuun-
kantajaroolia selkeyttévien ja
maéarittelevien linjausten ja
ohjeistusten laatimiseksi.

Suomalaisten kansalaisjér-
jestdjen kyky toimia yhdessa
kehittyvien maiden kansa-
laisyhteiskunnan toimijoiden
kanssa nopeasti muuttuvassa
maailmassa on vahvistunut.

Suomalaisten jarjestdjen kyky
kehittad tyonsa resilienssié ja
tarkoituksenmukaisuutta on
vahvistunut.

Mittari

Fingon kannanottojen ja lau-
suntojen maéra yritysvastuus-
ta ja yksityisestéd sektorista
kehitysyhteistydssa. Jasenjar-
jestojen osallistuminen vaikut-
tamistyossa.

Prosenttiosuus Fingon op-
pimispalveluita kayttévista
suomalaisista kansalaisjar-
jestoista, jotka raportoivat
vahvistuneista kyvyista toimia
kehittyvien maiden kansa-
laisyhteiskunnan toimijoiden
kanssa Fingon palvelujen seu-
rauksena. Esimerkkejé rapor-
toiduista muutoksista.

Digitaalisten ratkaisujen
soveltamisesta kehitysyhteis-
tydhankkeissa raportoivien
kansalaisjarjestojen prosent-
tiosuus. Esimerkkejd uusista
menetelmista.

Prosenttiosuus suomalaisista
kansalaisjarjestdists, jotka
raportoivat vahvistuneesta
kyvysté kehittéé resilienssid ja
relevanssia Fingon oppimispal-
veluiden ansiosta. Esimerkkeja
muutoksista.

(Resilienssié ja relevanssin
kehittdmiskykyd rakennetaan
teemoilla kuten systeemiajat-
telu ja kriittinen kehitysyhteis-
ty6, Agenda 2030, tulevaisuu-
den ennakointi, innovaatiot ja
kokeilut, riskinhallinta, PMEL,
ilmastonmuutos, sosiaalinen
osallisuus ja ihmisoikeusperus-
taisuus)

Oppimistilaisuuksien maara
ja osallistujamé&ara maittain
(Suomi; Itd-Afrikka; muu) ja
oppimisteemoittain.

Oppimistilaisuuksiin ja neuvon-
toihin osallistuvien kansalais-
jarjestdjen maara. Prosent-
tiosuus kaikista jasenistj, jotka
osallistuvat strategisten paino-
pisteiden oppimistilaisuuksiin
vuoteen 2025 mennessa.

Oppimistilaisuuksiin osallistu-
neiden henkiliden arvio opitun
hyddynnettavyydesta.

Tavoitetaso

Vaikuttamisen mahdollisuudet
kaytetty lausuntojen ja kan-
nanottojen avulla.

Jésenjarjestdjen osallistumi-
nen vaikuttamistyossa kasvaa.

Jérjestot raportoivat vah-
vistuneista kyvyisté toimia
kehittyvien maiden kansa-
laisyhteiskunnan toimijoiden
kanssa: 50 %.

Esimerkit kuvastavat muutos-
ta tai niiden potentiaalia, joka
on kestévaa ja tehokasta.

2022: 30 %

2023: 40 %

2024: 50 %

2025: 60 % kyselyyn vastan-
neista jarjestoistd ovat kayt-
taneet neljan vuoden aikana
digitaalisia ratkaisuja kehitys-
yhteistyohankkeissaan Fingon
inspiroimana

Esimerkit kertovat tyon kehit-
tymisesta digitaalisten ratkai-
sujen seurauksena.

Vahvistuneesta kyvysta ke-
hitta4d toimintatapoja ja stra-
tegiaa muuttuvassa toimin-
taymparistosséa raportoivien
jarjestdjen osuus vuosittain:
50 % toimintatapojen osalta ja
25 % strategian osalta.

Oppimistilaisuudet vuosittain:
35. Osallistujia vuosittain:
1300 Suomesta ja 100 Ita-
Afrikasta.

Oppimitilaisuuksiin osallistuvat
kansalaisjérjestét: 220, joista
110 jasenjarjestoa vuosittain.

Opitun hyédynnettévyys 4,1/5.
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Tulokset 2023

Yhteensi 4, niisté lausuntoja 2, Fingon julkisia
kantoja 2. Jasenjarjestoistd yhdessd mukana 3.
(Vuonna 2022 yhteensa 6, kaikki niistéd lausun-
toja. Jasenjarjestoistd yhdessd mukana 3.)

26,5% kysymykseen palautekyselyissé vas-
tanneista raportoi, etta jéarjeston kyvyt toimia
kehittyvien maiden kansalaisyhteiskuntien toi-
mijoiden kanssa ovat parantuneet.

Esimerkkejé: digitaaliset tyokalut auttavat
yhteydenpidossa, kansalaisyhteiskunnan ver-
kostoitumiselle annetaan enemman painoarvoa,
kumppanuuksien inklusiivisuus on parantunut
ja uudet osallistavammat menetelmat auttavat
hankkeiden valmistelussa.

57 % kyselyyn vastanneista jarjestoista (N=20)
raportoi kdyttdneensi yhta tai useampaa digi-
taalista ratkaisua tydsséan. Ratkaisujen maara
kaytosta raportoineiden parissa oli keskiarvol-
taan 2.

Muutaman jaetun esimerkin perusteella digi-
taaliset ratkaisut ovat tukeneet tiedonhaussa,
datan kasittelyssa, tekodlyn hyddyntdmisessa
ja viestinndss4, ja siten ne ovat tukeneet toimin-
nan tehostumista yleisesti.

57 % kyselyihin vastanneista raportoi kehitta-
neensd uusia toimintatapoja tyonsa toteutuk-
seen.

Strategisuuden muutoksien osalta 49 % vas-
taajista raportoi, etté jarjeston vaikuttavuus on
kasvanut seka kyvyt ottaa huomioon muuttuva
toimintaympaéristo on parantunut.

Esimerkkeja muutoksista: uudet késitteet ja
menetelmat, oivallukset tyon suunnittelun tuek-
si ja tyon selkeyttdmiseksi, viestintdkanavien
laajentaminen ja viestinnan roolin vahvistami-
nen, yleinen osaamisen kehittyminen organisaa-
tiossa, uusien digitaalisten ratkaisujen hyédyn-
taminen, rohkeus innovoida.

Oppimistilaisuuksia yhteensa 22, joiden osallis-
tujamaara 488, joista seitseman (7) osallistujaa
Afrikasta.

Sukupuolen mukaan erittely: naiset 387, miehet
88, muu 1, ei halua sanoa 10.

Lisdksi raatalsityja, maksullisia koulutuksia
jarjestaille jarjestettiin4, joiden osallistujamaara
yhteenss oli 68.

Oppimistilaisuuksiin osallistui 104 kansalaisjar-
jestod. Naistd 70 oli jasenjérjestdja.

Opitun hyodynnettévyys 4,4/5.
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Tavoiteltu tulos

Suomalaisten jarjestdjen
ymmaérrys digitalisaatioon
liittyvistd mahdollisuuksista ja
riskeisté kehittyvien maiden
jarjestojen kanssa on vahvis-
tunut.

Suomalaisten jarjestdjen mah-
dollisuudet ja valmiudet saada
aikaan vuoropuhelua ja strate-
gisia kumppanuuksia julkisten,
yksityisten, kansalaisyhteis-
kunnan ja muiden yhteiskun-
nallisten toimijoiden kanssa
ovat vahvistuneet.

Mittari

Prosenttiosuus Fingon digitali-
saatioon liittyvid oppimispalve-
luita kdyttévistd suomalaisista
kansalaisjarjestdista, jotka
raportoivat ymmartéavansa
tyohonsa liittyvat digitalisaa-
tion mahdollisuukset ja riskit
(eriteltynd vammaisten osalli-
suus ja sukupuolten tasa-arvo)
entistd paremmin.

Fingon fasilitoimien verkosto-
tapaamisten ja osallistujien
maéra tydalueittain (globaa-
likasvatus, vaikuttaminen,
yritysyhteisty0d, viestinté, kehi-
tysyhteistyo).

Prosenttiosuus vastanneista
suomalaisista kansalaisjarjes-
toistd, jotka ovat aloittaneet
uuden poikkisektoraalisen
kumppanuuden vuoden aikana.
Eriteltynd kumppanuuden sek-
torin mukaan (esim. yksityinen
ja julkinen sektori, tutkimus).

Prosenttiosuus yrityksista,
jotka raportoivat luovansa
uusia kumppanuuksia kan-
salaisyhteiskunnan kanssa
Fingon matchmaking-toimin-
nan avulla.

Tavoitetaso

Vuoteen 2025 mennessa kyse-
lyyn vastanneet suomalaiset
kansalaisjdrjestot ovat tietoi-
sia ja hyodynténeet tyossdén
a) Digitaalisen kehityksen peri-
aatteista (80 %)

b) sukupuoleen liittyvista
mahdollisuuksista ja riskeisté
digitalisaatiossa ja teknologian
kaytossa (60 %)

¢) vammaisuuteen liittyista
mahdollisuuksista ja riskeisté
digitalisaatiossa ja teknologian
kaytossa (60 %).

100 tilaisuutta ja 2000 osallis-
tujaa vuosittain.

20 % vastanneista jérjestoistd

solmii joka vuosi uuden poikki-
sektoraalisen kumppanuuden.

Kumppanuudet kattavat useita
sektoreita.

Yritykset raportoivat kansa-
laisjérjestojen kiinnostuksesta
tehda yhteisty6té heidan kans-
saan (2022: 20 %, 2023: 25 %,
2024: 30 %, 2025: 35 %).

Yritykset raportoivat kansa-
laisjarjestokontakteista, jotka
ovat johtaneet uuteen kump-
panuuteen: (2022: 10 %, 2023:
10 %, 2024: 15 %, 2025: 20 %).

Tulokset 2023

Suomalaisista kyselyyn vastanneista (suluissa
muut eli Ita-Afrikka&muut alueet vastaajat)

a) 29 % (20 %) jakoivat esimerkkeja digitaalisen
kehityksen periaatteiden hyodyntéamisesta

b) 14 % (29 %) jakoivat esimerkkeja sukupuoleen
liittyvien mahdollisuuksien ja riskien huomioimi-
sesta digitalisaatiossa ja teknologian kaytossa.
c) 0 % (13 %) jakoivat esimerkkeja vammai-
suuteen liittyvien mahdollisuuksien ja riskien
huomioimisesta digitalisaatiossa ja teknologian
kaytossa.

121 tilaisuutta, joissa noin 2440 osallistujaa.

Erittely:

vaikuttaminen: 69 tilaisuutta ja n.1230 osal-
listujaa

kehitysyhteistyod: 17/470

globaalikasvatus: 9/180

viestintd: 7/230

tulevaisuustaidot: 4/26

yritysyhteistyd ja digitalisaatio (i.e. Powerbank):
9/300

muu: 0

Powerbank-toimintojen palautekyselyyn
vastanneista suomalaisista 14 % oli aloittanut
uuden kumppanuuden ja 40 % muiden maiden
osallistujista Powerbankin inspiroimana.

Erittely: Julkinen sektori 3, yksityinen sektori 2,
tutkimus 4.

Kyselyyn vastanneista 20 yrityksestd, 60 %:lla
on ollut yhteyksid kansalaisjarjestoihin. Yhteyk-
sid on ollut 1-20 vastaajasta riippuen.

Vastaajista 55 %:lla on kumppanuuksia jarjes-
tojen kanssa. Yhteistyotd tehddén 1-8 jérjeston
kanssa vastaajasta riippuen. Yhdelld yritykselld
oli 50 jarjestokumppania vuoden 2024 aikana.



Tavoiteltu tulos

Fingon viestintd ja tapahtumat
ovat saavuttaneet laajan ylei-
soOn ja herdtténeet kiinnostus-
ta kestdvadn kehitykseen seka
kansalaisyhteiskunnan rooliin
sen edistdmisessé.

Mittari

Nékyvyys suurelle yleisdlle ja
kehityssektorin ulkopuolisille
sidosryhmille Fingon strategi-
asta ja ohjelmasta vuosittain
madritellyissé kehitysasioissa.
Syntynyt vuorovaikutus (=
reaktiot sosiaalisen median
kanavissa).

Kéayttdjien kokemus Fingon
viestintdkanavista uusien na-
kokulmien ja syy-seuraussuh-
teiden seka kansalaisjérjesto-
jen tyon roolin ymmaértamisen

Maailma Kyldssa -festivaalin
ja Mahdollisuuksien Torien
kavijamaarat.

Fingon kanssa viestinndssa

ja tapahtumissa yhteistyota
tekevien kansalaisjérjestojen
maéra seka yhteistyohankkei-
den maara ja tyyppi.

Tavoitetaso

Nakyvyys suurelle yleisdlle ja
ulkopuolisille kohderyhmille
lisééntyy. Fingon julkisuudessa
esittdmat kehityskysymykset
lisdavét vuorovaikutusta so-
siaalisen median kanavissa.

Niiden lukijoiden ja kéavijoiden
madran kasvu, jotka kokevat,
ettd Fingon viestintdkana-
vat tuovat hyvin tai erittéin
hyvin esiin uusia nakékulmia
globaaleihin aiheisiin, lisdavat
ymmaérrysté syy-seuraussuh-
teista ja kansalaisjérjestojen
tyon arvostusta.

Maailma kyléssé -festivaalin
uuden konseptoinnin (2022)
ja poikkeusvuosien vuoksi ta-
voitetasot madraytyvét vasta

vuoden 2023 kavijamé&arien
perusteella.

Mahdollisuuksien Torien osal-
ta poikkeusvuosien jdlkeen
tavoitteena on, etta livena
jérjestettdvien torien kéavija-
madarat sdilyvat torikohtaisesti
suunnilleen samalla tasolla
kuin vuonna 2022.

Vuoteen 2025 mennessé 50 %
Fingon jasenjarjestdistd on
osallistunut viestintdyhteis-
tyShon.

Yhteistyoprojektien/kampan-
joiden méaara on 2-4 vuodessa.
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Tulokset 2023

Julkisuuden yhteenlaskettu potentiaalinen ta-
voittavuus oli 26,3 miljoonaa median kuluttajaa
ja nousi edellisvuodesta 32 %. Saamassaan
julkisuudessa Fingon rooli oli taysin keskeisessa
tai tdrkedssa roolissa 29 %:ssa julkisuudesta
(2022: 24 %) ja myotavaikuttavassa roolissa

40 %:ssa (2022: 42 %). Pienia mainintoja oli 31 %
julkisuudesta (2022: 34 %).

Fingon somekanavissa sitoutuminen nousi
kaikilla bréndeilld. Fingon somekanavissa sitou-
tumisia oli yhteensi 94 038, Maailman Kuva-
lehdelld 123 393, Maailma kylédssa -festivaalilla
116 341 ja Globaalikasvatuksella 8 555.

Vuoden 2023 Maailma kyléssa -festivaalille

88 % vastaajista koki saaneensa festivaalilta
hyddyllisté tietoa tai uusia ndkokulmia globaa-
leista teemoista ja kansalaisjarjestojen tyosta.
53 % koki, ett4 festivaalilta saatu tieto on vai-
kuttanut heidén toimintaansa. Heistd 58 % koki
oppineensa arvostamaan kansalaisjérjestdjen
tyotd aiempaa enemman, 13 % kertoi liittyneen-
s jonkin jérjeston jaseneksi ja 13 % vapaaeh-
toiseksi.

Maailma kylédssé -festivaali jarjestettiin kak-
sipdivdisena toukokouussa Suvilahdessa ja se
kerdsi 49 000 kavijaa. Striimin kautta puheoh-
jelmaa seurasi noin 1 000 katsojaa ja oheista-
pahtumiin osallistui noin 1100 henkea.

Mahdollisuuksien toreja jarjestettiin 11 kpl ja
kavijamaara oli yhteensd 20 820.

Viestinnan jarjestoyhteistyota tehtiin kam-
panjoissa (2 kpl), mielipidekirjoitusten (3 kpl),
tiedotteiden (6 kpl), mediabriiffin (1 kpl) ja kehi-
tysviestinnan eettisten ohjeiden osalta. Ndissa
oli mukana yhteensé noin 140 jarjestda. Lisdksi
Maailman Kuvalehdessai jarjestot esiintyivét
jutuissa (12 jarjestod) ja hyodynsivat lehted
mainostukseen.

Tapahtumissa eli erityisesti Maailma kylassa
-festivaalilla ja Mahdollisuuksien Toreilla kansa-
laisjarjestoja oli naytteilleasettajina ja ohjelman
toteuttajina. MK-festivaalilla oli 132 jarjestod
naytteilleasettajina ja Mahdollisuuksien toreilla
184 jarjestod. Naista jasenjdrjestdjd oli yhteensd
120 kpl:tta (festivaali 90 kpl:tta, torit 30 kpl:tta)
eli noin 45 % kaikista Fingon jasenisté.
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Tavoiteltu tulos

Jésenjarjestdjen viestinta-
osaaminen ja globaalin kansa-
laiskasvatuksen osaaminen on
vahvistunut.

Eri toimijat ovat saaneet tietoa
globaalin kansalaiskasva-
tuksen keskeisen térkedsta
roolista Agenda 2030:n kes-
tdvan kehityksen tavoitteiden
saavuttamisessa.

Mittari

Kyselyyn vastanneiden suo-
malaisten kansalaisjarjestdjen
prosenttiosuus, joka raportoi
viestinté- ja globaalikasvatuk-
sen osaamisen vahvistumises-
ta Fingo-palveluiden seurauk-
sena. Esimerkkejd osaamisen
vahvistumisesta.

Viestinnin ja globaalikasva-
tuksen oppimistilaisuuksien
ja osallistuvien jérjestdjen
maara.

Jérjestdjen uusien globaalin
kansalaiskasvatuksen kontak-
tien maard ja laatu (erityisesti
non-formaalin ja informaalin
kasvatuksen ja koulutuksen
sektoreilla).

Tavoitetaso

Kansalaisjdrjestot raportoivat
osaamisen, tydkalujen ja kon-
septien muutoksista: 80 %

Kansalaisjdrjestot raportoivat
tydprosessien muutoksista:
30 %

Esimerkit heijastavat kestavia
ja tehokkuutta liséévid osaa-
misen muutoksia.

Tilaisuuksien lukumaéra ja
osallistuvien jarjestdjen maara
kasvaa

(2021: Seitseman (7) viestinnan
tilaisuutta (ml. koulutukset ja
viestintéverkoston tapaami-
set), 39 jérjestoa.

Kolme (3) globaalikasvatuksen
koulutusta, 35 jarjestod.)

40 % vastanneista jarjestoista
on solminut uusia kontakeja
vuoden aikana.

Kontaktien laadun osalta
todettavissa potentiaali pit-
kajénteiseen ja monipuoliseen
yhteistyohon.

Tulokset 2023

85 % palautetta antaneista raportoi osaamisen
muutoksista (esim. uudet késitteet, tyokalut,
tutkimustieto, uudet tyokalut). Néisté vastan-
neista moni kertoi saaneensa konkreettista
oppia tai uusia ideoita, joita voi soveltaa omaan
ty6hon tai viedd eteenpdin omassa organisaa-
tiossa.

Jo kaytantoon viedystd syvemmaéstd muutok-
sesta toiminnassa tai tyoprosesseissa kertoi
neljd vastaajaa eli noin 9 %.

Viestintdkoulutukset: 5 koulutusta, 54 jarjestoa.

Viestintdverkoston tapaamisia 4, jotka yh-
distettiin eduskuntavaalikampanjaan liittyviin
jasentapaamisiin.

Globaalista kansalaiskasvatuksesta ei jarjestet-
ty koulutuksia vuoden 2023 aikana, vaan oppi-
mista vahvistettiin globaalikasvatusverkostolle
jérjestetyissé teema- ja vertaisoppimistilaisuuk-
sissa. Yhteensai 6 tilaisuutta, 37 eri jarjestoa.

Jérjestot eivat raportoineet solmineensa
vuoden aikana uusia kumppanuuksia, mutta
65 % palautetta antaneista kertoi tilaisuuksien
auttaneen toimijakentén jasentamisessi ja
uusien potentiaalisten yhteistyokumppaneiden
tunnistamisessa.

Globaalikasvatusverkostoon saatiin mukaan
yksi uusi non-formaalin ja yksi informaalin kas-
vatuksen alan toimija (opisto ja museo).
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