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1 Johdanto

Maailma tarvitsee radikaalia kestdvyysmurrosta ja todellista sitoutumista ylisukupolviseen
vastuunkantoon. Viimeisimmit raportit maailman tilasta nostavat hilytysmerkkejd pitkddn jatkuneesta
kestimittomisti suunnasta: esimerkkini Planetary boundaries raportti ', jonka mukaan yhdeksisti
thmiskunnalle kriittisestd planetaarisesta rajasta kuusi on jo ylitetty. Samalla kansalaisyhteiskunnan
edellytykset toimia ja vastata yhteiskunnallisiin muutostarpeisiin kapenevat koko maailmassa.
Esimerkiksi kattojirjesté Civicuksen raportti (2024) *kertoo trendinomaisesta kansalaisyhteiskunnan
toiminnan vaikeuttamisesta ja tukahduttamisesta'. Kansalaisyhteiskunnan tila on koetusti ja osoitetusti
kaventunut myos Suomessa. Kaikkiaan maailmassa eriarvoisuus on syventynyt, eikd YK:n piirissa
sovittu “ketddn ei jitetd jalkeen” -periaate toteudu.

Tarvitsemme pikaisesti kestavyysmurrosta suunnan kdantimiseksi ja sen saavuttamisessa
kansalaisyhteiskunnan rooli on olennainen. Maailman elinkelpoisuuden takaamiseksi kansainvilisen
yhteison on kithdytettiva voimakkaasti toimia nykyisten kestivan kehityksen tavoitteiden
saavuttamiseksi. Taman lisdksi tarvitsemme oikeudenmukaisen ja kestivin tulevaisuuden
mahdollistavan post-2030 viitekehyksen YK:ssa, kunnianhimoiset tavoitteet ja vahvaa sitoutumista
niiden toimeenpanoon.

Myonteistd on, ettd yhd useammat toimijat etsivit ratkaisuja kestivdin tulevaisuuteen. Fingona
tuemme titd mm. monitoimijayhteistyoti lisiamalld. Osaltamme vahvistamme my6s matalan kulutus-
ja tulotason maiden mahdollisuutta ja valmiutta mairittada oman kehityksenséd suuntaa ja sisaltoa.

Tyomme pohjaa kehitysyhteistyon pdamairin saavuttamiseen eli kéyhyyden ja eriarvoisuuden
poistamiseen sekd YK:n Agenda2030-toimintaohjelman toteutumiseen oikeudenmukaisesti ja
thmisoikeuksia vahvistaen. Strategian toimeenpanossa keskitymme vaikutuspiirissimme oleviin
asioihin ja tahoihin. Kaikki tymme kumpuaa jasentemme kanssa tehtivista yhteistyosta, silld jdsenet,
heidin keskinidinen yhteistyonsa seka yhteistyo, jota jisenemme tekevit kansainvilisten
kumppaneidensa kanssa, ovat Fingon pysyvid vahvuuksia.

Toimintaympiriston muutoksien perusteella olemme valinneet kuuden vuoden strategiaamme kaksi
painopistetti: 1) jasenten toimintaedellytysten vahvistaminen ja 2) jasenten tyon tavoitteiden
tukeminen. Niiden avulla vahvistamme kansalaisyhteiskunnan mahdollisuuksia osallistua ratkaisujen
luomiseen kiireellisesti tarvittavan kestidvyysmurroksen aikaansaamiseksi.

Strategiakauden piittyessi jasenillimme on hyvit toimintaedellytykset, ja osaltamme olemme
varmistaneet, ettd kestivilld kehitykselld on vahvat globaalit rakenteet ja edellytykset post-2030-
kokonaisuudessa.

1 Lihde: Planetary boundaries - Stockholm Resilience Centre

2 Lihde: Civicus (2024) People power under attack 2023. Civicus monitor. Verkkoviite:
https://monitor.civicus.org/globalfindings_2023/


https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html
https://monitor.civicus.org/globalfindings_2023/
https://www.stockholmresilience.org/research/planetary-boundaries.html

Tuemme kansalaisyhteiskunnan toimintaa kestavassa
kehityksessa Suomessa ja maailmalla

= Ulkoiset edellytykset: Jasenten hyva
Painopiste 1: Jasenilla yhteiskunnallinen tuki ja toimintatila

ja Fingolla on hyvat « Sisdiset edellytykset: Jasenten kyky tarttua
toimintaedellytykset toimintaympdristén mahdollisuuksiin ja vastata
muutoksiin
kansalaisyhteiskunta | ke.s v keh_ltys
vahvistuu globaalisti a innostaa ja
etenee

= Poliittiset rakenteet tukevat kestavaa
tulevaisuutta

* Kulttuuriset rakenteet: Suomi ja suomalaiset
tekevat osansa

+ Osallisuus: Matalan tulotason maiden toimijat ja
kansalaisyhteiskuntatoimijat voivat yhdessa
vaikuttaa tuloksellisesti

Painopiste 2: Jdsenten
tyon tavoitteiden
tukeminen siten, etta
kestavalla kehitykselld
on vahvat globaalit
rakenteet ja
edellytykset

0 fingo

2 ldentiteetti ja arvot

Identiteetti

Keita olemme ja mika
tekee meista Fingon?

Fingo on yhteisty6- ja kattojarjesto, jonka tarkoituksena on edistaa kestivaa kehitystd ja
kansalaisyhteiskunnan vahvistumista globaalisti.

Jasenemme tyoskentelevit kehitysyhteistyon, kestivin kehityksen, globaalin kansalaiskasvatuksen,
humanitaarisen avun, rauhantyon, kansainvilisen thmisoikeustyon tai muun kestivii kehitysta
edistivin toiminnan parissa Suomessa ja maailmalla.

Meilld kaikilla on yhteinen unelma — haluamme tehdd maailmasta oikeudenmukaisen ja kestdvin, ihan
kaikille.

Olemme sitoutuneet sithen, ettd ketddn ei jiteta jalkeen, ei syrjitd tai haavoiteta.

Ty6ssimme viestimme, vaikutamme, vahvistamme jasentemme osaamista, kokoamme ihmiset yhteen
ja rohkaisemme toimintaan.



Toiminnalliset arvot

Monimuotoinen ja
yhteisty6kykyinen

Kuunteleva ja keskusteleva

Rohkea ja kantaa ottava

Uudistuva ja tulevaisuutta
rakentava

Fingon arvot liittyvit toimintatapaamme kattojirjestond. Vaalimme jasenjirjestéjemme kanssa
kansalaisyhteiskunnan monimuotoisuutta, joka on keskeinen toimivan demokratian ja vahvan
kansalaisyhteiskunnan tunnusmerkki. Jirjestdjen moninaisuus tarjoaa kansalaisille useita eri kanavia
osallistua ja vaikuttaa. Yhteistyokyky ja vuorovaikutustaidot ovat olennaisen tirkeitd roolissamme
sillanrakentajina erilaisten toimijoiden ja ihmisten vililld. Rohkeus ja kantaaottavuus ovat vahvan ja
riippumattoman kansalaistoimijan ominaispiirteitd. Uudistuvuus ja tulevaisuuden rakentaminen
kytkeytyvit odotuksiin ja tarpeeseen 10ytdd uusia ratkaisuja vastataksemme muuttuvan
toimintaympariston luomiin haasteisiin ja mahdollisuuksiin.

3 Visio ja missio
Tyémme lihtokohtien sdilyessd ennallaan, myos visiomme siilyy ennallaan: Oikeudenmukaisempi
maailma ihan kaikille.

Visio
Oikeudenmukaisempi maailma
—ihan kaikille

Oikeudenmukaisuus, kestdvi tulevaisuus ja ihmisoikeudet ovat visiomme ja missiomme keskitssa.
Niemme vision kuvana siitd maailmasta, jota tavoittelemme ja rakennamme yhdessi jisentemme
kanssa. Visiomme loppukaneetti zban kaikille linkittyy YK:n Agenda 2030:n sitoumuksen lihtokohtaan;
ketdin e jatetd jilkeen (engl. Leave no one behind).

Missio
Olemme suomalaisten kansalaisjarjestdjen kattojarjesto,

joka edistdéd kansalaisyhteiskunnan roolia kestavassa
kehityksessa Suomessa ja maailmalla

Uskomme, ettd ainoastaan yhteistyo voi synnyttid pysyvid rakenteellisia ratkaisuja, joiden myo6ta



maailmassa toimitaan sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestivilld tavalla. Kestidvin
kehityksen tavoitteiden saavuttaminen on mahdotonta ilman vapaan kansalaisyhteiskunnan
osallistumista kansainviliseen, kansalliseen ja paikalliseen tychon.

4 Toimintaymparistén muutos

Strategia on laadittu vastaamaan seuraavien muutosilmididen mahdollisuuksiin ja haasteisiin:

e Demokratian, ihmisoikeuksien ja kansalaisyhteiskunnan kapeneva tila erityisesti globaalisti ja
Fingon jasenten kumppanimaissa, mutta osin my6s Suomessa

® Monikriisit ja kestivin kehityksen kirittimisen tarve

e Monitoimijayhteistyon tarve ja mahdollisuudet

e Vallansiirron tarve ja mahdollisuudet

e Kehitysyhteistyon valineellistiminen

e Nykymuotoisen kehitysyhteistyon, globaalin kansalaiskasvatuksen, rauhantyon, humanitaarisen
avun, kansainvilisen ihmisoikeuksien ja kestidvin kehityksen kyseenalaistus ja niiden
yhteiskunnallisen tilan kaventuminen

Lisaksi huomiomme digitalisaation ja tekodlyn kehityksen sekd maailmanpoliittiset muutokset ja
valtakamppailun lipileikkaavasti strategisten tavoitteidemme toimeenpanossa.
Toimintaympiristomme on jatkuvien muutospaineiden alla, joten luotaamme sitéd aktiivisesti ja
mukautamme tarvittaessa toimintaamme tilanteen vaatimalla tavalla.

Tarkemmat kuvaukset muutosilmidistd 16ytyvit liitteesta 1.

5 Strategiset painopisteet 2025-2030

5.1 Jasenten ja Fingon toimintaedellytysten vahvistaminen

Keskeisina tavoitteinamme on, ettd 1) strategiakauden aikana jisenillimme on hyvi yhteiskunnallinen
toimintatila, jota sddntely, rahoituspohja ja yleinen mielipide tukevat, ja 2) jasenillimme on kyky ja
tilaisuus tarttua toimintaympiristén mahdollisuuksiin ja vastata muutoksiin.

Fingossa vahvistamme nykyisid rahoituslahteitimme, kuten tapahtumien tuotot, hanke- ja
ohjelmarahoitukset, ja samalla monipuolistamme rahoitustamme esimerkiksi oman litketoiminnan
ja/tai liiketoimintakumppanuuksien avulla. Avaamme mahdollisuuksia uusille toimijoille liittyd Fingon
jaseniksi tai kannatusjaseniksi.

Teemme ty6td molempien painopisteiden alueilla, mutta strategiakauden alussa tyossaimme korostuu
jaisentemme toimintaedellytysten vahvistaminen toimintaympariston muutosten vuoksi.
Strategiakauden loppua kohden lisaiimme painotusta jisentemme tyon tavoitteiden tukemiseen. Tama
tarkoittaa globaalien rakenteiden vahvistamista, joiden kautta luomme parempia edellytyksid kestdvin
kehityksen toteutumiselle.

Edelld kuvattu painotuksen siirto toteutuu vain silld edellytykselld, etti jasentemme



toimintaedellytykset ovat kehittyneet riittivin suotuisasti.

5.2 Jasenten tyon tavoitteiden tukeminen

Tavoitteenamme on, ettd kestivalld kehitykselld on vahvat globaalit rakenteet ja edellytykset. Teemme
titd tyotd yhdessd jasentemme kanssa, osana laajaa kansainvilistd toimijajoukkoa, mutta
kohdennamme tydmme vaikutuspiirissimme oleviin asioihin ja tahoihin.

Keskitymme vahvistamaan kansalaisyhteiskunnan roolia ratkaisujen tuojana poliittisten ja kulttuuristen
rakenteiden alueilla. Piddmme esilld globaalia nakékulmaa ja vastuuta muutoksen aikaansaamisessa.

Tidssd tyossi olennaista on kumppanuuksien laajentaminen oman toimialamme ulkopuolisten
toimijoiden kanssa. Yhteniiseni joukkona pystymme suuntaamaan osaamista ja voimavaroja kestivan
kehityksen edistimiseen seki tukemaan kansalaisyhteiskuntaa kokonaisvaltaisemmin erityisesti matalan
tulotason maissa.

Strategiakauden aikana tydmme sisdltd mairittyy entistd enemmin matalan tulotason maiden
toimijoiden ldhtokohdista. Toimintamme pohjautuu vahvemmin matalan tulotason maiden tietoihin,
taitoihin ja tarpeisiin, kun tavoittelemme visiomme mukaisesti otkeudenmukaisempaa maailmaa ihan

kaikille.

Rakenteellisten muutosten aikaansaaminen siten, ettd kansalaisyhteiskunnan rooli ratkaisujen luojana
tunnistetaan ja otetaan huomioon, edellyttad aktiivista tukea kansainvilisille
kansalaisyhteiskuntaverkostoille. Kansainvilisen yhteistyon avulla voimme vaikuttaa tehokkaammin
poliittisiin paittdjiin sekd edistdd kulttuurista murrosta my6s kansallisesti. Lisdksi voimme tuoda
Suomen kansalliseen keskusteluun sellaista globaalia tietotaitoa kestivin tulevaisuuden edistimiseksi,
joita muilla toimijoilla ei ole mahdollista tuottaa. Tamai on yksi tirkeimmistd vahvuuksistamme ja
erottautumistekijoistimme, ja vastaa kysymyksiin: Mikd on Fingon erityisyys? ja Mita tekemilld Fingo
luo lisaarvoa yhteiskuntaan?

Etsimme aktiivisesti toimintamalleja ja yhteistybkumppanuuksia, joiden avulla vaikutamme kaupan ja
kehityksen synergian toteutumiseen tasapainoisesti, ja siten, ettd korkean ja matalan tulotason maat
edistavit yhdessd oikeudenmukaista siirtymaa kohti kestivaa tulevaisuutta.

5.3 Tavoitteet ja toimenpiteet

Strategian painopiste 1: jasenten ja Fingon toimintaedellytysten edistaminen.

Tavoite 1.1 Jasenten hyva yhteiskunnallinen toimintatila

Painottuvat toiminnot: viestinta ja vaikuttaminen kotimaassa

Keskeisid tyon aiheita: rahoitus, sdantely, kansalaisyhteiskuntapolitiikka, julkinen hyviksyttivyys jisenten
ty6lle (keinot kuvattuna tavoitteen 2.2 yhteydessa)

Keskeisia merkkeji onnistumisestamme: jasenten julkisen rahoituksen taso siilyy tai paranee; saintely ja
kansalaisyhteiskuntapolititkka ovat jirjestotoimintaa kannustavia ja mahdollistavia.

Keskeiset toimenpidekokonaisuudet liittyvit yhteiskunnalliseen viestintddn ja vaikuttamiseen.




Kehitimme yhteiskuntasuhteitamme maaritietoisesti vastaamaan toimintaympariston muutoksiin.
Vaikutamme osaltamme, jotta siddntely ja rahoitusmahdollisuudet tukevat jasentemme ja heidin
kumppaneidensa vaikuttavaa tyotd Suomessa ja kansainvilisesti. Sddntely mahdollistaa jisentemme ja
heidin tyonsid innovaatiot ja muuntautumisen.

Tavoite 1.2 tuloksellinen kehityspolitiikka Suomessa ja EU:ssa

Painottuvat toiminnot: viestinta ja vaikuttaminen kotimaassa; osallistuminen EU-tason vaikuttamiseen
eurooppalaisten verkostojen kautta.

Keskeisid tyon aiheita: kehitysyhteistyon ja -polititkan pitkajanteisyys; erityisid teemoja mm. kaupan ja
kehityksen synergia, laaja turvallisuus.

Keskeisida merkkeja onnistumisestamme: Suomen kehityspolitilkkaa toimeenpannaan pitkdjinteisesti ja
kansainvilisiin sitoumuksiimme vastaten.

Jasentemme toimintaedellytyksiin liittyy tuloksellinen kehityspolitiikka. Jos Suomi tekee sitd
sitoutuneesti ja painokkaasti, my6s jasenillimme on hyvit edellytykset toimia osana titd kehikkoa.
Tuloksellinen kehityspolititkka kuitenkin my6s on oma, erillinen tavoitteensa. Toimimme aktiivisesti
rakentavana ja ratkaisukykyisend, mutta tarvittaessa myos kriittisend osana suomalaista
kehityspoliittista keskustelua ja paitoksentekoa, ja osallistumme vastaavasti EU-tasoiseen keskusteluun
ja paatoksentekoon ensisijaisesti eurooppalaisten kattojirjestdjemme kautta.

Tavoite 1.3 Jasenten kyky hyodyntaa toimintaympariston mahdollisuuksia ja
vastata muutoksiin

Painottuvat toiminnot: oppimistoiminta ja neuvonta, verkostojen fasilitointi, kumppanuudet ja yhteistyo
yli sektorirajojen, jirjestGtoiminnan innovaatiot, toimintaedellytyksiin liittyva
toimintaympéristoanalyysi.

Keskeisid tyon aiheita: jirjestojen rahoitus-, toiminta- ja yhteistybmuodot.

Keskeisia merkkeja onnistumisestamme: jasenet kokevat Fingon vahvistaneen merkittavasti omaa
toimintakapasiteettiaan.

Vahvistamme koulutuksilla, neuvonnalla, oppimateriaaleilla ja muulla oppimistoiminnallamme
jasentemme kykya hyodyntda toimintaympariston mahdollisuuksia ja vastata muutoksiin esimerkiksi
16ytamalld uusia rahoitusmahdollisuuksia tai aiempaa vaikuttavampia tydmuotoja.

Lisaksi tuotamme toimintaymparistbanalyysia, joka auttaa jaseniamme sopeutumaan, kehittymain ja
uudistumaan kulloinkin vallitsevassa tilanteessa.

Tapamme tyoskennelld jisentemme kanssa on yhdistiva. Pyrimme kaikessa arkityossimme luomaan
jasenillemme mahdollisuuksia tyoskennelld ja oppia yhdessi, verkostoitua ja inspiroitua toistensa
tyostd. Yhdistimme jasenid erityisesti Fingon verkostoissa ja tydryhmissa seka tilaisuuksissa ja
tapahtumissa.

Rakennamme my6s uusia yhteistyOkumppanuuksia yli sektori- ja toimialarajojen Fingona ja yhdessi
jasentemme kanssa. Suunnittelemme myo6s systemaattisen kumppanuustoiminnon.




Tavoite 1.4 Fingon ja jasenten riittava ja vakaa rahoitus

Painottuvat toiminnot: varainhankinta ml. litketoiminta ja/tai litketoimintakumppanuudet
Keskeisid tyon aibeita: Fingon ja jasenten rahoitus.

Keskeisid merkkeja onnistumisestamme: Fingolla ja jasenillimme on vakaata ja vahvaa julkisesta
rahoituksesta riippumatonta rahoitusta.

Rahoituspohjan laajentamisen tarve korostuu niin jasenillimme kuin Fingolla, koska aiemmat
rahoitusmuodot ovat muuttuneet epivarmemmiksi ja toisaalta kumppanuudet tarjoavat
kehitysjarjestoille uusia rahoitusmahdollisuuksia. Fingon osalta vahvistamme nykyisia
rahoituslihteitimme, kuten tapahtumien tuotot, hanke- ja ohjelmarahoitukset, ja samalla
monipuolistamme rahoitustamme esimerkiksi oman liiketoiminnan ja/tai
litketoimintakumppanuuksien avulla. Avaamme mahdollisuuksia uusille toimijoille liittya Fingon
jaseniksi tai kannatusjaseniksi.

Onnistuessamme pystymme litketoiminnan turvin varmistamaan oman toimintamme vakautta,
riippumattomuutta, volyymid ja monipuolisuutta. Litketoiminnan tiytyy nojautua selkeisti jaisentemme
osaamisen vahvuuksiin ja jaisentemme kanssa tehtavain yhteistyohon sekd osaamista tiydentaviin
kumppanuuksiin. Ndin toimien voimme tuottaa lisdarvoa seki jasenillemme ettd Fingolle.

Tavoite 1.5 Fingon ja jdsenten kumppanuudet mahdollistavat pitkdjanteisen tyon

Painottuvat toiminnot: kumppanuustoiminto
Keskeisid tyon aiheita: kestavin kehityksen koalitiot, monitoimijayhteistyo.

Keskeisid merkkei onnistumisestamme: Fingolla on selked, tavoitteellinen toiminto, joka tuottaa kestdvin
kehityksen kannalta vaikuttavia uusia kumppanuuksia Fingon, jdsenten ja jasenkuntamme
ulkopuolisten toimijoiden vilille.

Kansalaisyhteiskunnan merkityksen ja roolin tunnistaminen ja tunnustaminen suomalaisessa ja
laajemmin kansainvilisessd yhteiskunnallisessa kontekstissa edellyttda puolestapuhujia ja
kumppanuuksia. Siksi me vahvistamme systemaattista ja tavoitteellista kumppanuustoimintoa sektorit,
toimialat ja maantieteelliset rajat ylittien. Kumppanuustoiminta tukee jisenten ja heidin
paikalliskumppaneidensa osaamisen laajempaa hyodyntamista kestidvan kehityksen toteutumisessa.
Samalla viemme eteenpiin vallansiirtoa.

Strategian painopiste 2: kestavalla kehityksella on vahvat globaalit rakenteet ja
edellytykset

Tavoite 2.1 Poliittiset rakenteet: Globaalit rakenteet tukevat kestavaa tulevaisuutta.

Painottuvat toiminnot: viestinta ja vaikuttaminen kytkeytyen kansainvilisten verkostojen ty6hon, globaali
toimintaymparistoanalyysi
Keskeisid tyon aiheita: kestivyysmurros, kestavian kehityksen tavoitteet, post-2030 Agenda,

kansalaisyhteiskunnan globaali osallisuus, vallansiirto, laaja turvallisuus, ihmisoikeudet

Keskeisia merkkeja onnistumisestamme: keskeisten sidosryhmiemme arvion mukaan etsimme aktiivisesti
ratkaisuja em. atheissa; jisenemme kokevat hy6tya toimintaympiristéanalyysistimme; olemme
aktiivinen toimija keskusteluissa, joita Suomessa kayddin globaaleista kestdvista rakenteista.




Kattojirjestoni keskitymme vaikuttamaan erityisesti nykyisten YK:n kestdvin kehityksen tavoitteiden
toimeenpanon kithdyttimiseen kokonaisuutena ja post-2030-tavoitteiden méarittimiseen siten, ettd
maailman kiireellisesti tarvitsema kestdvyysmurros toteutuisi. Teemme titd tyotd yhdessi
jasenjarjestojemme sekd suomalaisten ja kansainvilisten verkostojemme kanssa.

Huomioimme ty6ssimme kestivan kehityksen taloudellisen, ymparistollisen ja sosiaalisen
ulottuvuuden. Aiemmin ympiristollinen ja sosiaalinen ulottuvuus ovat painottuneet tyéssimme.
Uudella Strategiakaudella vahvistamme ty6timme kestdvidn talouteen liittyen erityisesti tyéryhma- ja
verkostotyoskentelyn avulla.

Kestavyysmurroksen toteutumisen kannalta olennaista on vaikuttaminen kestivin talouden
madrittelyyn, mittaamiseen ja talouden kannustimiin seka kestdvin kehityksen rahoitukseen.

Tissa tavoitekokonaisuudessa keski6on nousee kansalaisyhteiskunnan mahdollisuus osallistua
péaatosten valmisteluun. Globaalien rakenteiden muutoksessa timi merkitsee my6s vallansiirtoa
korkean kulutustason maista matalan tulotason maihin.

Niissd aiheissa toimimme jisentemme ja verkostojemme kanssa ja tukeudumme vahvasti heididn
osaamiseensa.

Tavoite 2.2 Kulttuuriset rakenteet: Suomi ja suomalaiset tekevat osansa kestavan
kehityksen edistamiseksi

Painottuvat toininnot: strateginen viestintd, oma media, tapahtumat, globaalin kansalaiskasvatuksen tuki

Keskeisid tyon aiheita: globaali vastuu, kestavyysmurros, kestivan kehityksen tavoitteet, post-2030
agenda, kansalaisyhteiskunnan globaali osallisuus, vallansiirto, laja turvallisuus, ihmisoikeudet

Keskeisid merkkejda onnistumisestamme: tavoitamme em. aiheissa suomalaista yleis6d mahdollisimman
laajasti ja yleinen mielipide tukee vahvemmin kestdviid kehitystd, kehitysyhteisty6ta ja jasentemme
toimintaa.

Strateginen viestinta

Viestimme, kampanjoimme, teemme aktiivista mediaty6ti ja osallistumme ajankohtaiseen julkiseen
keskusteluun. Viestinnalld haluamme vahvistaa kestavain kehitykseen ja kehitysyhteisty6hon liittyvien
atheiden ymmarrysti ja kannatusta, innostaa ja aktivoida suomalaisia toimimaan niiden asioiden
puolesta seki vahvistaa jasentemme ddntd yhteiskunnallisessa keskustelussa. Tama kaikki osaltaan
vahvistaa my0s jisentemme toimintaedellytyksid, koska kun kestdvin kehityksen teemojen
ymmirrettavyys ja hyvaksyttavyys julkisessa keskustelussa vahvistuvat, vahvistuu jasentemme
toiminnan hyvaksyttavyys seka tuki ja kiinnostus sitd kohtaan.

Oma media

Oman mediamme tavoitteena on tuottaa laadukasta ja riippumatonta journalismia, ja nédin lisitd
lukijoidensa tietoa, heritti ajattelemaan seka aktivoida keskustelua kehityskysymyksista.

Median sisélldissa keskitymme maailman tapahtumiin, ilmiéihin ja kehityskulkuihin seké niiden
liittymapintoihin suomalaisessa yhteiskunnassa. Nostamme esiin kansalaisyhteiskunnan asiantuntijuutta
ja adnid sisalléissaimme.




Tapahtumat

Fingon jarjestimit tapahtumat kokoavat yhteen kestivista kehityksestd kiinnostuneita ihmisia ja eri
alojen toimijoita, lisdavit tietoa globaaleista teemoista ja jokaisen ihmisen vaikutusmahdollisuuksista
sekd innostavat tapahtumakavijoitd toimimaan kestivin ja oikeudenmukaisen maailman puolesta.

Tavoitamme uusia kohderyhmii ja vahvistamme ihmisten sitoutumista ja osallistumista tuottamalla
strategiakaudella uudistuvaa Maailma kyldssé -festivaalia ja eri paikkakunnille levittaytyvia tapahtumia,
kuten Mahdollisuuksien toreja. Lisiksi jirjestimme useita muita vuosittain vaihtelevia tapahtumia
oppimistilaisuuksista keskusteluihin ja moninaisiin verkostotapahtumiin.

Jasenten tuki globaalissa kansalaiskasvatuksessa ja aiheeseen liittyva tyéoryhmivetoinen
vaikuttamisty6

Tuemme jasenidmme globaaliin kansalaiskasvatukseen liittyvassa ty0ssi, joka tarjoaa tietoja, taitoja ja
tyokaluja yksiloille ja yhteisoille kestivin ja oikeudenmukaisen maailman rakentamiseen. Ilman
innostuneita ja aktiivisia kansalaisia kestavin kehityksen saavuttaminen on mahdotonta.

Strategiakaudella vahvistamme jasentemme globaalin kansalaiskasvatuksen osaamista seka taitoja
uudistaa toimintaansa muuttuvassa toimintaymparistossa ja niin innostaa uusia ihmisia mukaan
toimintaan. Verkostotyossa keskitymme erityisesti globaalikasvatusverkostoon, jonka kautta tuemme
jarjestojen verkostoitumista, vertaisoppimista ja teemme vaikuttamistyota.

Jokaisen ylli olevan tavoitteen toteutuksessa pyrimme siihen, ettd kansalaisyhteiskunnan ja
erityisesti matalan tulotason maiden toimijoiden osallisuus vahvistuu kestidvin kehityksen
globaalien rakenteiden muuttamisessa.

6 Keskeiset muutokset strategiamme sisallossa

Edelliseen strategiakauteen verrattuna keskeiset muutokset tyossimme ovat seuraavat:

1. Kansalaisyhteiskunnan tukeminen muutoksen tekijani on strategiamme ytimessa
vahvemmin, ml. vallansiirtokeskustelun konktetisointi toiminnassamme.

2. Toimialan ja jasentemme toimintaedellytysten turvaaminen on toimintamme ensimmainen
ja pysyva prioriteetti.

3. Tyo6ssimme on sisillollista joustavuutta kahden strategisen painopisteen vililld, jotta
pystymme sopeutumaan toimintaympariston vaatimuksiin mahdollisimman hyvin.

4. Vahvistamme asiantuntijuudessamme yleisosaajuutta yksittdisten teemojen syviosaajuuden
sfjaan.

5. Vahvistamme verkostomaista tyoskentelytapaa (jisenverkostot ja sidosryhmiverkostot)

6. Rakennamme toimialamme kumppanuuksia "kumppanuustoiminnon” avulla entisté
aktiivisemmin ja monipuolisemmin. Samalla pystymme markkinoimaan ja myyméan Fingon ja
koko toimialan osaamista. Profiloimme Powerbank-toiminnan osaksi laajempaa
kumppanuustoimintoa.

7. Uudistuvalla journalistisella kustannustoiminnalla tavoittelemme uusia yleis6ja perinteisen
lukijakuntamme ulkopuolelta.

8. Jadrjestimme uudelleen kansainvilisen tydmme arvioimalla strategiankauden aikana
lisnaolomme ja lisdarvomme eri verkostoissa ja tapahtumissa.



9. Uudistamme tapahtumatuotantoamme siten, ettid tapahtumiin kohdennettavat resurssit
vastaavat paremmin Fingon kapasiteettia ja taloudellinen riski pysyy hallittavana.

10. Huomioimme tyossimme vahvemmin kestidvin kehityksen taloudellisen ulottuvuuden.
Ympiristollinen ja sosiaalinen ulottuvuus ovat painottuneet tyossaimme tihén asti vahvemmin.



7 LITTEET

Liite 1: Toimintaympdiriston muutokset strategiamme ajureina

Strategian laatimisvaiheessa tunnistamiamme muutosilmiditd on kuusi:

1) Demokratian, thmisoikeuksien ja kansalaisyhteiskunnan kapeneva tila erityisesti globaalisti ja
Fingon jisenten kumppanimaissa, mutta osin my6s Suomessa

2) Monikriisit ja kestivan kehityksen kirittimisen tarve

3) Monitoimijayhteistyon tarve ja mahdollisuudet

4) Vallansiirron tarve ja mahdollisuudet

5) Kehitysyhteistyon valineellistiminen

6) Nykymuotoisen kehitysyhteistyon, globaalin kansalaiskasvatuksen, rauhanty6n, humanitaarisen
avun, kansainvalisen ihmisoikeuksien ja kestivin kehityksen kyseenalaistus ja niiden
yhteiskunnallisen tilan kaventuminen

Lisaksi huomiomme strategiakaudella muita muutosilmioita. Niitd ovat esimerkiksi:

e Digitalisaatio ja tekoélyn tuomat mahdollisuudet toimialallemme, toisaalta sithen liittyvit
(taloudellisen) eriarvoistumisen riskit koskien erityisesti jisentemme kumppaneit.a

e Maailmanpoliittiset muutokset ja valtakamppailu seka vallankayton sdantéjen maarittely
erityisesti Yhdysvaltojen, Kiinan, Venidjin, EU:n ja nousevien valtojen vililld. Tdmi vaikuttaa
esimerkiksi sithen, millaisessa kontekstissa suomalaiset toimijat maailmalla ndhdaan. Toisaalta
koko ulkopoliittisen asetelman muutos vaikuttaa sithen, millaisia tarpeita ja mahdollisuuksia
meilld on kirittda ja kannustaa suomalaista ulkopoliittista keskustelua tukemaan
johdonmukaisesti kestivaa kehitystd ja kehitysyhteistyota.

1 Demokratian, ihmisoikeuksien ja kansalaisyhteiskunnan kapeneva tila

Kansalaisyhteiskunnan kaventunut tila haastaa erityisesti maailmalla tyoskentelevien jisentemme
kumppanijirjestdjen toimintamahdollisuuksia. Kansainvalisid esimerkkejd ovat mm. kansainvilisen
kattojirjestd Civicuksen selvitykset’, joiden mukaan kansalaisyhteiskunnan tila on kaventunut
erityisesti kriisien vuoksi, ja kansalaisyhteiskunta on globaalisti poikkeuksellisen paineistettu.

Suomessa kansalaisyhteiskunnan tila on kansainvalisesti tarkastellen hyvid, mutta omalla kansallisella
mittapuullamme monet Fingon jisenet kokevat kansalaisjirjestojen tilan heikkenevin. Merkkejd ovat
strategiakauden alussa olleet esimerkiksi kavennettu osallistumismahdollisuus poliittisiin prosesseihin
ja joidenkin avustusmuotojen lopettaminen.

Kansalaisyhteiskunnan tila ja toimintamahdollisuudet liittyvit tiiviisti demokratian ja ihmisoikeuksien
toteutumiseen niin kotimaassa kuin kansainvilisesti.

Iso osa toimistamme on koko Fingon olemassaolon ajan kytkeytynyt kansalaisyhteiskunnan globaalin
tilan parantamiseen. Tadman strategian myotd kytkemme lahtékohtaisesti kaiken toimintamme

kansalaisyhteiskunnan toimintamahdollisuuksia edistivdidn tyohon.

2 Monikriisit ja kestdvin kehityksen kirittimisen tarve

2 Kts. Civicuksen ”State of Civil Society” -selvityssarja. Verkkoviite: https://www.civicus.org/index.php/state-of-civil-
society-report-2024 Viitattu 1.10.2024.



Monikriisit, kuten COVID-19-pandemia, sodat ja ilmastokriisi, kietoutuvat yhteen ja tuottavat uusia
kriisejd, kuten koulutuskriisin ja ruokakriiseja erityisesti matalan tulotason maissa. Nama toisiinsa
limittyvit kriisit ovat keskeinen syy sithen, ettd vain noin 15 % kestivin kehityksen tavoitteista on
toteutumassa, kuten Agenda 2030 -toimintaohjelmassa on tarkoitettu’.

Olemme jo aiemmalla strategiakaudella tuoneet monikriiseja ja kestiavan kehityksen kirityksen tarvetta
mm. vaikuttamisviestinndssimme vahvasti esille. T4lld strategiakaudella konkretisoimme kestavin
kehityksen kirittimisen tarvetta ja tuomme sidosryhmillemme ja yhteiskunnalliseen keskusteluun myos
erilaisia mahdollisuuksia, jotka avautuvat kestiavan kehityksen edistimisesta.

3 Monitoimijayhteisty6n tarve ja mahdollisuudet

Monitoimijayhteisty6 on yhteisty6ta yli sektori- ja toimialarajojen. Fingon tapauksessa se on yhteistyota
kaytainnossa kaikkien muiden kuin omien jisentemme kanssa. Monitoimijayhteistyon tarve on
ilmeinen niin Fingon kuin koko kestivin kehityksen tavoittelun nikékulmasta.

Kestavia kehitysti ei koskaan voida saavuttaa vain kehitysyhteistyolld. Sitd kuvaavat esimerkiksi
rahavirrat: kehitysyhteistydmiirirahat maailmassa ovat vuosittain noin 200 mrd. euroa’, kun kestivin
kehityksen tarpeisiin liittyva rahoitus on vuosittain

4 900-5 800 mrd. euroa’. Kestivin kehityksen kokonaiskuvassa timi ilmentii useiden toimien ja
toimijoiden yhteistd tekemista eli monitoimijayhteistyon tarvetta. Fingon toiminta edustaa pientd
otosta samasta isosta kuvasta: yhta lailla meidén tulee tehda yhteistyotd yha laajemman toimijajoukon
kanssa pysyidksemme vaikuttavana, yhteiskunnallisesti relevanttina ja voidaksemme edistid laajaa
tavoitteistoamme.

Tyohomme on sisaltynyt jo aiemmin useita monitoimijayhteistyon osa-alueita. Jatkossa lisidmme ja
tavoitteellistamme titd yhteistyotd. Nidin saamme vipua omaan vaikuttavuuteemme.

4 Vallansiirron tarve ja mahdollisuudet

Kehitysyhteistyon vallansiirto tarkoittaa matalan ja korkean tulotason maiden vilisen vallanjaon
epitasapainon tunnistamista ja purkamista kehitysyhteistyossa. Tavoitteena on poistaa historialliset ja
rakenteelliset esteet, jotka ylldpitdvit eriarvoisuutta sekd varmistaa, ettd kehitysyhteisty6 toimii
oikeudenmukaisesti ja yhdenvertaisesti.

Vallansiirto on laajasti kansainvilisten kehitysyhteistyotoimijoiden keskuudessa kisiteltivi ja
edistettavi teema ja se kuuluu my6s monen suuren kehitysyhteistyon rahoittajan vaatimuksiin.

Fingossa olemme tehneet monimuotoista vallansiirron hahmottamiseen ja konkretisointiin liittyvaa
kehitystyota erityisesti jasentemme kanssa. Taman strategian my6td huomiomme vallansiirron tarpeet
ja mahdollisuudet kaikessa tyossimme tyGotteena, ja esitimme konkreettisia, rakentavia aloitteita
yhteiskunnallisesti vallansiirron puolesta.

3 YK (2023) Sustainable Development Goals Report.

4 OECD: ODA trends and statistics -verkkosivu. Verkkoviite: https://www.oecd.org/en/topics/sub-issues/oda-trends-
and-statistics.html. Viitattu 1.10.2024.

5 UN Trade and Development: The Costs of Achieving the Sustainable Development Goals -verkkosivu. Verkkoviite:
https://unctad.org/sdg-costing. Viitattu: 1.10.2024.



5 Kehitysyhteisty6n vilineellistiminen ja 6 nykymuotoisen jisenten toiminnan kyseenalaistus
ja niiden yhteiskunnallisen tilan kaventuminen

Poliittinen kiinnostus kayttaa kehitysyhteistyota vilineena esim. viennin edistimiseen ja kansainvilisen
vaikutusvallan kasvattamiseen kasvaa niin Suomessa kuin EU:ssa.

Strategiakauden alkaessa nykymuotoiselle kehitysyhteistyolle, globaalille kansalaiskasvatukselle,
rauhantyélle, humanitaariselle avulle seké kansainvilisen ithmisoikeuksien ja kestdvin kehityksen
edistimiselle on vaikeaa 16ytdd puolestapuhujia suomalaisessa ja osin eurooppalaisessakin
yhteiskunnallisessa keskustelussa. Osa poliittisista puolueista on alkanut kovadinisesti kyseenalaistaa
niiden yhteiskunnallisten toimien tarpeellisuutta ja sitd, ovatko ne vauraiden valtioiden tehtavia.
Kaikkiaan niiden toimintojen yhteiskunnallinen tila on kaventumassa.

Paradigmaa muutetaan poliittisesti korostamaan kauppasuhteita. My6s kansalaisten tuki on hienoisessa
laskussa. Erityisesti populistit pitivit esilld jopa tarvetta lakkauttaa kehitysyhteistyo.

Siksi olemme strategiakauden alkuun saakka muistuttaneet viestinndssimme ja vaikuttamistyossimme
kehitysyhteistyon varsinaisesta tarpeesta koyhyyden ja eriarvoisuuden poistamisessa sekd kestdvin
kehityksen ja thmisoikeuksien edistimisessi. Kansallisesta nikokulmasta katsottuna kehitysyhteistyolld
voi olla my6nteisia sivuvaikutuksia, kuten kansainvilisen vaikutusvallan kasvu, myonteiset
taloussuhteet ja Suomen turvallisuusasema.

Tilld strategiakaudella jirjestdjen toimintaedellytysten vahvistaminen on tyémme keskiossd. Myos
tahan kuuluu selked ja sinnikas yhteiskunnallinen viestinti ja vaikuttaminen yhdessd kumppaneidemme
kanssa kehitysyhteistyon varsinaisesta tarkoituksesta, eli kéyhyyden ja eriarvoisuuden poistamisesta
sekd kestdvin kehityksen ja ihmisoikeuksien edistimisesti.



Liite 2: Perustehtivimme

YHDISTAA, VAHVISTAA, VAIKUTTAA JA VIESTII

1. Kokoamme yhteen jasenet ja luomme yhteistyén mahdollisuuksia Fingon sisalla seka
ulkoisten kumppaneiden kanssa. Jaamme osaamistamme, opimme toinen toisiltamme,
keksimme yhdessé uusia ratkaisuja ja luomme kumppanuuksia. Puolustamme avointa,
aktiivista ja vapaata kansalaisyhteiskuntaa.

2. Jarjestojen tarpeista nousevien koulutusten, tyéryhmien ja oppimateriaalien avulla
vahvistamme osaamista toimia jatkuvassa muutoksessa. Etsimme sopivia
rahoitusmahdollisuuksia jirjestéille ja neuvomme jdsenid hankkeiden laadun
kehittimisessd. Seuraamme jirjestorahoituksen tilannetta ja valvomme jasentemme etuja.

3. Vaikuttamisen ydintehtdvind on vaikuttaa poliittiseen pdatoksentekoon eriarvoisuuden
vihentidmiseksi ja thmisoikeuksien toteutumiseksi. Vaikutamme pitkajanteisesti
kehityspolititkkaan ja -rahoitukseen, kansalaisyhteiskunnan tilan puolustamiseen ja kestavin
kehityksen rakenteiden ja periaatteiden johdonmukaiseen edistimiseen.

4. Viestimme voimallisesti jirjestojen tirkedstd ja tuloksellisesta tyOstd eri puolilla
maailmaa. Luotettavaa ja erilaiset nikokulmat huomioivaa tietoa tarvitaan paatoksenteon ja
valintojen tueksi. Viestinnalld haluamme innostaa ja aktivoida suomalaisia toimimaan
oikeudenmukaisemman maailman puolesta.



