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Johdanto

TOIMINTAYMPARISTOSSAMME TAPAHTUI vuo-
den 2022 aikana monia merkittdvia muutoksia. Jo
aiemmin olemassa olleet haasteet kasautuivat ja
edelleen laajentuivat Venijian hyokkiyssodan myota.
Ruoka- ja energiakriisi, ennenndkematon kuivuus
Afrikan sarven alueella, luontokadon eteneminen,
hyokkaykset sananvapautta ja demokratiaa vastaan
ja pakolaisuuden kasvu Euroopassa ja Afrikassa kas-
vattivat eriarvoisuuden kiihtyvaa kierrettda maail-
massa. Toimintaymparistomme muutokset, kuten
COVID-19-pandemian my6ta lisddntynyt siitely, ete-
nevi ilmastonmuutos, digitaalisen kuilun kasvami-
nen ja viestinnillinen vallankaytto rajoittavat kansa-
laisyhteiskunnan toimintaa monissa maissa.

Kattojarjestond Fingo pyrki vastaamaan ndihin
haasteisiin tuomalla jasenjirjestojamme yhteen ja
vahvistamalla eriarvoisuuden purkamiseen tdhtaa-
vid toimia kaikessa tyossamme.

Fingo kiynnisti vuonna 2022 uuden ohjelma-
kauden, joka pohjautuu aiempaa systeemisem-
maélle ldhestymistavalle ja pyrkii transformatiivi-
seen muutokseen pureutumalla entistd vahvemmin
eriarvoisuuden taustalla vaikuttaviin juurisyihin.
Uuden ohjelman toimeenpano edellyttada Fingolta
uudenlaista ajattelu- ja ldhestymistapaa ja myos
sisdistd uudelleen jarjestdytymistd, mihin panos-
tettiin vuoden 2022 aikana.

Fingon ohjelma vuosille 2022-2025 keskittyy
kehittyvien maiden kansalaisyhteiskuntien vah-
vistamiseen. Kansalaisyhteiskunta on keskeinen
toimija eriarvoisuuden vidhentidmiseen ja kesti-
van kehityksen edistimiseen tdhtaavassa tyossa,
ja kansalaisjarjestoilld on merkittava rooli julki-
sen vallan ja paidtoksenteon valvojina ja tukijoina.
Ohjelmamme jakautuu kolmeen tavoitealueeseen:
1) Suomen ja EU:n pdattdjiat ovat osoittaneet vas-
tuunkantajan roolinsa keskeisissi prosesseissa,
joilla tuetaan kansalaisyhteiskunnan kokonaisval-
taista toimintaa kestivin kehityksen edistdjani;

2) Suomalaisten kansalaisjarjestdjen kyky toimia
yhdessa kehittyvien maiden kansalaisyhteiskunnan
toimijoiden kanssa nopeasti muuttuvassa maail-
massa on vahvistunut; ja 3) Kansalaisten sitoutumi-
nen kestivain kehitykseen on lisadntynyt. Ohjelma
muodostaa laajan kokonaisuuden, jota toteutetaan
vahvasti yhdessi Fingon jasenjirjest6jen kanssa.

VUODEN 2022 KESKEISIMMAT
ONNISTUMISET OLIVAT:

1) Edistimme jarjestojen kantoja kansalli-
sissa ja kansainvilisissa prosesseissa
Kansallisella tasolla kokosimme jarjestdjen voi-
mia vuoden 2023 eduskuntavaalivaikuttamiseen.
Kivimme vuoropuhelua poliittisten puolueiden ja
median edustajien kanssa sekd tuotimme kehitys-
politiikasta ja kestavdstd kehityksestd median ja
puolueiden tarpeisiin kohdennettuja materiaaleja.
Kansainvalisesti tyoskentelimme eriarvoisuuden
viahentamiseksi muun muassa vaikuttamalla ilmas-
tonmuutoksen aiheuttamien haittojen ja menetys-
ten korvaukseen tarkoitetun rahaston perustami-
seen YK:n ilmastokokouksessa sekd osallistumalla
Euroopan komission eriarvoisuusmarkkerin valmis-
teluprosessiin. Vaikutimme myos vero-oikeuden-
mukaisuuden kysymyksissa kooten ja mahdollistaen
jérjestojen yhteistd vaikuttamisty6td. Rakensimme
yhdessa jdsenjarjestojemme kanssa tyoryhmien ja
erilaisten yhteisten vaikuttamisprosessien kautta
alustaa kansalaisyhteiskunnan yhteiselle vaikutta-
miselle. Niin jirjestdjen toimijuus osaltaan vahvis-
tui globaaleihin ja yhteiskunnallisiin rakenteellisiin
kehitystarpeisiin kohdistuvassa vaikuttamistyossa.

2) Vahvistimme jarjestojen valmiuksia toi-
mia nopeasti muuttuvassa maailmassa
Fingon oppimistoiminnassa panostimme vahvasti

tulevaisuusajattelun kehittdmiseen sekd globaalin
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kansalaiskasvatuksen tietoihin ja taitoihin, ja jat-
koimme pitkijanteisesti yhteistyon rakentamista yli
toimialarajojen. Nidin vahvistimme jirjestojen val-
miuksia toimia nopeasti muuttuvassa maailmassa
sekd jaoimme jarjestokentin monipuolista osaa-
mista muille toimijoille. Toimme globaalisti meneil-
ladn olevan kehitysyhteistyon dekolonisaation
osaksi vaikuttamis- ja oppimistyota tukeaksemme
jasenten ennakointivalmiutta ja kykyid kasvattaa

tulevaisuuden osaamista.

3) Fingo tavoitti useampia kohderyhmia

Fingon ja sen alabrindien (Maailma kyldssa -festi-
vaali, Maailman Kuvalehti, Mahdollisuuksien torit)
mediandkyvyys kehittyi positiivisesti edelliseen vuo-
teen verrattuna, ja onnistuimme laajentamaan valit-
tujen teemojen nakyvyyttd. Ilmasto-oikeudenmu-
kaisuus nousi laajimmin nikyviksi aiheeksi Fingon
mediaosumissa, ja Maailma kyldssa -festivaali toiseksi
suurimmaksi. COVID-19-pandemian edelleen aiheut-
tamista epdvarmuuksista johtuen Maailma kyldssi
-festivaali toteutettiin normaalia pienimuotoisem-
min. Tasta huolimatta se kerdsi 21 500 kavijad. Myos
globaalin kansalaiskasvatuksen ty6llimme onnis-
tuimme tavoittamaan uusia kohderyhmii, erityisesti
vapaan sivistystyon ja aikuiskasvatuksen toimijoista.

Vuoden 2022 tuloksia voi tarkastella infografiikasta
sivulla 5, sekd raportin liitteend olevasta tulos-
kehikosta.

OHJELMAN ALOITUSVUOSI edellytti sisdisid tar-
kasteluja. Vuoden alussa kdvimme muutosneuvot-
telut, joiden tavoitteena oli etsid ratkaisuja ohjel-
matukirahoitukseen sopeutumiseksi sekd saattaa
loppuun Fingon toimintamallin uudistus. Nelivuo-
tisen ohjelmakauden alkaessa organisoiduimme
vahvemmin uuden ohjelman sisdltoteemojen
mukaisesti. Sisdllollistd tyotd tehdddn moniamma-
tillisissa tiimeissd niistd vastaavien tiiminvetijien
johdolla. Muutoksella tavoittelemme strategisem-
paa ohjausta, hajautetumpaa johtamista ja systee-
misempad lahestymistd ohjelman toimeenpanoon.

PMEL-evaluaation suositusten mukaisesti vuonna

2022 tarkensimme ohjelman muutosteoriaa (kts.
kuva 1). Erityistd keskustelua herétti vaikuttavuusta-
voite kehittyvien maiden kansalaisyhteiskunnan toi-
mijoiden vahvistamisesta, jossa Fingon kontribuu-
tio on epasuora. Fingon sisdinen ty0 eriarvoisuuden
vahentamisen vaikuttavuuden kirkastamiseksi lin-
kittyy vahvasti vaikuttavuustavoitteen mdadarittelyyn:
nahdadnko Fingolle kokonaisuuden kannalta olen-
naisimmiksi toimiksi jasenjirjest6jen vahvistaminen
vai eriarvoisuuden juurisyiden purkaminen, ja missi
maarin eri muutospolkuja painotetaan. Muutosteo-
rian tarkentaminen niiltd osin jatkuu vuonna 2023.
Muutosteorian tyostaminen auttaa Fingoa myds vah-
vistamaan vaikuttavuuden ja tuloksellisuuden ana-
lyysia ja raportointia, joiden vahvistamista niin ikd&n
jatketaan vuoden 2023 aikana.

FINGON RAHOITUSPOHJA VUONNA
2022

Ohjelmarahoitus on Fingon toiminnan kannalta kes-
keinen ja rakentaa pitkdjanteisen, tuloksellisen tyon
perustan. Sen avulla toteutamme Fingon perusteh-
tdvad jdrjestojen kokoajana, osaamisen vahvista-
jana, viestijana ja vaikuttajana ohjelmassa mairitel-
tyjen tavoitteiden mukaisesti. Omarahoitusta kertyi
vuonna 2022 yhteensi 287 594 euroa, joka vastaa 7,56
% ohjelmakustannuksista. Ohjelmatukea tiydensi
Fingon saama hankerahoitus, jota vuonna 2022 oli
vihemman kuin aiempina vuosina, silld suuret Bridge
47- ja EU-puheenjohtajuuskausihankkeet paattyivit
vuonna 2021. Vuonna 2022 saimme hankerahoitusta
SITRA:Ita Globaalin sivistyksen edelldkavijat -hank-
keelle ja Tulevaisuustaajuus-kumppanuusohjelmalle
sekd opetushallitukselta kasvatusalan Transformer
2030 -tdydennyskoulutushankkeeseen. Vuonna 2022
toteutetut hankkeet tukivat vahvasti ohjelman paita-
voitteiden toteutumista, ja vahvistavat siten myds ohj-
elmatuella tehtdvan tyon vaikuttavuutta. Kdvimme
sisdisia keskusteluja Fingon rahoituspohjan laajenta-
misesta vuonna 2022, ja valmistelimme myos joita-
kin uusia rahoitushakemuksia. Rajallisista henkilGs-
toresursseista johtuen muut kaytdnnon toimenpiteet
kuitenkin siirtyivat vuodelle 2023.



Kuva 1

TAVOITE 1

Suomen ja EU:n paattajat ovat osoittaneet vastuunkantajan
roolinsa keskeisissa prosesseissa, joilla tuetaan kansalaisyhteis-
kunnan kokonaisvaltaista toimintaa kestavan kehityksen edistajana.

Jarjestojen kantoja edistettiin — ()

menestyksekkaisti esimerkiksi liittyen =l Ia 8888

ilmastonmuutoksen aiheuttamien haittojen

ja menetysten korvaukseen tarkoitetun 40 23 75

rahaston perustamiseen ja vammais- lausuntoa ja kuulemista paattaja-

inkluusion huomioimiseen ilmastotyossa kannanottoa tapaamista
TAVOITE 2

Suomalaisten kansalaisjarjestojen kyky toimia yhdessa
kehittyvien maiden kansalaisyhteiskunnan toimijoiden kanssa
nopeasti muuttuvassa maailmassa on vahvistunut.

30 % raportoi 52 % raportoi, 38 % arvioi,
kehittdneensa ettd jarjeston ettd jarjeston
uusia toiminta- vaikuttavuus on kyvyt toimia
tapoja tyonsa toteutukseen kasvanut ja kyvyt ottaa kehittyvien maiden
huomioon muuttuva kansalaisyhteiskuntien
toimintaymparisto toimijoiden kanssa ovat
parantunut parantuneet

Kuusi oppimistoimintaan osallistunutta jarjestoa on aloittanut uuden poikki-
sektoraalisen kumppanuuden

TAVOITE 3

Kansalaisten sitoutuminen kestavaan kehitykseen on lisdantynyt.

/&\ E.delllsvuotde'en ver‘rrattuna \}\\\MI{;//@ 54 % Maailma Kyldssa -festivaalin
£ ringon mediaosumien =7 # %2 kavijakyselyyn vastanneista koki
& mAara nousi =X\ o= . -
/ . "%@Q tapahtuman vaikuttaneen heidan
N— ‘ 19 A) AT toimintaansa

Kokonaisjulkisuuden tavoittavuus parani 16 % nousten 20 mlljoonaan median kuluttajaan
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Kuva 2: Fingon muutosteoria
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1. Fingo vahvistaa
kansalaisyhteiskuntaa

FINGON UUDEN ohjelman paitavoite on, ettéd kehit-
tyvien maiden kansalaisjarjestot kykenevit toteutta-
maan rooliaan kestidvassd kehityksessa. Edistimme
tdtd useiden eri toimintojemme vaikutuksena. Fin-
gon vaikutus kehittyvien maiden kansalaisjarjestoi-
hin on usein valillinen, ja suuri osa tyosta tapahtuu
jasenjdrjestojemme seki suuren yleison sitouttami-
sen kautta. Lihtokohtamme on, ettd vahvistamalla
suomalaista kansalaisyhteiskuntaa ja muutosliiketta
eriarvoisuuden vahentimisen puolesta, vahvis-
tamme my0s kehittyvien maiden kansalaisyhteis-
kuntaa. Toisinaan vaikutus on suorempi, erityisesti
kansainvilisen vaikuttamisen ja Powerbank-toimin-
tomme kautta. Tuomme myo0s kehittyvien maiden
kansalaisyhteiskunnan 44nia esille omassa vaikut-
tamistyossdmme, viestinndssimme, tapahtumis-
samme ja mediatyossimme, ja vahvistamme néin
heidan mahdollisuuksiaan tulla kuulluiksi.

Reagoimme muuttuneeseen toimintaymparis-
toon, kuten kasvaviin yrityksiin rajoittaa kansalais-
yhteiskunnan tilaa sekd Ukrainan sodan heratta-
miin turvallisuuskeskusteluun erityisesti kahdella
tavalla. Jasensimme ”"Suomi kansalaisyhteiskunnan
veturimaaksi” -vaikuttamisagendan, joka toimii
tyovilineend kansalaisyhteiskunnan tilan edista-
miseksi globaalisti. Jisennys toimii pohjana vaikut-
tamistyollemme ohjelmakauden aikana. Agenda
huomioi kansalaisyhteiskunnan tilan suojelemi-
sen merkityksen demokratialle niin Suomessa kuin
kehittyvissd maissa. Lisaksi pidimme vaikuttamis-
viestinndssdmme esilld inhimillisen turvallisuuden
merkitystd, jonka keskeinen osallisuuden periaate
on edellytys kestaville rauhalle.

Kansainvalisesti toimimme tiiviissd yhteistyossa
eurooppalaisen kattojarjestomme CONCORDin,

globaalin kattojarjestomme FORUSin sekd globaa-

lin CIVICUS-verkoston kanssa globaalin kansalais-
yhteiskunnan osallistumismahdollisuuksien vahvis-
tamiseksi. Yhdessda CONCORDin kanssa vaikutimme
eurooppalaisten ja afrikkalaisten kansalaisjirjes-
tojen merkittdvaan osallistamiseen EU-AU-huippu-
kokoukseen ja sen paatoksentekoon. Globaalisti
vaikutimme kehittyvien maiden jirjest6jen osallis-
tumismahdollisuuksien puolesta YK-kokouksissa.
Myo6s ilmastohuippukokouksessa teimme ldheista
yhteistyotd kehittyvien maiden kansalaisyhteiskun-
nan toimijoiden kanssa, ja vahvistimme osaltamme
kehittyvien maiden toimintaedellytyksia tukemalla
niita vaikuttamistyossa.

Yhtend vaikuttamistyomme sidosryhména ovat
ns. diasporajarjestot, eli kehittyvistd maista lahtoisin
olevien, Suomessa asuvien ihmisten jarjestot. Vuonna
2022 pyrimme huomioimaan niiden jarjestdjen tar-
peet erityisella tavalla. Jarjestimme esimerkiksi heille
kohdennetun erillisen vaality6hon liittyvdan suunnit-
telu-, koordinaatio- ja infotilaisuuden syksylld 2022.

Fingon ohjelmatavoite kaksi linkittyy vahvasti
kansalaisyhteiskunnan vahvistamiseen. Pyrimme
varmistamaan, ettd suomalaisten jirjestojen kyky
toimia yhdessa kehittyvien maiden kansalaisyhteis-
kunnan toimijoiden kanssa nopeasti muuttuvassa
maailmassa vahvistuu. Useissa oppimistilaisuuk-
sissa kisiteltiin myos suoraan kansalaisyhteiskun-
nan vahvistamista ja sen parhaita kdytant6ja. Muun
muassa Fingon kehitysyhteistyon hankehallinnon
verkkokurssilla kansalaisyhteiskunnan vahvistami-
nen on merkittidvassa roolissa.

Vahvistimmesuoraankehittyvienmaidenkansalais-
yhteiskuntatoimijoita Powerbank-toiminnan avulla.
Sen jarjestimiin koulutuksiin ja verkostoitumisti-
laisuuksiin osallistui yhteensa 110 eri kansalaisyh-
teiskunnan toimijaa Itd-Afrikasta. Paikan paalld jar-
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jestetyt tapahtumat, esimerkiksi Fingon ohjelma
kansalaisjarjestoille Kenia Innovation Week -tapah-
tumassa, ja englanniksi verkon kautta tarjolla olleet
koulutukset ja tilaisuudet antoivat mahdollisuuden
paikallisille toimijoille osallistua laajasti Fingon toi-
mintaan. Seurantakyselyssd Itd-Afrikan osallistujat
(41 vastaajaa) kokivat 1oytdneensa uusia tapoja toimia
(78 %), tehostaneensa oman organisaationsa toimintaa
(95 %), pystyvinsi ottamaan muuttuvan toimintaym-
pariston paremmin huomioon (85 %) ja organisaation
saaneen lisaa itseluottamusta toimintaansa (85 %).

Globaalin kansalaiskasvatuksen edistaminen on
niin ikdan tapahtunut yhteistyossa kehittyvien mai-
den kansalaistoimijoiden kanssa. Bridge 47 -verkos-
tossa toimijoiden toimintaedellytykset vahvistuivat
tietojen, taitojen ja yhteyksien vahvistumisen kautta.
Verkostossa tunnistettiin ja tuotiin esiin kansalais-
yhteiskunnan vaikuttamismahdollisuuksia, ja koot-
tiin eri tahoja yhteen vaikuttamaan muun muassa
UNESCOssa ja YK:n HLPF-kokouksessa. Verkostossa
on yli tuhat jdsentd jokaisesta maanosasta.

SUOMALAISEN KANSALAISYHTEIS-
KUNNAN VAHVISTAMINEN

Fingon erityisrooliin kattojdrjestond kuuluu se, ettad
vahvistamme suomalaisen kansalaisyhteiskunnan
kapasiteettia ja aktiivista kansalaisuutta Suomessa.
Tama vaikuttaa vélillisesti my0s kehittyvien maiden
kansalaisjérjestoihin, joiden kanssa vahvistuvat jase-
nemme tekevit entistd osaavampaa tyotd. Suomalai-
sen kansalaisyhteiskunnan vahvistamisen kannalta
olennaista on edunvalvontatyémme. Tilld saralla
olemme muun muassa laatineet suositukset finanssi-
valvonnalle siitd, miten pankkikaytdntoja tulisi tas-
mentdd jdrjestétoiminnan tyon helpottamiseksi.
Laadimme jdsentemme kanssa myds suositukset
ulkoministeriolle talousraportoinnin keventdmiseksi.
Vastaanoton perusteella ne ovat hyodylliset ja kiytet-
tavissa kehitysyhteistyon hallinnon kehittdmisessa.
Vahvistimme sekd suomalaisten ettd toimin-
taamme osallistuneiden, kehittyvissd maissa toimi-
vien jarjestojen kykyd seurata toimintaympériston

muutoksia ja vahvistaa tulevaisuusajattelua omassa

toiminnassaan Tulevaisuustaajuus-kumppanuusoh-
jelman avulla, johon saimme lisarahoitusta myos Sit-
ralta. Toteutimme tdmaén lisdrahoituksen tuella myo6s
erillisen Tulevaisuustaajuus-leirin seka tulevaisuus-
taitoihin liittyvan julkaisun Fingon jasenille ja hei-
dian kumppaneilleen.

Vahvistimme suomalaisten jirjestojen toiminta-
edellytyksia hanketukeen, viestintd ja globaalikas-
vatus -tukeen sekd CERV- ja DEAR-instrumenttei-
hin liittyvalla rahoitusneuvonnalla, koulutuksilla
ja infotilaisuuksilla. Ohjelmatukijarjestdjen yhtey-
dessi toimivan Laatu ja Vaikuttavuus -tyoryhméan
avulla syntyi jarjestdjen oma sparrausryhma
(SASKn vedolla) digitaaliseen ohjelmanhallintaan.

Maailma kylédssi -festivaalin kautta reilut 20 000
ihmistd saatiin tutustumaan globaaleihin teemoi-
hin ja kansalaisjarjestojen tyohon. Kavijakyselyn
mukaan 85 % vastaajista koki saaneensa festivaa-
lilta hyodyllista tietoa tai uusia ndkokulmia globaa-
leista teemoista ja kansalaisjdrjestojen tyosta. 54 %
koki, etta festivaalilta saatu tieto on vaikuttanut
heidin toimintaansa. Niistd 55 % koki oppineensa
arvostamaan kansalaisjarjestojen tyotd aiempaa
enemmain, 13 % kertoi liittyneensa jonkin jarjeston
jaseneksi ja 11 % vapaaehtoiseksi. Festivaalin puhe-
ohjelmapuolella tuimme jarjestoja laadukkaan
ohjelman tuotannossa, mika parantaa kansalaisjar-
jestojen edellytyksid saada viestinsa kuulluksi.

Suomalaisen kansalaisyhteiskunnan toiminta-
edellytysten vahvistamiseksi olemme myo0s toteut-
taneet jisentemme kanssa viestintikampanjoita,
jotka tuovat esille kansalaisyhteiskunnan merki-
tystd, mahdollisuuksia ja vaikutuksia kehitysyhteis-
tyOssd sekd osana viredd yhteiskuntaa. Esimerkkeja
tdstd tyostd ovat jasenten kanssa toteutettu yhteinen
viestintikampanja liittyen ulkoministerion marras-
kuussa 2022 julkaisemaan kehitysyhteistyon tulos-
raporttiin ja Toimi koska voit -kampanja, joka toi
esille kansalaisvaikuttamisen merkitystd parem-
man tulevaisuuden rakentamisessa ja ihmisoikeuk-
sien puolustamisessa sekd muistutti, miten kansa-
laisvaikuttamista eri puolilla maailmaa rajoitetaan
yhi enemmin. Kampanja nosti esiin yhdeksin
kansalaisvaikuttajan tarinan eri puolilta maailmaa



sekd haastoi suomalaiset yksilot ja yhteisot kerto-
maan miten he vaikuttavat. Vilillisesti kampanjan
tavoitteena oli myos vahvistaa kansalaisyhteiskun-
tien toimintaedellytyksia kehittyvissd maissa.
Fingon jasenjarjestojen tyotd ja tekijoitd nostet-
tiin ympéri vuoden esiin my6s Maailman Kuvaleh-
dessda. Mediana Maailman Kuvalehti on helppo tapa
tutustua erilaisiin aiheisiin ja kansalaisyhteiskunnan
toimintaan Suomessa ja kehittyvissd maissa. Fingon
mediaty0 COP27:een liittyen toi julkisuutta kansalais-
yhteiskunnan toimijoille, ja saimme my0s afrikkalai-
sia jarjest6jd median haastatteluihin. Myos Suomessa
tehtava tyo globaalin kansalaiskasvatuksen vahvista-
miseksi syottdd kehittyvien maiden kansalaisyhteis-
kuntiin, kun lisddamme t44lla ihmisten tietoisuutta
eriarvoisuuden purkamisesta sekd keinoista, joilla
sitd voidaan tehda. Vuonna 2022 toteutimme esimer-
kiksi globaalikasvatuksen oppimiskokonaisuuden,
joka vahvisti jdrjestojen kapasiteettia tehda tarkedd
eriarvoisuuksien purkamiseen tahtdavaa tyota.

FINGON JASENOMISTEISUUS

Kattojarjestoni Fingon omistajuus on sen jasenilli, ja
jasenet ovat ohjelman keskeisia hyodynsaajia. Ohjel-
man vaikuttavuus syntyykin usein jasenten kanssa ja
niiden avulla. Jasentensi kautta Fingo tukee valilli-
sesti kehittyvien maiden kansalaisyhteiskuntaa. Tyo-
ryhmit ja verkostot ovat tirkea tapa saada jdsenid
mukaan vaikuttamaan paitoksentekoon.

Erindisten organisaatiorakenteessa ja henkilds-
tossa tapahtuneiden muutosten vuoksi seurantaa
tyoryhmien toiminnasta ja niitd varten luotujen peri-
aatteiden toimivuudesta ei toteutettu 2022, kuten oli
suunniteltu. Vahvistimme jisenomisteisuutta kuiten-
kin kartoittamalla jisensegmentoinnin keinoin sit4,
miten jasenjirjestot osallistuvat Fingon eri toimintoi-
hin, kuten tyoryhmiin, verkostoihin, koulutuksiin ja
muihin tilaisuuksiin. Segmentaation avulla saimme
hyodyllista tietoa siitd, miten osallistumisaktiivisuus
eri jarjestojen vililla jakautuu. Tunnistimme jasen-
ten joukosta esimerkiksi noin 40 ohjelma- ja hanke-
tukea saavan jirjeston ammattimaisen joukon, joka

osallistuu aktiivisimmin niin Fingon vaikuttamis-
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kuin oppimistoimintaan. Lisdksi tunnistimme jarjes-
tot, jotka osallistuvat Fingon toimintaan erityisesti
koulutusten kautta. Segmentaation tulokset osoittivat
myos sen, miten tietyille jasenjarjestoille Maailma
kyldssd -festivaali on tarkein yksittdinen Fingon jérjes-
tdmi toiminto. Tuloksia hyodynnetdan mm. vuoden
2023 jasenkyselyn toteuttamisessa ja tulevien vuosien
toiminnan suunnittelussa. Otimme edeltdvan vuoden
jasenpolut-projektin opit kdyttoon kehittimailld esi-
merkiksi uusien jasenten palvelupolkua.

TULOSKEHIKON VAIKUTTAVUUSTAVOITTEEN
("Kehittyvien maiden kansalaisjéarjestot kykenevét
toteuttamaan rooliaan Kkestdvassd kehityksessd”)
mittari liittyy Fingon jdsenten kontribuutioon vah-
vistaa kehittyvien maiden kansalaisjarjestojen kykya
vaikuttaa kehitykseen Agenda 2030:n mukaisesti:
raportoitujen kansalaisjarjestojen miarad ja kontri-
buution tapa. Tamin mittarin tarkoituksena on osin
tukea UM:n aggregaatti-indikaattoriin 4.2 tarkas-
telua. Dataa on tarkoitus tarkastella ensimmadisen
kerran syksyn 2023 jalkeen, kun jirjestdjen vuosi-
raportit ovat saatavilla. Fingossa on kayty sisdisid
keskusteluja siitd, onko mittari paras mahdollinen
tavoitteen mittaamiseen, sillda Fingon kontribuutio
jasenten tuloksiin on epasuora. Téastd on tarkea kes-
kustella rahoittajan kanssa, jotta varmistetaan, etti
turhaa tai paallekkaistd analyysia ei tehda.

Myo6s mahdollisuuksia raportoida Fingon omasta
kontribuutiosta aggregaatti-indikaattoriin 4.2. “Num-
ber of developing country CSOs with improved capac-
ity to influence development in line with Agenda 2030”
tarkastellaan jatkossa. Vuodelta 2022 dataa aggregaat-
ti-indikaattoriin ei ole vield mahdollista antaa, silla
Fingon monitorointijarjestelmad ei ole vield muo-
kattu vastaamaan tdhén tarpeeseen. Kiytdnnossa kui-
tenkin esimerkiksi Powerbank-toiminnan tuloksena
31 jérjestod Itd-Afrikasta kertoi kiinnittdvansd huo-
miota teknologian riskeihin ja mahdollisuuksiin vam-
maisinkluusion ndkokulmasta (SDG5), ja 29 jarjestod
kertoi aloittaneensa uuden kumppanuuden (SDG17)
Powerbankin tuloksena. 17 jarjestod kertoi saaneensa
Powerbank-toimintojen my6td uusia tyokaluja tyo-
honsa. Niissa tuloksissa voi esiintya paallekkaisyyksia.
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2. Fingon ohjelma
ja Suomen kehitys-
poliittiset tavoitteet

FINGON OHJELMA kiinnittyy Agenda 2030:een
ja Suomen kehityspoliittisiin ja lapileikkaaviin
tavoitteisiin, jotka ndkyvit kaikissa ohjelman
osa-alueissa. Fingo painottaa transformatiivis-
ten muutosten tarvetta erityisesti eriarvoisuuden
viahentamiseksi. Ohjelman pitkan aikavalin tavoit-
teena on tukea kehittyvien maiden kansalaisyh-
teiskuntia, ndin kontribuoiden vahvasti rauhan-
omaisiin ja demokraattisiin yhteiskuntiin. Lisaksi
Powerbank kontribuoi painopisteeseen kestava
talous ja ihmisarvoinen tyo, erityisesti innovaa-
tioiden nakokulmasta, ja vaikuttamistyd tukee
muita painopisteitd; naisten ja tyttojen aseman ja
oikeuksien vahvistaminen, koulutus seka ilmaston-
muutos ja luonnonvarat. Fingo koordinoi vuoden
2022 aikana esimerkiksi jarjestGjen yhteisid gen-
der-, koulutus ja kehitys-, ilmasto- sekd ruoka-
turvatyoryhmid. Maaohjelmien osalta relevantti
alue Fingolle on Powerbankin my6td Itd-Afrikka,
ja olemmekin kiayneet keskustelua Suomen suur-
lahetystossa Keniassa Suomen maaohjelmista
vuonna 2021. My0s vuoden 2022 aikana keskus-
telimme ja jaoimme tietoa suurldhetyston kanssa
puolin ja toisin.

Fingon ldhestymistapa kestdvian kehityksen
edistimiseen on toisaalta kirittdad valtiota oman
toimintansa kestavyydessa ja toisaalta tukea kan-
salaisjarjest6ja eri rooliensa kautta vaikuttaa ja
toimeenpanna kestdvdd kehitysta parhaalla mah-
dollisella tavalla. Globaalilla tasolla kiinnitimme
huomiota esimerkiksi YK:n péésihteerin Antdnio
Guterresin tiekartan, Our Common Agenda, toi-
meenpanon kiynnistymiseen. Tiekartan tarkoi-

tuksena on vauhdittaa kestdvidn kehityksen konk-
reettista toimeenpanoa kaikkialla maailmassa
seuraavien vuosien aikana.

Ensimmdinen tiekartan painopistealueista oli
koulutus ja kasvatus, joihin globaalit kriisit ovat
vaikuttaneet voimakkaasti. Meiddn fokuksemme
on ollut ennen kaikkea globaalin kansalaiskasva-
tuksen merkityksen vahvistamisessa. Heindkuun
HLPF:ssa nostimme tatid esiin jarjestamalla kor-
kean tason sivutapahtuman. Bridge 47 -verkoston
kautta vaikutimme siihen, ettd globaalin kansa-
laiskasvatuksen merkitys osana jatkuvaa oppimista
huomioidaan. Transforming Education -huippuko-
kouksessa keskusteltiin ensimmaistd kertaa kou-
lutuksesta ja kasvatuksesta valtionpaamiestasolla.
Huippukokous tunnistikin koulutuksen kriisin
ohella myo0s jatkuvan oppimisen ja kansalaiskas-
vatuksen merkityksen. Kuitenkin toimeenpano
ratkaisee, ja ty0 jatkuu tiiviisti niin UNESCOn kuin
jasenmaidenkin kanssa. Our Common Agendaan
vaikuttaminen tapahtuu tiiviissa yhteistydssa glo-
baalien kansalaisjirjest6jen kanssa.

Euroopan unioni kdynnisti syksylld ensimmai-
sen Agenda 2030 -raporttinsa laatimisen YK:lle, ja
vaikutimme prosessiin ja raportin sisdltoén CON-
CORDin ja SDG Watchin kautta. Raportti valmistui
kevaan 2023 aikana.

Suomen hallituksen hallitusohjelman punaisena
lankana oli vield vuonna 2022 kestdvan kehityksen
kokonaisvaltainen edistiminen. Sen konkretisoi-
miseksi kestdvdn kehityksen toimikunta laati tie-
kartan tuleville vuosille. Fingo koordinoi jarjestojen
nakemyksia tiekarttaan. Oma panoksemme keskit-



tyi ennen kaikkea osaaminen-, sivistys ja kestavét
elaméntavat- seka globaali ulottuvuus -muutosalu-
eisiin. Pdaviestimme keskittyivit johdonmukaisuu-
den edistdmiseen ja Suomen toimien vaikutukseen
niin paikallisesti kuin globaalisti seka tietoisuuden
ja osaamisen merkityksen tunnistamiseen kaikessa
kestavan kehityksen toimeenpanossa. Voimme olla
tyytyvaisia tiekartan lopputulokseen. Yksittaisten
tavoitteiden sijaan strategisiin muutosalueisiin
perustuva tiekartta on herittdnyt paljon kiinnos-
tusta myos kansainvalisesti, ja esittelimme sitd laa-
jalti eri toimijoille eri puolilla maailmaa.

Kestavan kehityksen edistaiminen vaikuttaa
taustalla punaisena lankana lahes kaikessa Fin-
gon viestinndssi. Kestdvian kehityksen teemoja
kasiteltiin ~ aktiivisesti eri viestintdkanavissa
sekd Maailman Kuvalehdessd, Maailma kylassa
-festivaalilla, jonka teemana oli "Planeettamme
rajat” ja muissa tapahtumissa. Yhté lailla kesta-
van kehityksen teemat nakyvat Fingon jarjesta-
missi oppimistilaisuuksissa. Vuonna 2022 globaa-
likasvatuksen oppimiskokonaisuuden keskiossa
oli miten saada ihmisille lisdi tietoa, innostusta
ja keinoja toimia kestavin kehityksen edistdmi-
seksi. Tulevaisuustaitojen oppimistilaisuuksissa
kuvittelimme yhdessa kestdvia tulevaisuuksia ja
ideoimme askeleita niihin paisemiseksi. My0s
Fingon jasenjarjestdjen Agenda2030 -tyon visu-
alisointi paivitettiin vuonna 2022. Fingon jasen-
jarjestoistd noin 70 % kertoo edistavinsi kestdvai
kehitystd toimissaan.

Kestdvin kehityksen toteutuminen vaatii koko-
naisvaltaista lahestymistapaa, ja sen tulee nikya
myos kaikessa omassa toiminnassamme. Etsimme
Fingon wuuden toimiston yhteiskuntasitoumuk-
semme kriteerien mukaisesti ja varmistimme
muun muassa uusien tilojen esteettomyyden.
Fingo olikin yksi kestavan kehityksen toimikunnan
palkitsemista tahoista vuonna 2022.

IHMISOIKEUSPERUSTAISUUDEN TASO

Ohjelman ihmisoikeusperustaisuuden taso oli

ensimmaisend ohjelmavuotena progressiivi-

FINGON OHJELMATUEN VUOSIRAPORTTI 2022 11

sella tasolla. HRBA oli tarked analyyttinen tyo-
kalu ohjelman muotoilussa. Ohjelman kolme
outcome-aluetta mairiteltiin tunnistettujen vas-
tuunkantajien ympdrille: Paatoksentekijat Suo-
messa ja EU:ssa, suomalaiset kansalaisjarjestot
ja suuri yleis6. Fingon erityisluonne kattojar-
jestond tarkoittaa kuitenkin sitd, ettd Fingo ei
pysty samalla tavalla osallistamaan hyodynsaajia
kehittyvissa maissa kuin jasenensi. Fingon rooli
on tassa pitkilti vilillinen, ja jisenjarjestomme
nousevat erityisen tarkeddn asemaan. Olemme
tunnistaneet, ettd ihmisoikeusperustaisuuden
osaamista ja sisdllyttdmistad organisaatiokulttuu-
riin voisi Fingossa edelleen vahvistaa, jotta paa-
sisimme transformatiiviselle tasolle ohjelma-
kauden aikana.

MITEN VAHENSIMME ERIARVOI-
SUUTTA?

Eriarvoisuuden moniulotteisuus ja sen vihenta-
misen edistiminen oli entistd ndkyvimmin osa
Fingon tyotd, joka tismennettiin ulottuvaksi kol-
melle tasolle. TAsmennys auttaa todentamaan ja

seuraamaan yhdenvertaisuutta lisdavia toimia.

1) Sosiaalisten haitallisten normien tunnis-
taminen ja purkaminen

Fingo keskittyy erityisesti kehitysyhteistyon,
kestavin kehityksen rahoituksen, ilmasto-oi-
keudenmukaisuuden ja vero-oikeudenmukai-
suuden teemoihin. Kaynnistimme Fingo Talks
Inequality -keskustelusarjan, jossa tunnistetaan
syrjinnin vastaisia toimia ja edistetdan toimijoi-
den kohtaamista. Sisdisesti kdynnistetty tasa-ar-
voarvio seki anti-rasismin integrointi erityisesti
globaalin kansalaiskasvatuksen oppimissisaltoi-
hin keskittyvdt nimenomaan haitallisten nor-
mien purkuun. Koulutuksen anteina pidettiin
muun muassa sitd “ettei tarjottu aivan valmiita
vastauksia vaan rohkaistiin osallistujia pohtimaan
asioita. Samalla silti se, ettd oli selkeitd neuvoja sii-
hen, miten oman tyopaikan toimintaa voi tarkas-

tella antirasismin kantilta, oli hyvd.”
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2) Globaaliin ja historialliseen eriarvoisuu-
teen pureutuminen

Tyo keskittyi voimakkaasti kehitysyhteistyon deko-
lonisaation ja vallansiirron tematiikkaan, jota koor-
dinoi sisdinen tiimi. Teemaa tuotiin esiin jasenjar-
jestoille sekd syys- ja keviatkokousten sisilloissa ja
vuonna 2023 lanseerattavan Shifting the Power -ty6-
pajasarjan valmistelussa aktiivisten jasenjarjesto-
jen kanssa. Vuoden aikana luotiin suorat kontaktit
kansainvalisten toimijoiden (Peace Direct, Pledge
For Change, Oxfam, BOND, Partos ja Hollannin
ulkoministeri) kanssa pyoridn uudelleen keksimi-
sen valttdmiseksi. Ndiden toimijoiden suositukset
loivat pohjan mm. eettisen viestinnan ohjeistuk-
sen valmisteluiden kidynnistimiseksi vuoden 2022
aikana. Mahdollistimme alan edelldkévijoiden,
kuten Jason Hickelin (johtava ekologisen talou-
den ja imperialismin tutkija) ja Dylan Matthewsin
(PeaceDirect) osallistumisen Maailma Kyldssa
-festivaaliin ja Fingon syyskokoukseen. Vahva vai-
kuttaminen CONCORDin Inequality-tyoryhmaéssa
sisdlsi mm. Euroopan komission eriarvoisuusmark-
kerin valmisteluun osallistumisen. Vallansiirto oli
keskeistd my6s kotimaan vaikuttamistyossa erityi-
sesti liittyen 1325-toimintaohjelmaan ja laajemmin

turvallisuus-teemaan vaikuttamiseen.

3) Tamanhetkisten kehitysyhteistyo-
teemojen ja niihin vaikuttavien ilmididen,
kuten ilmastonmuutos, koulutus, ruoka-
turva, tasa-arvo ja turvallisuus tarkastelu
eriarvoisuuden ldhtokohdista.

Fingon luotsaama kansalaisyhteiskuntakirki jo
mainitussa COP27-vaikuttamisessa fokusoi vam-
maisten henkiloiden oikeuksiin. Fingo on tun-
nustettu vahvan asiantuntijuuden tyorukkasena
eriarvoisuuden  vahentidmisen edistdmisessa
mm. kansalaisjarjestoedustajana STM:n Globaa-
lin Sosiaalipolitiikan verkostossa, YK:n sosiaa-
lisen kehityksen toimikunnan tyossd sekda YK:n
huippukokoussarjan valmisteluissa. Fingo toimi
kansalaisjirjestoedustajana my6s UM/OKM-vetoi-
sessa Koulutus Kehittyvissd Maissa -monitoimija-

verkostossa.

Kestdvan kehityksen edistdmisen ohella eriarvoi-
suuden vahentaminen on keskiossa kaikessa Fin-
gon viestinnassi. Erityisen vahvasti vuonna 2022 se
liittyi ilmasto-oikeudenmukaisuuden edistamiseen
vammaisten henkil6iden oikeuksia painottaen.

Eriarvoisuuden vihentdminen oli laajasti esilld
globaalin kansalaiskasvatuksen tietojen ja taitojen
edistamiseen keskittyvassd tyossd (koulutukset,
muut oppimistilaisuudet, tapahtumat ja verkos-
tot) ja siihen liittyvassd viestinndssd, mm. glo-
baalikasvatus.fi ja sieltd 10ytyva jarjestojen vink-
kipankki. Lapileikkaavista teemoista esillid olivat
my06s vammaisuus ja sukupuolten tasa-arvo. Glo-
baalikasvatuksen verkkokurssilla on eriarvoisuuk-
sien purkamista kisitteleva osio, joka muun verk-
kokurssin tavoin oli ennakkolukemisena Syvyytta
uudistuvaan globaalikasvatukseen -oppimiskoko-
naisuudessa. Eriarvoisuus teemana oli nikyvésti
esilla my0s muussa globaalin kansalaiskasva-
tuksen tyossa, mukaan lukien molemmissa glo-
baalin kansalaiskasvatuksen erillisrahoitteisissa
hankkeissa (Globaalin sivistyksen edelldkivijat ja
Transformer 2030).

Toiminnassa padsimme kisittelemiddn moni-
muotoista globaalia eriarvoisuutta ja eriarvoi-
suuksien purkamista laajemmin sivistys- ja kas-
vatusalan toimijoiden kanssa ja nostimme esiin
uusia 4dnia ja nakokulmia osaksi tulevaisuudesta
kaytavaa keskustelua. GLOBS-hankkeen loppu-
seminaarissa nostimme esiin nuorten, vihem-
mistGjen ja kehittyvien maiden asiantuntijoiden
nakokulmia sekd keinoja purkaa eriarvoisuutta
yllapitavid rakenteita. Eriarvoisuuden purkami-
nen oli lisdksi yhtend aiheena globaalikasvatuk-
sen podcast -sarjassa.

Eriarvoisuuden vihentdminen n#kyi vahvasti
Maailman Kuvalehden sisdlloissda lapi vuoden.
Myo6s lehden monimuotoinen tekijakaarti tukee
eriarvoisuuden vihentamistd. Globaalin kan-
salaiskasvatuksen rooli on vahvasti linkittynyt
ihmisten mentaalisten mallien ja sen kautta toi-
minnan muutokseen, ja esimerkiksi Maailman
Kuvalehden kautta tdhéan pyritdan vaikuttamaan

suoraan.



MITEN EDISTIMME TASA-ARVOA?

Osana rakenteellisen eriarvoisuuden vihentamista
toteutimme sisdisen tasa-arvokyselyn, jonka tar-
koituksena oli tarkistaa organisaation oman osaa-
misen ja asenteiden taso. Tdman perusteella laa-
dimme vuoden 2023 aikana suositukset tasa-arvon
valtavirtaistamisen vahvistamiseksi edelleen niin,
ettd seka Fingon ettd jasenjirjestdjen osaaminen
ja seurantajirjestelmét vahvistuvat. Kyselyn perus-
teella erityistd huomiota vaatii intersektionaalisen
lahestymistavan kaytdnnon toimeenpano.

Tasa-arvon valtavirtaistaminen todentui eri-
tyisen hyvin kaiken oppimistoiminnan suunnit-
telussa, missd sukupuolten moninaisuuden ja
tasa-arvon huomioiminen oli systemaattinen osa
kokonaisuutta. Ulkoisen viestinndn osalta suku-
puolten tasa-arvon sekd naisten oikeuksien ja
aseman edistiminen on siséllollisesti osa Maa-
ilman Kuvalehden dna:ta. Lehden jokaisessa
numerossa kisiteltiin monipuolisia tasa-arvo-
kysymyksid. Esimerkkejd sisélloistd ovat mm.
Nigerian naimattomien naisten esteet saada
ehkiisypalveluja sekd feminististen eldintensuo-
jelijoiden haastattelut. Niinikd4n Maailma kyldssi
-festivaalin ohjelmasta naisten oikeudet ja vero-
oikeudenmukaisuus nousivat erityisen hyvin esiin
mediassa. Vuonna 2022 julkaistun Globaalikasva-
tusta -podcast-sarjan yksi jakso kisitteli erityisesti
sukupuolten moninaisuutta.

Fingon yhdessid Viestoliiton kanssa koordi-
noima Gender & kehitys -tyoryhma keskittyi vuoden
aikana vahvasti feministisen ulkopolitiikan strate-
giseen esilletuomiseen, myo6s vaalivaikuttamisessa.
Fingon asiantuntija oli mukana UM:n teettiméin
Understanding Feminist Foreign Policy -raportin
haastatteluryhmissd sekd CONCORDin Gender
Reference Group -ryhméan vaikuttamistyossa tee-
man osalta mm. marraskuussa laadituissa suosituk-
sissa Espanjan puheenjohtajakaudelle. EU-tason
vaikuttamistyossa nousi vahvasti Gender Action
Planin (GAP III) jalkauttamisen haasteet intersek-
tionaalisuuden sekd transformatiivisen muutok-
sen osalta. Kansallisesti nostimme myos tasa-arvon

osalta uusia teemoja, erityisesti luomalla yhteyden
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NATO:n gender equality -sitoumuksia toimeenpa-
nevan yksikon kanssa. Naimme, ettd jasenjarjesto-
jen osaaminen uudessa turvallisuustilanteessa vaa-
tii entistd vahvempaa Naiset, rauha ja turvallisuus
-osaamista.

Osana YK:n Generation Equality -tyon Suomen
teknologiaan ja digitalisaatioon keskittyvaa toimin-
takoalition sparrausryhmaia edustimme laajempaa
jasenkenttda ja osaltamme nostimme digitalisaa-
tion tasa-arvovaikutuksia esiin omassa tyossimme
konkreettisesti Powerbank-toiminnan kautta.

Uutena toimena tuotimme Suomen Lihetys-
seuralle raitaloidyn koulutussarjan, mika kisitteli
sukupuolten tasa-arvon valtavirtaistamista ja Do
No Harm -prinsiipin jalkauttamisen vahvistamista.
Koulutus nojasi UM:n ldpileikkaavien tavoitteiden
standardeihin ja syvensi henkilokunnan osaamista
teemassa Suomessa ja Nepalissa.

MITEN EDISTIMME ILMASTON-
MUUTOKSEEN SOPEUTUMISTA JA
SEN HILLINTAA?

Ilmasto-oikeudenmukaisuus on tirked osa Fingon
poliittista vaikuttamistyota. Fasilitoimme jarjesto-
jen ilmasto-oikeudenmukaisuuden ja -rahoituksen
tyoryhmai, osallistumme olennaisiin kansallisiin
ilmastopoliittisiin prosesseihin ja vaikutamme
osana kansainvilistd ilmasto-oikeudenmukaisuu-
den verkostoa (Climate Action Network, CAN).
Fingon ilmasto-oikeudenmukaisuuden ja -rahoi-
tuksen tyoryhma kokoaa eri kehitys- ja ihmisoike-
usjirjestdjen ilmastoasiantuntijoita ja tutkijoita
tekemédn yhteistd poliittista vaikuttamistyota ja
tiedonvaihtoa. Ryhma kasvoi vuoden 2022 aikana,
ja tyoryhmin kisitteleméat teemat ovat myos laa-
jentuneet koskemaan ilmastonmuutoksen sopeu-
tumispolitiikkaa, ilmastonmuutoksen aiheuttamia
menetyksii ja vahinkoja sekd ihmisoikeus- ja kan-
salaisyhteiskunnan osallistumiskysymyksid kan-
sainvilisessd ilmastopolitiikassa. Tyoryhma kir-
joitti esimerkiksi yhteisia lausuntoja (mm. Suomen
sopeutumispolitiikkaa ja kansallista ilmastora-
hoituksen strategiaa koskien), mediatiedotteita ja
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mielipidekirjoituksia suurimpiin suomalaisiin sano-
malehtiin ja tapasi sddnnollisesti my0s ministerioi-
den virkamiehia seki eri sektoreiden sidosryhmien
edustajia (ml. elinkeinoeldmai, tutkimuslaitokset).
Tyoryhma toteutti webinaareja, joissa tuotiin esiin
kehittyvien maiden kansalaisyhteiskunnan nako-
kulmia ilmastokriisiin. Ryhma toimi koordinoidusti
yhteistyossa mm. Kehityspoliittisen toimikunnan
kanssa sen kansainvalistd ilmastorahoitusta koske-
vassa tyossd (asiantuntijatiedon tuottaminen, ana-
lyysit, padttijatapaamiset, jne).

Fingo toimi aktiivisena jaseneni erityisesti ympa-
ristd- ja kehitysjarjestdjen kattojarjestd Climate
Action Network CANin ilmastonmuutokseen sopeu-
tumista ja kansainvalistd ilmastorahoitusta késittele-
vissa tyoryhmissa ja ndiden vaikuttamistyossa eten-
kin EU:n komission suuntaan. Osallistuimme myos
CAN-Europe’n delegaatiossa joka kesdkuu Bonnissa
pidettiviin YK:n ilmastoneuvotteluihin, joissa Fingo
vuonna 2022 seurasi etenkin maailmanlaajuista
sopeutumistavoitetta koskevia neuvotteluita.

Osallistuimme Suomen delegaation jdseneni
YK:n ilmastokokoukseen, COP27:aan. COP27-tavoit-
teista toteutuivat erityisesti Loss&Damage -rahas-
ton ja vammaisinkluusion edistamiseen liittyvat
tavoitteet sekd mediandkyvyys. Kansainvalisten jar-
jestokoalitioiden ja etenkin kehittyvien maiden jar-
jestosektorin paaasiallinen tavoite COP27-kokouk-
seen oli, ettd YK:n alaisuuteen perustettaisiin uusi,
erillinen rahasto kanavoimaan tukea kehittyviin
maihin ja ihmisille, jotka karsivit ilmastotuhoista.
Jarjestojen sekd median kovan paineen alla COP27
paitti uuden rahaston perustamisesta. Myos Fin-
gon tavoite ndkyvyyden antamisesta afrikkalaisille
jarjestoille toteutui hyvin.

Toteutimme Pohjoismaisen ministerineuvoston
paviljongissa vammaisinkluusiota ilmastotyossa
kisitelleen sivutapahtuman, joka antoi d4nen vam-
maisille ja afrikkalaisille kansalaisaktivisteille,
joilla ei ollut mahdollista osallistua kokoukseen
paikan paalla. Sivutapahtuman paneeliin osallistui
my0s suomalainen ministeri ja mm. YK:n sopeutu-
misrahaston johtaja, minkd kautta aihe sai naky-
vyytta paattajien keskuudessa.

Ilmastonmuutoksen hillintd ja siihen sopeu-
tuminen on ldpileikkaava teema oppimistoi-
minnan sisdltéjen suunnittelussa. Tulevaisuus-
aihetta pohdittiin
ilmastokriisin kanssa eldmisen ja sen herittimien

tyoskentelyssa esimerkiksi
tunteiden kisittelyn nakokulmista. Globaalikas-
vatuksen podcastissa ddnessa olivat nuoret ilmas-
toaktivistit ja ndkokulmana nuorten ilmastotoimi-
juus. Myos erillisrahoitteisen Transformer 2030
-hankkeen koulutuksissa kisiteltiin kestdvad ela-
maéantapaa ja kestavyytta.

Kehitysyhteistyohankkeita hakeville jarjestdille
jarjestettiin teemasparrauksia gender- ja ilmasto-
teemoista sekd usean jarjeston tavoittanut erilli-
nen koulutus ilmastokysymyksistd 1dpileikkaavina
tavoitteina kehitysyhteistyohankkeissa.

COP27 -ilmastokokous valittiin yhdeksi paatee-
maksiFingon viestinnidssd vuonna 2022. Tavoitteena
oli suomalaisen kansainvilistd ilmastopolitiikkaa
kasittelevin mediaraportoinnin monipuolistumi-
nen ja sen laadun paraneminen. Erityisesti tavoit-
telimme globaalin ilmasto-oikeudenmukaisuuden
teemojen ja problematiikan sekd kehittyvien mai-
den prioriteettien - etenkin kehittyvien maiden
kansalaisyhteiskunnan viestien - nakyvian suoma-
laisessa mediaraportoinnissa COP27-kokouksen
alla. Jarjestojen asiantuntijoita, ja etenkin afrikka-
laisten jarjestojen edustajia, pyrittiin saamaan esiin
suomalaisissa uutisjutuissa. Tavoitteena oli myds
toimittajien ja toimitusten ymmaérryksen vahvistu-
minen kansainvélisen ilmasto-oikeudenmukaisuu-
den kysymyksissa.

Fingon vilittimat viestit ja globaalin ilmasto-
oikeudenmukaisuuden kysymykset nikyivit laa-
jasti suomalaisen valtavirtamedian raportoinnissa.
Tuloksena oli kymmenkunta artikkelia/radio-/
televisio-ohjelmaa, johon Fingoa oli haastateltu
tai Fingon edustajaa siteerattu, 3 mediaosumaa,
joihin Fingo oli vaikuttanut esimerkiksi taustoit-
tamalla aihetta tai ehdottamalla haastateltavia ja
5 Fingon omaa artikkelia Maailman Kuvalehdessa
ja muissa medioissa. My6s Fingon jdsenjirjestot
padsivit esille aiheen tiimoilta mediassa (kaksi
aamu-TV-haastattelua). Mm. Fingon tyon tuloksena



suomalaisen valtavirtamedia raportoi aikaisempiin
vuosiin verrattuna syvallisemmin ja monipuoli-
semmin ilmasto-oikeudenmukaisuuden aiheista ja
kehittyvien maiden kansalaisyhteiskunnan nako-
kulmasta.

Toimittajille jarjestetty korkean tason tiedotus-
tilaisuus kokosi yhteen kymmenkunta aiheesta
kiinnostunutta toimittajaa, ja sai heiltd kiitosta.
Fingo tarjosi myos tiloja afrikkalaisten kansalais-
jarjestdjen ja ilmastoaktivistien danille ennen
COP27-kokousta sekd jdsenilleen tietoa, koulutus-
tyyppisia tilaisuuksia ja vaikuttamisen paikkoja,
mm. kaksi webinaaria: "sopeutuminen ja afrikka-
laiset jarjestot” ja "nuoret afrikkalaiset aktivistit ja
L&D-politiikka”, jotka kokosivat yhteensi noin 150
osallistujaa. Erityisesti "Ndin seuraat kansainvali-
sid ilmastoneuvotteluita”tilaisuus, seka ilmastoko-
kouksen alku- ja loppuanalyysitilaisuudet saivat kii-
tosta osallistujiltaan. COP27:n medianékyvyyden ja
my0s muiden tavoitteiden saavuttamisen taustalla
oli laaja yhteisty0 eri jarjestdjen kanssa Suomessa
jamaailmalla.

Maailma kylédssa -festivaalin 2022 teemana oli
"Planeettamme rajat”. Ohjelman eri elementeissa,
kuten puhe-, musiikki- ja elokuvaohjelmassa kisi-
teltiin mm. ilmastonmuutoksen vaikutuksia, sen
hillinta4, sithen sopeutumista seki kansalaisyhteis-
kunnan ratkaisumahdollisuuksia. Ilmastoteema
nousi esiin myos Fingon jarjestaimassi Vuoden 2022
Maailmanparantaja -kilpailussa. Kunniamaininnan
saanut itahelsinkildinen perheenditi ja luokanopet-
taja Ami Varto tekee Instagram-tilillian merkitta-
vad ilmastoaktivismia ja on esimerkki tavallisen
kansalaisen antamasta panoksesta laajemman
ilmastotietoisuuden eteen. Varto vieraili saamansa
kunniamaininnan tiimoilta Ylen aamu-tv:ssa kerto-
massa tyostaan.

MITEN EDISTIMME VAMMAISTEN
HENKILOIDEN OIKEUKSIA?

Vaikuttamistyossd Fingo tekee tiivistd yhteistyGtd
vammaisjarjestojen kanssa. Suomalaiset kehitys-
yhteisty0ssd toimivat vammaisjirjestot ovat jase-

FINGON OHJELMATUEN VUOSIRAPORTTI 2022 15

nidmme. Olemme pitdneet vammaisten henki-
loiden oikeuksia esilld vaikuttamistyossamme,
esimerkkinad lausunto eduskunnalle esteettomyy-
destd ja avoin kirje ulkoasianvaliokunnalle Ukrai-
nan jalleenrakentamiseen liittyen, jossa toimme
esille vammaisten osallistamisen tidrkeyden.
Olemme osallistuneet myos ulkoministerion YK:n
ihmisoikeusneuvoston kokousten asialistaan liit-
tyviin evéstystilaisuuksiin ministerille, ja antaneet
syotteitd vammaisten oikeuksiin liittyen.

Merkittavin vaikuttamistoimi oli yhdessa Abi-
liksen, Suomen Lihetysseuran ja Fidan kanssa
jarjestetty sivutapahtuma (“Disability rights -
disability inclusion in climate action”) COP27-
ilmastokokouksessa. Korkean tason paneeli-
keskustelu sai erinomaista nakyvyyttd ja toi
tyypillisesti tekniseen ilmastokeskusteluun yhden-
vertaisuuden vaateen sekd vammaisten jirjestdjen
ja henkiloiden osallistumisen. Suomen sosiaali- ja
terveysministeri Sarkkinen osallistui paneeliin,
josta hin my6hemmaéssa epavirallisessa keskuste-
lussa ilmaisi saaneensa paremman konkreettisen
ymmarryksen ilmastonmuutoksen ja laajemman
sosiaalipolitiikan valttimattomasta kytkoksesta.
Myo6s uusi ilmastosuurldhettilds osallistui tapahtu-
maan ja kertoi seuraavana paiviana pohdinnoistaan
nostaa vammaisinkluusio Suomen kansainvilisen
ilmastotyon yhdeksi karkiteemaksi. YK:n sopeu-
tumisrahaston johtaja Mikko Ollikainen kertoi,
ettd sopeutumisrahasto keskustelee intersektio-
naalisuudesta ja vammaisinkluusiosta enenevissa
madrin. Tapahtuma aktivoi my0s yhteydenottoja
ja tapaamispyynt6jd vammaisjarjestoilta.

Fingo Talks Inequality -keskustelusarja kiyn-
nistyi vammaisten henkildiden oikeuksiin keskit-
tyneelld tilaisuudella. Sarja jatkuu vuonna 2023.
Vuonna 2022 aloitimme my6s “Vammaisinkluusio
ja vammaisuuteen pohjaavan tiedon keradminen
kehitysyhteistyossi ja globaalikasvatuksessa” -kou-
lutuksen suunnittelun yhteistyossd ulkoministe-
rion kanssa. Koulutus toteutui vuonna 2023.

Ymmairrys vammaisuuteen ja sukupuoleen liit-
tyvistd mahdollisuuksissa ja riskeistd digitalisaa-

tion ja teknologian kaytossa vahvistui Powerbankin
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toimintojen ansiosta: 31 jarjest6d Itd-Afrikasta ker-
toi kiinnittdvansa huomiota teknologian riskeihin
ja mahdollisuuksiin vammaisinkluusion nikokul-
masta Powerbankin tyon ansiosta.

Otimme esteettomyyden ja saavutettavuuden
erityisen huomion alle Maailma kyldssa -festivaa-
lilla ja muissa Fingon jarjestdmissd tapahtumissa.
Huolimatta selkeistd saavutettavuusohjeista, Fin-
gon syyskokouksen tila Suvilahden Tiivistimolla
oli esteellinen; tilan lavalle ei pddssyt pyordtuo-
lilla. Vakavan keskustelun tuloksena Tiivistamolla
on nyt pyoratuolihissi. Pohdimme jatkuvasti tapoja
vahvistaa saavutettavuutta. Vaikka tilaisuuksissa
on kiytossa induktiosilmukka, viittomakielen
kaytté on ollut vield puutteellista. Saavutettavuu-
den vaatimukset, mm. virien, kontrastien ja font-
tien kaytto seki kuvien ja videoiden tekstitys pyri-
tdan huomioimaan myo6s Fingon viestinnissa koko

ajan paremmin.
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3. Ohjelman
tuloksellisuus ja
vaikutukset vuonna

2022

Tavoite 1: Suomen ja EU:n paattajat ovat osoittaneet vastuun-
kantajan roolinsa keskeisissa prosesseissa, joilla tuetaan
kansalaisyhteiskunnan kokonaisvaltaista toimintaa kestavan
kehityksen edistajana.

KESKEISET TULOKSET JA TULOK-

SEEN VAIKUTTANEET TEKIJAT

Vuoden 2022 vaikuttamistyon keskeisid prosesseja
yhdessi kehitysjarjestojen kanssa olivat eduskunta-
vaaleihin 2023 vaikuttaminen, osallistuminen YK:n
COP27-ilmastokokoukseen, kansalaisyhteiskunnan
globaaliin tilaan vaikuttaminen sekid globaaliin

kansalaiskasvatukseen liittyvd vaikuttaminen (tisti
lisda tavoite 3:n alla). Lisdksi vaikuttamistyota kehi-
tettiin sisdisesti. Tuloksemme liittyvat erityisesti
néihin prosesseihin.

Vendjian hyokkadyssota Ukrainaan suuntasi Suo-
men ja suomalaisten huomiota entistd enemman

kotimaahan ja Eurooppaan. Globaalit aiheet, kes-

Taulukko 1

Mittari
Fingon tekemien lausuntojen ja kannanottojen

maara

mé&ard (vain sovitut tapaamiset ja vierailut Fin-
gon tyoryhmiin) ja kontaktien laatu

Fingon saamien kutsujen lukumaara kuulemisiin,
toimikuntiin/tydryhmiin ja virallisiin delegaatioihin

Jésenjarjestojen osallistuminen vaikuttamistyo-
hon alatavoitteen 1.3. osalta

Strategisten kumppanuuksien pistemaéra
verkostokumppanuustydkalussa

Tavoitetaso

Lausuntojen lukumaara sailyy samalla tasolla
vuosittain (35 vuonna 2021)

Yhteensd 20-30 sovittua vuosittaista tapaa-
mista, jotka edistévat tavoitteellisesti eriar-
voisuuteen tai kansalaisyhteiskunnan tilaan
liittyvid teemoja

Kutsujen lukumaéra sdilyy noin kahdessakym-

menessi vuosittain.

Jésenjérjestdjen osallistuminen rahoitusvaikut-
tamisessa kasvaa

Strategisesti tarkeiksi havaittujen verkos-
tokumppanuuksien pisteet paranevat (uusi
tyokalu)

2022 tulos

Yhteensé 40 lausuntoa (virallisia lausuntoja
25, avoimia kirjeitéd paattajille 9, Fingon kannan
julkinen esittely 6)

Yhteensi 75 tapaamista

Yhteensi 23 (kuulemiset: eduskunta 6, EU 6,
kansainviliset 4; toimikunnat 6; delegaatiot 4)

Yhteensi 13 jasenjarjestod mukana rahoitusvai-
kuttamisessa (10 vuonna 2021)

Vuoden 2022 arviointikriteerien keskiarvopis-
teet (1-5):

CAN-E 3,17
Civicus 2,53
Concord 3,37
Eurodad 4
Forus 3,06



18 FINGON OHJELMATUEN VUOSIRAPORTTI 2022

tava kehitys ja kehitysyhteistyo, jdivat arviomme
mukaan julkisessa keskustelussa ja Suomen kan-
sainvilisessd politiikassa aiempaakin vihemmalle
huomiolle. Tima vaikeutti jossain madrin ndihin
asioihin kohdistuvaa vaikuttamistyota.

Vendjan hyokkdys aiheutti myos muutoksia Suo-
men kehityspolititkassa. Tuen tarve Ukrainalle koros-
tui, ja samalla liikkumatila suhteessa kehitysyhteis-
tyoresurssien lisidmiseen muihin kohteisiin kapeni.
Fingona kannatimme Ukrainan tukemista monipuo-
lisesti. Esimerkiksi budjettirithessd 2022 (vuoteen
2023 liittyvd budjettiriihi) tuimme ulkoministerion
esittamad lisdtukea Ukrainalle, ja toimme poliittisille
paattajille esiin Ukrainan ylimaaraisen tuen tarkeytta.
Samalla kannoimme huolta siit, ettd myos muut Suo-
men sitoumukset tulevat tdytettyd, ja Suomi voi esi-
merkiksi tukea jarjestoja tyoskentelemaan pitkajantei-
sesti ja laadukkaasti muillakin kehitysyhteistyoalueilla
kuin Ukrainassa. Myo0s jisentemme huomio on ollut
korostuneesti Ukrainassa. Jasenjarjestoillimme on
maassa avustustoimintaa ja muuta yhteistyota.

Lahestyvien eduskuntavaalien vuoksi jarjestoken-
talla kasvoi huoli kehitysyhteistyon toimintaedelly-
tyksistd, silld osa suosituista puolueista esitti kehi-
tysyhteistyohon mittavia leikkauksia. Yksi puolueista
(Perussuomalaiset) esitti myos kehitysyhteistyon val-
tionrahoituksen tosiallista lakkauttamista toteamalla
ohjelmissaan, ettd kehitysyhteistyota tulisi rahoittaa
vain ylijidmaisestd valtionbudjetista. Tahan julki-
seen keskusteluun ja poliittiseen taustaan peilautuen
Fingon yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa koros-
tui tarve tuoda esille laajasti kehitysyhteistyon mer-
kitystd poliittisille puolueille: toiminnan hy6tya niin
maailmalle laajemmin kuin Suomelle kansallisesti.

Fingon vaikuttamistyossa keskeinen tyokalu
jasenten omistajuuden ja osallistamisen varmista-
miseksi on Fingon koordinoimat jarjestdjen yhteiset
tyoryhmat. Fingo koordinoi ketterd kehitysrahoi-
tus-, kehityspolitiikka-, Agenda 2030 -, ruokaturva
jatoimeentulo -, verotus ja globaali oikeudenmukai-
suus -, ilmastorahoitus-, kansalaisyhteiskunta-, kou-
lutus- sekd gender ja kehitys -tyoryhmia. Ty6ryhmi-
ssd jarjestot tulivat yhteen, kokosivat kantojansa ja
tekivat yhteista vaikuttamistyota.

Fingon tyossa korostuu kestdvan kehityksen
osa-alueiden ja myos ohjelmamme aiheiden kes-
kindisriippuvaisuus. My0s eri toimemme tukevat
toisiaan. Vaikka esittelemme tdssd toimia kolmessa
eri aiheessa, ne kannattaa ymmartaa toisiaan tuke-
viksi ja siten limittyviksi.

1) Eduskuntavaaleihin valmistauduttiin
onnistuneesti
Iso osa yleisesta kehitysyhteistyon merkityksen
esilletuomisesta yhtena kestavan kehityksen edis-
tdmiseen liittyvistd tyokaluista kytkeytyi edus-
kuntavaalityohon. Vaalityon osalta vuonna 2022
pidimme yhteytta kaikkiin eduskuntapuolueisiin ja
tuotiin esille yhdessi Fingon jasenten kanssa laadit-
tuja tavoitteita seka tarjottiin asiantuntijatietoa ja
-palautetta puolueiden ohjelmaty6hon, vaaliviestin-
tdin ja taustamuistioihin. Lisdksi pidimme yhteytti
kaikkiin valtakunnallisiin medioihin tiedottein ja/
tai taustatapaamisin. Erityinen huomio oli yhteisen
vaikuttamisyhteison - alustan ja erdinlaisten d4n-
ten kaikukopan - rakentamisessa yhdessa jisen-
ten kanssa. Teimme yhteistyota myos lahisidosryh-
mien kuten Suomen Punaisen Ristin ja Finnfundin
kanssa vaikuttamistyon vahvistamiseksi.

Toimet vaikuttivat arviomme mukaan siihen
suuntaan, joka on ilmaistu paitavoitteessamme 1
(Suomen ja EU:n péittdjdt ovat osoittaneet vastuun-
kantajan roolinsa keskeisissd prosesseissa, joilla
tuetaan kansalaisyhteiskunnan kokonaisvaltaista
toimintaa kestdvian kehityksen edistdjana). Arvi-
omme perustuu seuraaviin seikkoihin:

- useat puolueet ottivat suosituksiamme ja ohjel-
maehdotuksiamme vastaan suoraan omiin
ohjelmiinsa tai huomioivat niiden sisaltdja omia
poliittisia ohjelmiaan laatiessaan

- suosituksemme huomioitiin kansanedustajien
puheissa

- valtaosa eduskuntapuolueista toimitti ehdok-
kaille suunnatun taustamateriaalimme ehdok-
kailleen kaytettavaksi

- palaute puolueiden ohjelmavalmistelijoilta oli
kiittdvdd ja suhteista poliittisiin puolueisiin

muodostui vuorovaikutuksellisia.



2) Jarjestojen aidni kuului COP27-ilmasto-
kokouksessa

Ilmastotyossd vuoden kulminaatiokohta oli ilmas-
tokokous COP27, johon vaikutimme ennalta
muun muassa pitdmalla yhteyttd viranhaltijoi-
hin, péittiviin poliitikkoihin ja mediaan seka
osallistumalla itse tapahtumaan. Pidimme
ennen COP27:33 taustoittavan tilaisuuden toi-
mittajille. Itse tapahtumaan osallistuimme osana
Suomen delegaatiota ja jarjestimme sivutapah-
tuman vammaisten henkiloiden ilmastoon liitty-
vistd oikeuksista. Tiedotimme COP27-pditoksistd
ja -tapahtumista sekid jdsenidmme ettd laajem-
paa suomalaista yleisoa. Tahan liittyvistd tavoit-
teistamme toteutuivat erityisesti Loss & Damage
-rahaston ja vammaisinkluusion edistamiseen liit-
tyvat tavoitteet sekda mediandkyvyys. Myos tavoite
nikyvyyden antamisesta afrikkalaisille jarjestoille
toteutui hyvin.

Arviomme mukaan toimemme ilmaston osalta
ja erityisesti COP27:n osalta tuottivat tulosta: jo jar-
jestojen ddnen kuuluviin saaminen COP27 yhtey-
dessa merkitsee, ettd ohjelmamme paitavoitteen
1 suuntaisesti Suomen ja EU:n paattajat osoittavat
vastuunkantajan rooliaan prosesseissa, joilla tue-
taan kansalaisyhteiskunnan toimintaa kestdvin

kehityksen edistédjana.

3) Kansalaisyhteiskunnan globaalin aseman
edistdminen

Kansalaisyhteiskunnan globaaliin tilaan vaikuttami-
sen osalta tyo on yhdistynyt erityisesti vaalivaikut-
tamiseen. Kansalaisyhteiskunnan tila oli yksi kes-
keinen teemamme vaalivaikuttamisessa, ja tdhan
liittyen puolueiden edustajat ottivat aloitteitamme
myOnteisesti vastaan. Esimerkiksi aloitteemme
kansalaisyhteiskuntasuurldhettilaastd toistui myos
poliittisten paattijien ulostuloissa vaalikeskustelu-
jen yhteydessd. Vuoden 2022 osalta tarked vilineel-
linen tulos on myods koko kansalaisyhteiskunnan
globaaliin tilaan vaikuttamisen asialistan jasenta-
minen selkedksi, konkreettiseksi suunnitelmaksi
siitd, miten Fingo ja sen 1dhiyhteisot voivat jatkossa
edistda systemaattisesti ja tavoitteellisesti globaalia
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kansalaisyhteiskunnan asemaa - eli alemmin mai-
nittu "Suomi kansalaisyhteiskunnan veturimaaksi”
-asialista.

Venidjian hyokkdys Ukrainaan ja lisddntynyt kes-
kustelu turvallisuudesta johti Fingon myos huo-
mioimaan titd teemaa laajemmin vaikuttamis-
tyossddn. Kansalaisyhteiskunnan, mukaan lukien
naisten, tyttdjen ja vammaisten ihmisten osalli-
suus, merkittdvani kestavan turvallisuuden ennal-
taedellytyksend tuotiin esiin erilaisissa keskustelu-
tilaisuuksissa ja paittdjavaikuttamisessa.

Kansalaisyhteiskunnan globaali asema on
teema, jonka huomioimme ja jota edistimme kai-
kessa vaikuttamistydossamme. Esimerkiksi edelld
kuvattu ilmasto-oikeudenmukaisuuteen vaikutta-
minen kytkeytyi juuri kehittyvien maiden kansa-
laisyhteiskunnan aseman vahvistamiseen ilmasto-

kysymyksissa.

TUOTOSANALYYSI

Vuonna 2022 valitsemamme toimet ovat tukeneet
limittdin eri ohjelman alatavoitteiden toteutta-
mista. Erityisesti vaalivaikuttaminen yhteenkietou-
tuvine vaikuttamisen ja viestinnin toimineen on
arviomme mukaan tuloksellisesti vaikuttanut ala-
tavoitteiden 1.1, 1.2 ja 1.3 toteutukseen tédssa rapor-
tin osiossa ja sen sisaltimassa taulukossa kuvatuilla
tavoilla. Kyseiset alatavoitteet tukevat edelleen
perustellusti ohjelmatavoitteen 1 toteuttamista. Sen
sijaan alatavoitteita 1.4 ja 1.5 emme ole pystyneet
priorisoimaan vuonna 2022. Niiden vdhdisempi
priorisointi ei ole kuitenkaan vaarantanut ohjelma-
tavoitteen 1 toteuttamista, silli muiden alatavoittei-
den osalta edistys on ollut hyvaa.

Alatavoitteen 1.4 osalta olemme pystyneet toi-
mimaan Taulukko 2:ssa kuvatuilla tavoilla melko
monipuolisesti, vaikkakaan emme aiheita prio-
risoiden. Alatavoitteen 1.5 osalta toimemme ovat
olleet hyvin vdhiisid. Olemme my0s viitanneet
muutoshakemuksessamme siihen, ettd erityisesti
alatavoitteen 1.5 osalta priorisointi on huomat-
tavasti ohjelmaa kirjoittaessa tarkoitettua alhai-
sempaa resurssisyistd johtuen. Tdméan raportin
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kirjoittamisen aikaan harkitsemme mahdollisuuk-
siamme toteuttaa alatavoitteita 1.4 ja 1.5 - erityi-
sesti alatavoitetta 1.5 - samoin kuin ndiden olennai-
suutta ohjelman vaikutuksen suhteen.

Alatavoitteista erityisesti 1.1-1.3 ovat arvi-
omme mukaan tukeneet tuloksen 1 saavuttamista
ja ohjelman vaikutusta. Edelld vaikuttamistyos-
tamme esimerkeiksi nostamamme eduskuntavaa-
livaikuttaminen, COP27-vaikuttaminen ja yleinen
kansalaisyhteiskunnan asemaan vaikuttaminen
ovat vahvistaneet kuvaamillamme tavoilla poliit-
tisten paittidjien vastuunkantoa kansalaisyhteis-
kunnan edellytyksistd edistda kestdvaa kehitysta
(ohjelmatavoite 1). Tamid on ollut mahdollista
erityisesti, koska ohjelmatavoitetta 1 koskevat
oletukset ovat padosin kiyneet toteen. Oletukset
liittyvat erityisesti poliittisten paittdjien kykyyn,
haluun ja edellytyksiin olla kansalaisjarjestojen
kanssa vuorovaikutuksessa ja edistad globaalia
oikeudenmukaisuutta.

Eduskuntavaaleihin liittyen esimerkiksi useat
puolueet huomioivat ja hyodynsivit kansalaisyh-
teiskunnan asemaa kasittelevid suosituksiamme
laatiessaan poliittisia ohjelmiaan ja erilaisia tuki-
jataustamateriaaleja ehdokkailleen. Kansalaisjar-
jestoja siis kuunneltiin monipuolisesti (alatavoite
1.2) ja kuuleminen vahvisti poliittisten paatoksen-
tekijoiden kykya tehdi eriarvoisuutta purkavia ja
kansalaisyhteiskunnan tilaa vahvistavia paatoksia
(alatavoite 1.1) sekd perusteli kehitysyhteistyora-
hoitusta (alatavoite 1.3). Tamia kansalaisyhteis-
kunnan tilaan ja kestdvaan kehitykseen liittyva
tiedollinen ja viestinnillinen tuki puolueille luo
edellytyksid suomalaisille poliittisille paattajille
edistda globaalisti kansalaisyhteiskunnan asemaa
kestdvin kehityksen toteuttamisessa (ohjelma-
tavoite 1). Arvioimme, ettd tama edistda ohjelman
kokonaisvaikutusta, eli sitd, ettd kansalaisjarjes-
t6illa kehittyvissd maissa on aiempaa paremmat
edellytykset edistdd kestdvaa kehitysta — vaikka-
kin tdtd on mahdotonta pitdvasti osoittaa siita
syystd, ettd mainittu vaikutus on yhteiskunnalli-
sesti laaja ja monisaikeinen ja siihen vaikuttavat
useat tekijat.

COP27-ilmastokokoukseen liittyen toimme
edelld kuvaamassamme paittdja- ja julkisuus-
viestinndssimme Suomessa esille kansalaisyh-
teiskunnan roolia ilmasto-oikeudenmukaisuuden
toteutumisessa. Viestintd osaltaan luo edellytyksia
suomalaisille poliittisille pdittdjille edistdd glo-
baalisti kansalaisyhteiskunnan asemaa kestidvin
kehityksen - tidssa tapauksessa ilmasto-oikeuden-
mukaisuuden - toteuttamisessa (ohjelmatavoite
1). Kun tdma yhdistetddn tyohomme afrikkalais-
ten kansalaisjarjestéjen adnen kuuluville saami-
seksi COP27-ilmastokokouksessa, arvioimme, etta
kaikkiaan toimemme osaltaan edistivat ohjelman
kokonaisvaikutusta.

Alatavoitteiden ja niiden kautta ohjelmata-
voitteiden toteutumista kuvaavat osaltaan myos
tdman osion alussa kertomamme indikaattoritie-
dot (mittarit, tavoitetasot ja vuoden 2022 tulokset).
Kaikki mittaamamme aiheet ovat toteutuneet
vahintdan tavoitetasojen mukaisesti. Indikaatto-
riaiheet ja niiden toteutuminen kuvaavat erityi-
sesti Fingon ja poliittisten pdattdjien vilistd vuo-
rovaikutuksen tasoa seki Fingon ja sen jasenten
seki kansainvilisten jirjestosidosryhmien vilista
vuorovaikutuksen tasoa. Vuorovaikutus molem-
missa suhteissa on indikaattoreiden mukaan
hyvilla tasolla. Arviomme syiksi ensinnékin sen,
ettd Fingon voimavarat ovat riittavia hyvélle vuo-
rovaikutukselle ja toiseksi sen, ettd Fingon tun-
nettuus, luotettavuus ja maine kannustavat mai-
nittuja sidosryhmia vuorovaikutukseen. On hyva
huomata, etti indikaattorit kuvaavat vain suun-
taa antavasti vuorovaikutuksen tasoa. Indikaat-
toreilla ei voi tyhjentdvisti kertoa vuorovaiku-
tuksen maarasta, sisidllosta tai vaikuttavuudesta.
Indikaattoritietojen tukema kokonaisarviomme
kuitenkin on, ettd vuorovaikutus sekid poliittis-
ten paattdjien ettd jarjestosidosryhmien kanssa
on hyvilla tasolla mairallisesti ja sisdllollisesti,
ja ndin ollen silld on edellytykset olla myos vai-
kuttavaa. Koska sidosryhmamme ovat moninai-
sia ja aiheet yhteiskunnallisesti hyvin laajoja,
olemme tunnistaneet tarpeen kehittdd entises-

taankin systematiikkaa vaikuttamistydssamme.



Taulukko 2

Vuositavoitteet 2022

Ohjelman alatavoite 1.1.: Fingo ja jarjestot ovat
lisénneet paattdjien tietoisuutta ja tilivelvollisuutta
tekijoisté, jotka lisdavat eriarvoisuutta kehittyvissa
maissa seka sdannoksista ja kdytannoistd, jotka
kaventavat kansalaisyhteiskunnan tilaa

Vuositavoite 1.1.1: Fingo on vaikuttanut paatoksente-
kijoihin EU-tasolla ja Suomessa ja edistényt kestavaa
kehitystd tukevaa politiikkajohdonmukaisuutta erityi-
sesti globaalin eriarvoisuuden hillitsemiseksi.

Ohjelman alatavoite 1.2.: Jarjestot ovat olleet
mukana ja tulleet kuulluiksi kes} a poliittisi
prosesseissa

Vuositavoite 1.2.1 Fingon paattéjavaikuttamista on kehi-
tetty systemaattisemmaksi ja olemme vahvistaneet
yhteyksiamme keskeisiin suomalaisiin vaikuttajiin

Ohjelman alatavoite 1.3.: Jarjestot ovat tehneet
vaikuttamistyota kehitysyhteistyorahoituksen (seké
absoluuttisesti ettd suhteellisesti mitatun jarjesto-
rahoituksen) lisdamiseksi seké sen varmistamiseksi,
ettd kestédvain kehitykseen liittyvin eriarvoisuuden
véhentidmiseen on kohdennettu kaikki asiaankuu-
luva rahoitus

Vuositavoite 1.3.1 Fingo on kirkastanut tavoitteensa,
identifioinut keskeiset prosessit ja vaikuttamisikkunat
koskien kestavan kehityksen globaalia rahoitusarkki-
tehtuuria seké kehitysrahoituksen muutosta ja laatua
seka aloittanut systemaattisen vaikuttamistyon em.
havaintojen pohjalta

Ohjelman alatavoite 1.4.: Fingo ja sen jasenjdrjestot
ovat vahvistaneet strategisia kumppanuuksiaan
kansainvilisten jarjestoverkostojen kanssa lisa-
takseen vaikuttavuuttaan kansalaisyhteiskuntaa
koskevissa kysymyksissa

Vuositavoite 1.4.1. Strategisimmat kumppanit on maéri-
telty ja toimintatapoja kumppanuuksien osalta kehitetty

Ohjelman alatavoite 1.5.: Jarjestot ovat vaikutta-
koskevan sdéntelyn ja lainsdaddannon vahvistami-
seksi seka yksityissektorin kestévian kehitykseen
liittyvaa vastuunkantajaroolia selkeyttévien ja maa-
rittelevien linjausten ja ohjeistusten laatimiseksi

Vuositavoite 1.5.1 Fingo on vaikuttanut paatoksenteki-
joihin vahvan yritysvastuusaantelyn aikaansaamiseksi
ja yksityissektorin roolin selventdmiseksi Suomen kehi-
tyspolitiikassa.
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Toteutunut

Yleinen kestavaan kehitykseen liittyva vaikuttaminen: Koordinoimme jarjestdjen kantoja
liittyen Suomen kestévan kehityksen tiekartan toimeenpanoon ja vaikutimme jarjestdjen
kanssa tdhan toimeenpanoon. Palautteen mukaan koordinaatio onnistui. Kokosimme ja
toimme esille jarjestojen kantoja myds, kun EU raportoi kestévin kehityksen edistymises-
tdan HLPF:ssd 2023.

limastoty6: COP-sivutapahtuma tarjosi mallin hyvén tapahtuman jarjestédmisesta liittyen
jasenyhteistyohon ja inklusiivisuuteen. Vaikuttamistydmme kohdistui lopulta erityisesti
Loss & damage -rahaston rakentamiseen. Pidimme rahastoa ilmasto-oikeudenmukaisuu-
den kannalta térkeéna ja siksi olimme aktiivisesti mukana vaikuttamistydssa sen puolesta.

Fingo kaytti hyddyksi mahdollisuudet lausua Suomen kansalliseen (1) ja EU:n yritysvastuu-
lakiprosesseihin (4), olla kv-kannanotossa EU:n osalta ja kampanjassa Justice Is Every-
body’s Business. Toimme esille erityisesti Ketdan ei jatetd jéalkeen -periaatetta lausunnois-
samme.

Vaalivaikuttaminen: vahvistimme yhteyksidmme suomalaisiin vaikuttajiin ja loimme jase-
nillemme mahdollisuuksia tulla kuulluksi erityisesti osana vaalivaikuttamista, mutta myos
muilla vaikuttamisen osa-alueilla. Vaalivaikuttamisen yhteydessé koordinoimme kantojen
laatimista, viestintaa ja vaikuttamista 5-7 eri temaattisessa tyoryhmaéssé (ryhmien aktii-
visuus vaihtelee). Jarjestimme yhdessi jasentemme kanssa tapaamisia péattéjien kanssa,
laadimme materiaaleja puolueiden tarpeisiin seka tiedotteita, artikkeleita ja muuta viestin-
tamateriaalia.

My0s rahoitusvaikuttamisessa (esimerkiksi vaikuttaminen budjettiriihessé) ja ilmasto-
seka verokysymyksiin vaikuttamisessa vahvistimme yhteisty6té jasenten kanssa esimer-
kiksi sddnnonmukaistamalla ja muuten kehittdmallad tydryhmatyota.

Kehittdmisen kohteena on erityisesti yhteistyo jarjestojen vililla lausuntojen laadinnassa.

Teimme vaikuttamistyGté rahoituskysymyksiin liittyen erityisesti budjettiriihen 2022
yhteydesséa. Toimme esille tarvetta olla leikkaamatta muuta kehitysyhteistyota Ukrainan
tuen mahdollistamiseksi. Hallitus 16ysi asiaan kompromissin. Vaikuttamistydta tehtiin
yhdessi jasenten kanssa: kokosimme kantoja, jarjestimme tapaamisia maan hallituksen
toimijoiden kanssa ja laadimme materiaaleja yhdessa.

Laadimme muistion liittyen globaaliin kestavan kehityksen rahoitusarkkitehtuuriin: tdssa
muistiossa tulee esille alustavasti tavoitteet, keskeiset prosessit ja vaikuttamisikkunat
aiheeseen liittyen. Olemme kasitelleet muistiota kehitysyhteistydyhteiséssa. Se on tarkoi-
tettu Fingon omaan ja jatkossa mahdolliseen paattdjakayttoon. Muistio antaa myds hyvéan
perusléhtokohdan tunnistaa vaikuttamisen mahdollisuuksia jatkossa.

Fingon resurssit eivat vuonna 2022 mahdollistaneet kovin painokasta vaikuttamista
globaalin kestévéan kehityksen rahoitusarkkitehtuurin kehittdmiseksi. Aiheita kuitenkin
yhdistettiin vaalityohomme.

Vaikutamme kansainvalisissd verkostoissamme: erityisesti eurooppalaisessa CONCOR-
sessa. Olemme aktiivisia myds Climate Action Network Europessa ja Eurodadissa. Globaa-
lin kansalaiskasvatuksen osalta Fingolla on fasitoiva rooli Bridge 47 -verkostossa.

Globaalien kansalaisjéarjestoverkostojen, kuten Action for Sustainable Developmentin

ja Foruksen kautta, olemme systemaattisesti vaikuttaneet kehittyvien maiden jarjesto-
jen osallistumismahdollisuuksien parantumiseen YK-kokouksissa mm. antamalla omia
puheenvuoropaikkojamme ja kutsumalla kehittyvien maiden jéarjestéedustajia paatta-
jatapaamisiin. Our Common Agenda ja Agenda 2030-vaikuttaminen tapahtuu tiiviissa
yhteistyossé globaalien kansalaisjéarjestdjen kanssa. Foruksen ty6td olemme tukeneet
myds toimimalla sen strategisen suunnittelun tukijana. Digitalisaatioon liittyva yhteistyo
Foruksen kanssa on etsinyt muotoaan.

man yhteistyon tiivistdmiselle. Edelleen tdytyy jatkaa keskeisimpien verkostojen, kuten
CONCORDiN, Foruksen ja Civicuksen toiminnan ja tavoitteiden avaamista ja parempaa
hyédyntamista Fingossa.

Tuimme erityisesti Finnwatchia yritysvastuulainsdddantoon vaikuttamisessa ja olimme
mukana kampanjassa aiheen puolesta.
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Tama tarkoittaa entistd systemaattisempaa vai-

kuttamistyon suunnittelua, ohjausta, toteutusta

ja seurantaa. Tarkemmin systematisoinnissa on
kyse seuraavista osa-alueista:

- jasensuhteet ja -yhteisty0: tavoitteenamme on
entistd paremmin hyodyntda esimerkiksi yhtei-
sid resursseja, kuten materiaaleja ja tilaisuuksia

- toimintaymparistdanalyysi: tavoitteenamme on
entistd laadukkaampi ja helpommin hy6dyn-
nettdvid yhteinen toimintaympéaristohahmotus
jasentemme kanssa ja jasenid varten

- tavoitteenasetanta: tavoitteenamme on vield
nykyista selkeammin perustellut aihe- ja tavoite-
valinnat

- vaikuttamisviestinti ja suhdetoiminta: tavoittee-
namme on entistd paremmin hyodynnetyt vai-
kuttamistyon tyokalut, korkeampi osaaminen ja
siten laadukkaampi toteutus.

OPIT JA MUUTOSTARPEET

Fingon vaikuttamisty0 edellyttda edelleen systemati-
sointia yhdessid jasenten kanssa. Olemme edenneet
jo 2022 systematisoinnin osalta, se on hankkeistettu
osana paivittdista tyotimme. Systematisointi jatkuu
vuonna 2023: tavoitteena on aiempaa selkedmpi ja
tehokkaampi vaikuttamistyon kokonaisuus resurs-
seja ja tyon kuormittavuutta lisadmatta.

Aiheet, kuten globaalin kansalaisyhteiskunnan
tilan vahvistaminen, eriarvoisuuden purkaminen ja
kestavian kehityksen edistiminen, ovat laajoja seka
sisdllollisesti ettd maantieteellisesti (usein globaaleja)
ja Fingon resurssit niithin ndhden ovat pienid. Fingo
pystyy saamaan muutosta aikaiseksi ennen kaikkea
osana erilaisia vaikuttamisyhteis6ja. Naita voivat olla
tilanteen mukaan esimerkiksi suomalaiset kehitys-
yhteistyotoimijat, suomalaiset kehitysjarjestot, maa-
ilman tai Euroopan kehitysjirjestét kansainvilisten
kattojdrjestojen ja verkostojen kautta. Vaikuttamis-
tydomme on hyvin rakenteistettua ja suunnitelmal-
lista, mutta juuri mainitun aiheiden laajuuden vuoksi
tita systematisointia tulee vahvistaa.

Tavoite 2: Suomalaisten kansalaisjarjestojen kyky toimia
yhdessa kehittyvien maiden kansalaisyhteiskunnan toimijoiden
kanssa nopeasti muuttuvassa maailmassa on vahvistunut

KESKEISET TULOKSET JA TULOK-
SEEN VAIKUTTAVAT TEKIJAT

Vendjan hyokkayssota Ukrainaan ja sen myota
kiihtyneet ruoka- ja energiakriisit jarisyttivat kan-
salaisjarjestdjen toimintaympdaristod. Saamaan
aikaan Covid-19-pandemian myotd negatiiviseksi
kadntynyt kehitys esimerkiksi koyhyyden vihen-
tdmisessa, eteneva ilmastonmuutos ja erilaisten
kriisien yhteisvaikutuksena lisdantynyt humani-
tddrinen hitd pakottivat jirjest6ja keskittyméadn
ydintoimintoihinsa ja tukemaan haurailla alueilla
elavien ihmisten selviytymista seka toisaalta miet-
timédn uudelleen oman toimintansa painopisteiti,
esimerkiksi suuntaamalla toimintaansa aiempaa

enemman Ukrainan tukemiseksi.

Covid-19-pandemian myo6ta lisddntynyt saditely
vaikutti suomalaisten jirjestojen kumppanijirjes-
tojen tyohon maissa, jossa kansalaisyhteiskunnan
toimintaa rajoitetaan. Kdytidnnossa tima tarkoittaa
haasteita lahes kaikkialla maailmassa, silld vain
vajaassa neljassd prosentissa maailman maista kan-
salaisyhteiskunta voi toimia vapaasti. Myos yhteis-
kuntien jakautuminen voimakkaasti erilaisten mie-
lipiteiden valilld sekd lukuisten viestintikanavien
kayttomahdollisuudet ja niiden myo6ta lisdantynyt
viestinndllinen vallankaytté nakyivat kansalaisjar-
jestojen toiminnan arjessa.

Keskeisimmat tulokset, joilla vahvistimme suo-
malaisten

jarjestojen valmiuksia tyoskennella

kehittyvien maiden kansalaisyhteiskuntien kanssa
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Mittari

Prosenttiosuus suomalaisista kansalaisjar-
jestoistd, jotka raportoivat vahvistuneesta
kyvysta kehittaa resilienssii ja relevanssia
Fingon oppimispalveluiden ansiosta. Esi-
merkkejad muutoksista.

Digitaalisten ratkaisujen soveltamisesta
kehitysyhteistyohankkeissa raportoivien
kansalaisjarjestojen prosenttiosuus. Esi-
merkkejd muuttuneista tavoista toimia.

Prosenttiosuus Fingon digitalisaatioon liitty-
vid oppimispalveluita kayttévistd suomalai-
sista kansalaisjarjestoista, jotka raportoivat
ymmartéavansi tyohonsa liittyvat digita-
lisaation mahdollisuudet ja riskit (eritel-
tynd vammaisten osallisuus ja sukupuolten
tasa-arvoa) entistd paremmin

Prosenttiosuus vastanneista suomalaisista
kansalaisjdrjestoistd, jotka ovat aloittaneet
uuden poikkisektoraalisen kumppanuuden
vuoden aikana. Eriteltynd kumppanuuden
sektorin mukaan (esim. yksityinen ja julkinen
sektori, tutkimus)
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Tavoitetaso

Vahvistuneesta kyvysté kehittda toimintata-
poja ja strategiaa muuttuvassa toimintaym-
paristossa raportoivien jarjestdjen osuus
vuosittain: 50 % toimintatapojen osalta ja
25 % strategian osalta

2022: 30 %
2023: 40 %
2024: 50 %

2025: 60 % kyselyyn vastanneista jérjestoista
ovat kayttdneet neljan vuoden aikana digitaa-
lisia ratkaisuja kehitysyhteistyohankkeissaan

Fingon inspiroimana

Esimerkit kertovat tyon kehittymisesta digi-
taalisten ratkaisujen seurauksena

Vuoteen 2025 mennessi kyselyyn vastanneet
suomalaiset kansalaisjarjestot ovat tietoisia ja
hyddynténeet tyossadan

a) Fingon digitaalisten ratkaisujen portfolio ja
kirjasto (80 %)

b) Digitaalisen kehityksen periaatteet (80 %)
c¢) sukupuoleen liittyvat mahdollisuudet ja

riskit digitalisaatiossa ja teknologian kaytosséa
(60 %)

d) vammaisuuteen liittyvat mahdollisuudet ja
riskit digitalisaatiossa ja teknologian kaytdssa
(60 %)

20 % vastanneista jarjestdistd solmii joka vuosi
uuden poikkisektoraalisen kumppanuuden.

Kumppanuudet kattavat useita sektoreita.

2022 tulos

30 % kyselyihin vastanneista raportoi kehitta-
neensa uusia toimintatapoja tyonsa toteu-
tukseen.

Strategisuuden muutoksien osalta 52 %
vastaajista raportoi, ettd jarjeston vaikutta-
vuus on kasvanut seké kyvyt ottaa huomioon
muuttuva toimintaympéristo on parantunut.

Vastauksista toistuivat seuraavat teemat:
tulevaisuusajattelu otettu mukaan tydsken-
telyyn, vaikuttavuuden mittaaminen mukana
alusta asti, tavoitteiden selkeyttdminen,
yhteisovetoisten tyokalujen ja tutkimustieto-
jen kayton mukaan ottaminen.

53 % kyselyyn vastanneista (N=73) raportoi
kayttaneensd yhté tai useampaa digitaa-
lista ratkaisua tyossdan. Ratkaisujen maara
kaytostéa raportoineiden parissa oli keskiar-
voltaan 2,3.

Digitaalisten ratkaisujen avulla toiminta on
muuttunut seuraavasti: toiminta on tehos-
tunut (4/18 mainintaa), viestinta kehittynyt
helpommaksi ja tehokkaammaksi (4/18), toi-
minnalle on saatu suurempi kattavuus (3/18),
tehtévié on pystytty automatisoimaan (3/18),
aikaa on saastynyt (2/18) seka toimijoiden
omistajuus on huomioitu entista paremmin
(2/18 mainintaa).

Suomalaisista kyselyyn vastanneista (suluissa
vastaajat Ita-Afrikasta/koko joukko):

a) 25 % (79 %/70 %) raportoi kdyttdneensa
Powerbank Technology Solutions -portfoliota.

b) 25 % (78 %/70 %) raportoi hyodyntédneensa
digitaalisen kehityksen periaatteita

c) 88 % (88 %/88 %) raportoi ottavansa
huomioon sukupuoleen liittyvat mahdollisuu-

det ja riskit digitalisaatiossa ja teknologian
kaytossa.

d) 75 % (82 %/81 %) raportoi ottavansa huo-
mioon vammaisuuteen liittyvat mahdollisuu-
det ja riskit digitalisaatiossa ja teknologian
kaytossa.

Palautekyselyihin vastanneista 11 % (6 kpl) oli
aloittanut uuden poikkisektoraalisen kump-
panuuden.

Kumppanuuksien erittely:
yksityinen sektori: 3 kpl
tutkimus: 2 kpl

formaali koulutus: 1 kpl.
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nopeasti muuttuvassa maailmassa liittyivdat vuonna
2022 jarjestojen toimintakyvyn, erityisesti tule-
vaisuusajattelun vahvistamiseen ja hankeneuvon-
taan. My0s uusien kumppanuuksien rakentamiseen

panostettiin eri toiminnoissa.

1) Tulevaisuusajattelu sisallytettiin koko-
naisvaltaisesti Fingon oppimistoimintaan
Vuonna 2022 oppimistilaisuuksien sisilloissd
panostettiin erityisesti Fingon jdsenjirjestojen tule-
vaisuustaitojen kehittymiseen, mika tuki ohjelman
alatavoitetta 2.1, jarjestojen kykya kehittda tyonsa
resilisenssia ja tarkoituksenmukaisuutta.

Yksi tekijoistd onnistumisen taustalla oli yhteis-
tyon tiivistiminen Sitran kanssa. Fingon ohjel-
man alatavoitetta 2.1. vahvasti tukevan Sitran
Tulevaisuustaajuus-kumppanuusohjelman kautta
tulevaisuusajatteluun pystyttiin syventymiin vie-
lakin perinpohjaisemmin Tulevaisuustaajuus-lei-
rilld seka toteuttamaan tyopajoja, tilaisuuksia ja jul-
kaisu Fingon jasenten ja heiddn kumppaneidensa
tulevaisuustaitojen vahvistamiseksi. Tulevaisuus-
taajuusleirilla tuettiin suoraan myos kehittyvien
maiden toimijoita, silld sinne osallistui nelja kump-
panijirjeston edustajaa. Uutena kumppanina Tule-
vaisuustaajuus-leirilld oli suomalais-afrikkalainen
kulttuurikeskus Villa Karo.

Fingo Talks Futures ja Finnsight-studio kokosi-
vat yhteen uudenlaisia sidosryhmii ja potentiaali-
sia kumppaneita keskustelemaan tulevaisuuksista
ja kansalaisyhteiskunnan tulevaisuusvallan laajen-
tamisesta. Mukana olivat esimerkiksi Luonnonvara-
keskus, ikdihmisid edustava HelpAge International
ja Turun yliopisto. Fingo Talks Futures -tapahtu-
massa Tulevaisuustaajuus-leirin osallistujat paasi-
vitjakamaan omia oppejaan tulevaisuusajattelusta.
Osallistujien palautteen mukaan tulevaisuustaidot
ovat auttaneet kirkastamaan tavoitteita ja avarta-
maan mahdollisuuksia niihin padsemiseksi.

“The process helps us to think about what we want
to be in the future and how to reach there, who will
be with us in our journey. I found this tool is good
in the process of visioning and planning and can be

integrated into outcome mapping.”

“The event gave interesting insight in future
planning. Furthermore, the group discussions were
thought provoking and beneficial. Moreover, I made
some contacts which have been beneficial.”

Fingon oppimistoimintaan liittyvien palauteky-
selyjen tuloksissa toistuivat seuraavat konkreettiset
vaikutukset jarjestojen tyOssid: tulevaisuusajattelu
oli otettu mukaan tyoskentelyyn, vaikuttavuuden
mittaaminen oli sisillytetty toimintaan aiempaa
vahvemmin, tavoitteita oli selkeytetty seka yhtei-
sovetoisia tyokaluja ja tutkimustietoa oli otettu
kayttoon.

2) Jarjestojen globaalin kansalaiskasvatuk-
sen laatua sekid hankeosaamista vahvista-
nut Syvyytti uudistuvaan globaalikasvatuk-
seen -oppimiskokonaisuus sekai viestinti ja
globaalikasvatus -info- ja neuvontapaketti
oli onnistunut kokonaisuus
Oppimiskokonaisuudessa yhdistettiin eta-, lahi-
ja verkko-oppimista Fingon globaalikasvatuksen
verkkokurssiin pohjaten. Oppimiskokonaisuuden
lahitilaisuuksissa syvennettiin verkkokurssin tie-
toja ja sovellettiin niiti omaan globaalikasvatus-
tyohon. Hyvana koettiin esimerkiksi ”Tdrkedt ja
ajankohtaiset teemat, jotka tuotiin esiin selkedsti ja
kiinnostavalla tavalla. Kehollisuus. Mahdollisuus
keskustella muiden aiheen parissa toimivien kanssa.
Tila omakohtaiselle pohdinnalle ja omaan tyohon
soveltamiselle.”

Info- ja neuvontapaketti oli suunnattu erityisesti
ulkoministerion Viestinté- ja globaalikasvatustukea
hakeville jirjestoille, ja tuki ohjelman alatavoitetta
2.3, jarjestojen valmiuksia saada aikaan vuoropuhe-
luajastrategisia kumppanuuksia. Neuvonnat raken-
nettiin jérjest6jen tarpeiden pohjalta, ja palaute
osallistujilta oli erinomaista. VGK-tilaisuuksien
kautta syntyi uusia kumppanuuksia hakijoiden kes-
ken, jotka paityivdt hakemaan rahoitusta yhdessa.
Fingon saamien tietojen mukaan ainakin neljassa
hankkeessa oli VGK-tilaisuuksien kautta 16ytyneita
kumppanuuksia. Niissi vgk-jarjestot olivat sopineet
kumppanuuksista esim. tutkijan, museon ja toisen
jarjeston kanssa.



Onnistumisen ldhtokohtana oli hyvin suunni-
teltu kokonaisuus, jossa yhdistyivit yleiset haku-
prosessiin liittyvat koulutus- ja infotilaisuudet
sekd jdrjestOkohtaisesti rddtdloidyt neuvonnat,
joissa kunkin hakijan tarpeita pyrittiin huomioi-
maan mahdollisimman hyvin. Monipuolisen neu-
vonnan avulla pystyttiin kehittimain syntyvien
hankehakemusten laatua sekd kannustamaan jar-
jestojad uusien kumppanuuksien luomiseen. On
kuitenkin huomioitava, ettd pitkalti raataloity
neuvonta vaatii merkittavasti henkilostovoima-

varoja erityisesti avointen hakujen kynnyksell4.

Jarjestojen toiminnan turvaamisen kannalta olisi
todella tidrkedsd, ettd rahoituspditokset saatai-
siin ajoissa. Jarjestojen kyvyt yllapitdd strategisia
kumppanuuksia eri suuntiin heikentyvit, jos paa-
tokset venyvit. Esimerkiksi koulujen kanssa on vai-
kea aloittaa yhteistyotd myohédan kevaidlld. Tama
taas aiheuttaa lisatyota seka rahoittajalle ettd jarjes-
toille, kun hankkeisiin joudutaan tekeméiin rahoi-
tuksen kayttotarkoitusmuutoshakemuksia. Fingon
toiminnassa tdma korostaa edunvalvonnan térke-
ytti erityisesti pienten ja keskisuurten jirjestdjen
osalta.

3) Kumppanuuksia rakennettiin eri toimin-
noissa
Kumppanuuksien rakentaminen liittyy Fingon
ohjelman alatavoitteeseen 2.3, joka keskittyy suo-
malaisten jdrjestojen mahdollisuuksiin ja val-
miuksiin saada aikaan vuoropuhelua ja strategisia
kumppanuuksia julkisten, yksityisen, kansalais-
yhteiskunnan ja muiden yhteiskunnallisten toi-
mijoiden kanssa. Syvyyttd uudistuvaan globaali-
kasvatukseen -oppimiskokonaisuudessa tuettiin
kumppanuuksien solmimista Kumppanuudet glo-
baalikasvatuksessa -koulutuksella. ”“Hyvdt konk-
reettiset tapausesimerkit kumppanuuksista. Niistd
kuuleminen oli kiinnostavaa, miten rakentuivat,
mitkd tavoitteet, mitd haasteita, mikd toimi, mikd
ei, mitd opittiin jne. Koin hyodyllisend.”
VGK-neuvontojen lisdksi ohjelman alatavoit-
teita 3.2, 3.3. ja 2.3 tukevassa Globaalin sivistyksen
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edelldkavijat -hankkeessa (nostettu onnistumisena
tarkemmin esiin ohjelmatavoitteen 3 alla) pyrittiin
tukemaan jarjest6jen kumppanuuksia ja palautteen
perusteella tdssd onnistuttiin hyvin. Tahan tyohon
saimme lisdrahoitusta myos Sitralta. Tilaisuuksien
koettiin tukeneen verkostoitumista uusien toimijoi-
den kanssa. Erityisesti eri alojen globaalin kansa-
laiskasvatuksen ja kestidvan kehityksen kasvatuksen
toimijoiden yhteen saattaminen ja uudet verkostot
(erit. vapaa sivistystyo & jarjestot, tutkijat & jarjes-
tot valilld) koettiin tarkeiksi. Moni kumppanuus on
Fingon osalta jatkunut myos hankkeen paatyttya,
mm. SITRA:n, Vapaa sivistystyo ry:n, Kansanvalis-
tusseuran ja MixedFinns-yhteison kanssa.

Jarjestojen ja yritysten vilistd yhteistyotd ja
kumppanuuksia edistettiin niinikddn mm. mat-
chmaking-tilaisuuksien seki jarjestdille suunnat-
tujen SDG Booster-tyopajojen kautta, joita jarjes-
tettiin yhteistydssa Finnpartnershipin ja Education
Finlandin kanssa. Kumppanuuksien luominen
osoittautui odotettua vaikeammaksi: vuonna 2022
jarjestot eivat hakeneet ollenkaan liikekumppa-
nuustukea Finnpartnershipiltd. Tadhan vaikuttivat
mm. sopivan yrityskumppanin 16ytdmisen vaikeus,
FP:n rahoitusinstrumentin rajoitukset ja yritys-
yhteistyokumppanuuksien vaatimien resurssien
puute. Yritysyhteistyon tukemiseksi Fingo julkaisi
yritysyhteistyon kasikirjan, josta toivomme jat-
kossa olevan hyotya jarjestoille. Perustimme myos
jérjestojen yritysyhteistyoverkoston, joka kokoaa
kiinnostuneet jirjestot jakamaan kokemuksia ja
hyvia kaytanteitd. Fingo osallistui Kenya Inno-
vation Week:lle ja tuki sielld erityisesti paikallis-
ten jdrjestGjen ja yritysten vilisid yhteyksid mm.
onnistuneen sivutapahtuman ja jarjestoille tarkoi-
tetun esittelytilan avulla. Sekid jarjestverkoston
perustaminen ettd Kenya Innovation Week saivat
eniten positiivista palautetta jarjestoiltd: molem-
missa korostui vertaisoppiminen. Matchmaking-
tilaisuuksiin osallistuneista yrityksistda kuusi kertoi
aloittaneensa kumppanuuden yhden tai useam-
man jarjeston kanssa.

Fingo toteutti yhteensd kymmenen yhteisoldh-
toistd kokeilua jasenjirjestdjen ja heididn paikal-
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listen kumppaneidensa kanssa Etiopiassa, Tan-
saniassa, Ugandassa, Sambiassa, Malawissa ja
Keniassa. Kokeilujen tuloksia ja oppeja jaoimme
neljassd webinaarissa sekd suomalaisille ja ita-
afrikkalaisille jarjestoille. Kokeiluista saimme
positiivista palautetta. Kehityshankkeiden palve-
lumuotoiluun keskittyneen Butterfly Works -yri-
tyksen pitamat koulutukset, sekd joustava tuki
Fingolta mahdollistivat uusien osallistavampien
innovaatio- ja suunnittelukaytanteiden oppimisen
jarjestoissa.

TUOTOSANALYYSI

Ohjelmatavoitteen 2 kolme alatavoitetta ja niiden
edistimiseen vuosittain valittavat konkreettiset
vuositavoitteet vievdt systemaattisesti eteenpain
suomalaisten jirjestojen valmiuksien vahvistamista
tyoskennella kehittyvien maiden kansalaisyhteis-
kuntien kanssa nopeasti muuttuvassa maailmassa,
jandin edistavit eriarvoistavien rakenteiden purka-
mista sekd kehittyvien maiden kansalaisyhteiskun-
nan kykya edistd kestdvaa kehitysta.

Tuotostason saavutukset ohjelmatavoitteessa 2
voidaan ndhda tulosketjussa ehdottomasti oikeaan
suuntaan tahtaivini, mutta pitkdlti vield varhai-
sen tason muutoksina. Seurantakyselyt kuitenkin
osoittavat, ettd Fingo on myds osaltaan pystynyt
vahvistamaan ohjelmatavoitetta 2. Edelld kuvatusti
vuonna 2022 pystyimme alatavoitteen 2.1. osalta
vahvistamaan kansalaisjarjestojen toimintakykya
erityisesti tulevaisuustaitojen, globaalin kansalais-
kasvatuksen sekd innovaatio- ja kokeilutaitojen
osalta. Myo0s jarjestdjen kokonaisvaltaista hanke-
osaamista vahvistettiin. Suunniteltuja oppimistoi-
mintoja HRBA- ja Agenda2030-kokonaisuuksista ei
lopulta toteutettu itsendisind, mutta niihin liittyvia
asioita kasiteltiin osana muita koulutuksia.

My0s indikaattoreiden n#kokulmasta selked
onnistuminen oli Fingon oppimistoimintaan osal-
listuneiden jarjestojen kokemus tyonsa vaikutta-
vuuden kasvamisesta sekd kykyjensd parantumi-
sesta ottaa muuttuva toimintaymparisto huomioon.

Sen sijaan uusien toimintatapojen kehittymisen

osalta voidaan vield miettid, miten tuoda konkre-
tiaa koulutuksiin ja muuhun oppimistoimintaan.

Digitalisaatioon liittyvin ymmarryksen vahvis-
tamisen (alatavoite 2.2.) osalta onnistuimme hyvin
digitaalisia ratkaisuja kehitysyhteistyohankkeis-
saan kiyttdvien kansalaisjirjestdjen tukemisessa.
My6s ymmarrys vammaisuuteen ja sukupuoleen
liittyvistd mahdollisuuksissa ja riskeista digitalisaa-
tion ja teknologian kdyt6ssa vahvistui indikaattorei-
den valossa Fingon oppimispalveluita kayttineiden
jarjestojen joukossa. Sen sijaan Powerbank Techno-
logy Solutions -portfolion kiytto ja digitaalisen
kehityksen periaatteiden hyodyntaminen jii vield
tavoitteestaan. On tarkeaa, ettd digitalisaatioon ja
teknologian kiyttoon kehitysyhteistyossa liittyvit
konkreettiset mahdollisuudet ja riskit tunnistetaan
jo melko hyvin, mutta Powerbank Technology Solu-
tions -portfolion seka digitaalisten kehityksen peri-
aatteiden tunnettuuden vahvistaminen tarvitsee
edelleen systemaattista tyota.

Digitalisaatioon liittyvien mahdollisuuksien ja
riskien osalta toimintaa oli vuonna 2022 ylipadtaan
aiempaa vahemman. Aktiviteetit liittyivat pitkalti
Powerbank-toimintaan, jossa myos kaytettdvissa
olevat henkilostovoimavarat vahenivit edellisvuo-
teen verrattuna. Digitalisaatio ja datan hyodyntami-
nen on kuitenkin globaali megatrendi, mika liittyy
vahvasti my6s Fingon ohjelman keskiossi olevaan
eriarvoisuuden viahentiamiseen. Jatkossa on tar-
kedd arvioida, onko Fingon ty0ssi resurssien puit-
teissa mahdollista panostaa laajemmin digitalisaa-
tion rakenteisiin ja vaikutuksiin.

Jarjestojen ja muiden toimijoiden vélisia kump-
panuuksia (alatavoite 2.3.) syntyi todennetusti
VGK-neuvonnoissa sekd Globaalin sivistyksen
edelldkavijat -hankkeessa. Jarjestojen ja yritysten
valistd yhteistyotd ja kumppanuuksia edistettiin
mm. matchmaking-tilaisuuksien seka jarjestoille
suunnattujen SDG Booster-tyopajojen kautta.

Poikkisektoraalisen kumppanuuden vuoden
aikana solmineiden kansalaisjarjestojen maira
kehittyi oikeaan suuntaan. Syntyneiden uusien
kumppanuuksien méirassi ei aivan padsty tavoi-
tetasoon, mutta tilaisuuksien palautekyselyjen



vastausten perusteella osallistujat kokivat, ettd
kumppanuuksia uskalletaan etsid nyt rohkeam-
min ja yhteistyomahdollisuudet esim. yksityisen
sektorin kanssa niyttdytyvat aiempaa selkedm-
pind. Yhteistyon rakentaminen poikkisektoraa-
lisesti yksityisen ja julkisen sektorin seki jarjes-
tojen valilld on pitkdjanteista tyotd ja vaatii aikaa
sekd kumppanuuksien samanaikaista edistamista
useita vaylid pitkin.

Muutosteorian oletukset tavoitteen 2 osalta
toteutuivat osittain. Toimintaympdariston odotta-
mattomat muutokset haastoivat jarjestdjen voi-
mavaroja monin tavoin. Esimerkiksi Ukrainan
tilanteen vaikutus nékyi varainhankinnassa, ja toi
runsaasti lahjoituksia Ukrainaan kohdennettavaan
toimintaan, mutta teki muiden alueiden kriisien
tukemista entistda hankalampaa. Tilanteessa, jossa
jarjestot yrittavit pikaisesti jarjestelld omaa toimin-
taansa osittain uudelleen, organisaation yleinen
kehittdmisty0, oppimisen vahvistaminen ja uusien
kumppanuuksien systemaattinen luominen jai-
vat vdistimattd helpommin taka-alalle. Toisaalta
nopeasti muuttuvat tilanteet kannustavat puuttu-
van osaamisen hankkimiseen sekd uusien toiminta-
tapojen kokeiluihin ja yhteyksien luomiseen uusien
verkostojen kanssa. Konkreettisesti tdma nakyi
esimerkiksi oppimistilaisuuksissa, joista osaan oli
haastavaa saada riittavasti osallistujia, kun taas toi-
set tilaisuudet olivat 4aridan myoten taynna.

OPIT JA MUUTOSTARPEET

1) Oppimistoiminnan prosessin kehittami-
nen tarkoituksenmukaisten kokonaisuuk-
sien pohjalta
Vuoden 2022 aikana pddsimme vauhtiin oppi-
mistoimintaan liittyvien kokonaisuuksien kehit-
tdmisessd. Ty0ssd hyodynnettiin korona-aikana
kertyneitd oppeja muun muassa monipuolisista
fasilitointimenetelmistd seka erilaisten osallistu-
mismahdollisuuksien tarjoamisesta osallistujille.
Kokeilemme ohjelmakauden aikana erilaisia
oppimistilaisuuksia, koulutuksia, neuvontoja ja
verkko-oppimista luovasti yhdistelevia kokonai-
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suuksia ja muokkaamme niitd joustavasti osallistu-
jien kokemusten perusteella.

Malli havaittiin toimivaksi sekd Syvyyttd uudis-
tuvaan globaalikasvatukseen -oppimiskokonai-
suuden ja VGK-neuvontaprosessin yhteydessa.
On kuitenkin tirkedd, ettd laajan kokonaisuuden
rakentamiseen varataan riittavasti aikaa ja sisil-
toja markkinoidaan hyvissa ajoin, jotta tilaisuudet
tavoittavat mahdollisimman paljon osallistujia ja
kiinnostuneet ymmartavat kokonaisuuteen osal-
listumisen edut. Fingolla on jo olemassa erittdin
hyviaa palautetta saaneet verkkokurssit (kehitys-
yhteistyo ja globaali kansalaiskasvatus), joita on
paasty hyodyntamaidn wuusissa oppimiskokonai-
suuksissa. Verkkokurssit vaativat luonnollisesti
my0s jatkuvaa ylldpitoa ja kehittdmista. Palaute glo-
baalikasvatuksen verkkokurssista: ”Sain rutkasti
uutta intoa ja paloa elamddni ylipddtadn kurssista.
Tuttuakin loytyi, mutta paljon uutta ja ihmeellistd.
Tamdhdn on eldmdn mittainen matka maailman-
kansalaisuuteen. Sain uutta puhtia ja uskoa, ettd
maailmaa tosiaan voi parantaa vahan kerrallaan ja
sinnikkyyttd sekd kdrsivallisyytta tarvitaan roppa-
kaupalla. Sain myos varmuutta muutokselleni kohti
kestavampid elamdntapoja. Tamd oli samalla myos
matka itseeni ja arvomaailmaani. Huikea, mielen-
kiintoinen, monipuolinen ja mukava kurssi.”

On tirkedi, ettd osallistujille tarjotaan erilaisia
osallistumismahdollisuuksia. = Kokonaisuuksissa
padstddn oppimisessa syvemmaille, verkostoidu-
taan vahvemmin yhteisen muutosvoiman direlld
ja saadaan parempia eviitda muuttaa omaa toimin-
taa. Kokonaisuuksien ohella on kuitenkin tdrkeaa
tarjota mahdollisuutta osallistua myos yksittai-
siin tilaisuuksiin. Osa sisalloistd voi hyvin palvella
syvemmin aihetta tuntevia osaajia, kun taas aloitte-
lijat voivat valita perusosioita aiheesta. Verkkokurs-
sien ja oppimistilaisuuksien yhdistiminen toimii
hyvin. Niin esimerkiksi aloittelijoiden on mah-
dollista kasvattaa osaamistaan omassa tahdissaan
nopeammin, jolloin osallistuminen pidemmalle
edenneiden koulutukseen on mahdollista.

Suunniteltaessa vuodelle 2023 Voimaa vaikut-
tamiseen ja viestintddn -oppimiskokonaisuutta
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Taulukko 4

Vuositavoitteet 2022

Ohjelman alatavoite 2.1.: Suo-
malaisten jarjestojen kyky
kehittéa tyonsa resilienssii ja
tarkoituksenmukaisuutta on
vahvistunut

Vuositavoite 2.1.1 Fingon uudet
oppimiskokonaisuudet on
lanseerattu, mukana uuden
ohjelman painotukset (HRBA,
Agenda 2030 ja systeeminen
ajattelu sekd ennakointitaidot)

Ohjelman alatavoite 2.2.: Suo-
malaisten jarjestojen ymmar-
rys digitalisaatioon liittyvista
mahdollisuuksista ja riskeista
kehittyvien maiden jarjesto-
jen kanssa on vahvistunut

Vuositavoite 2.2.1 Digitaalisuu-
den mahdollisuudet ja riskit
ovat kiinteésti mukana Power-
bankin kokeiluhankkeissa ja
Fingon koulutuksissa

Toteutunut

Vuoden aikana tavoitetta tarkennettiin seuraavasti:

Oppimiskokonaisuuksien osaamistavoitteet, menetelmit ja vastuut on maaritelty, osaamisen todentamista
kehitetty ja uusia kokonaisuuksia markkinoitu kohderyhmille.

Fingon uudet oppimiskonaisuudet lanseerattiin. Toteutimme Syvyyttad uudistuvaan globaalikasvatukseen -oppimis-
kokonaisuuden ja VGK-neuvontaprosessin, jossa yhdistimme koulutus- ja infotilaisuuksia seka jarjestokohtaisesti
radtaloitya neuvontaa.

Loimme Syvyyttd uudistuvaan globaalikasvatukseen -oppimiskokonaisuudelle omat osaamistavoitteet, jotka I0y-
tyvét oppimiskokonaisuuden omalta verkkosivulta: https:/fingo.fi/syvyytta-uudistuvaan-globaalikasvatukseen/.

Vuonna 2022 testasimme ensimmdista kertaa myds seurantaa oppimiskokonaisuuksien tasolla (mm. Syvyytta
uudistuvaan globaalikasvatukseen), aikaisemmin seurantaa on tehty vain yksittédisten koulutusten osalta.

Oppimiskokonaisuuksien osaamistavoitteet, menetelmaét ja vastuut mééritelldan aina oppimiskokonaisuuden suun-
nittelun yhteydessa ja markkinointia kehitetéan jatkuvasti tilanteen mukaan.

Vahvistamme jasenistomme oppimista tulevaisuustaidoissa, systeemiajattelussa, vaikuttamistyossé, inno-
vaatio- ja kokeilutaidoissa, digitalisaatiossa ja teknologian hyodyntidmisessd, yritysyhteistyossé, ja vapaa-
ehtoisten osallistamisessa ja varainhankinnassa, ja tuemme jasenten uudenlaisia tapoja oppia yhdessa
kumppaneiden kanssa.

Panostimme jasenten oppimiseen tulevaisuustaidoissa. Erityisesti Sitran tuella toteutettu, ja vahvasti ohjelma-
tavoitetta 2.1 tukeva hanke mahdollisti Tulevaisuustaajuus-leirin jarjestdmisen ja uusien kokeilujen toteuttamisen
tulevaisuustaitojen kehittamiseksi. Fingo Talks Futures -tapahtuma ja Finnsight-studio kokosivat yhteen uudenlai-
sia sidosryhmid ja potentiaalisia kumppaneita keskustelemaan tulevaisuuksista ja kansalaisyhteiskunnan tulevai-
suusvallan laajentamisesta.

Vuodelle 2023 aikataulutetun viestinnén ja vaikuttamisen oppimiskokonaisuuden suunnittelussa osallistimme vah-

jarjestojen puhetaitoa ja kykya tuoda viestejé esiin kiinnostavalla tavalla.

Fingon jasenten oppimista vahvistavia toimia teknologian hyddyntdmisessd, digitalisaatiossa seka yritysyhteis-
tyossé on kuvattu tarkemmin taulukon kohdassa 2.2.

Havaitsimme, ettd tavoitteeseen oli siséllytetty resursseihin ndhden liikaa teemoja yhdelle vuodelle. Esimerkiksi
varainhankintaan tai vapaaehtoisten osallistamiseen (lukuun ottamatta Kansalaisfoorumin kanssa yhdessa jarjes-
tettyd Yhdistystoiminnan Pollyttdmo - lisdvirtaa varainhankintaan -tilaisuutta sekd Mahdollisuuksien tori -verkos-
ton tukea) ei ollut mahdollisuutta panostaa riittdvasti kdytettévissa olevien resurssien puitteissa. Myds digitalisaa-
tio ja yritysyhteisty6 teemoina toteutuivat lahinnd Powerbank-toiminnassa. Téasté johtuen teemoja aikataulutettiin
seuraaville ohjelman toteutusvuosille, kuten osaamisen vahvistaminen vaikuttamistydssa vuodelle 2023.

Jérjestot osaavat entistd paremmin toimia LNOB:n edistdmiseksi seka sanoittaa tyonsa tulokset LNOB-
nakokulmasta

LNOB-tematiikkaa edistimme jasenten ja muiden toimijoiden ja kumppaneiden kanssa erityisesti tyoryhmissi,
kuten Verotus ja globaali oikeudenmukaisuus seka limastonyrkki. Ryhmat myos kasvattivat osallistujakuntaansa
eri toimijoista seka yhteistyotdan kehittyvien maiden kumppaneiden kanssa. Turvallisuuskeskusteluun tuotimme
materiaalia, joka edisti inhimillisen turvallisuuden kasitetta ja erityisesti osallisuuden merkitysté kestévéan turval-
lisuuden saavuttamiselle. N&in vastasimme myds muuttuneeseen toimintaymparistdon, pohtimalla miten LNOB
toteutuu turvallisuuskysymyksissa ja mika kehitysyhteistyon rooli tdssé yhteydessé on. Osallistuimme keskus-
teluun myds Kriha NYT -tapahtumassa. Osallistumisen keskiossé olevaa vallansiirtoa tuimme myds kéantamalla
Partoksen tuottama, kehitysyhteistyon dekolonisaatiota koskeva tausta suomeksi.

Tuodaan esiin yhteiskunnallisia ilmi6ita, jotka vaikuttavat kehityspolitiikan paradigmamuutokseen, kes-
kiossé dekolonisaatio (ml. tasa-arvo ja anti-rasismi)

Valmistelimme vuoden 2023 toimia, erityisesti Vallansiirto-keskustelusarjaa, kartoittamalla kansainvilisia aloit-
teita seka sisarjarjestdjen ja jasenjérjestdjen ldhestymistapoja ja materiaaleja. Perustimme aineistopankin dekolo-
nisaatioteemaisista julkaisuista seka keskustelimme siséisesti fingolaisten ndkemyksista vallansiirron suhteen.

Varmistetaan, etté jasenjirjestot saavat ajan- ja tarkoituksenmukaista tietoa hankesuunnitteluun ilmi-
Oistd, jotka johtavat kehyn muutokseen seki oppimispalveluissa ettd hankesuunnittelun tueksi
Lokalisaatiota ja jarjestojen kumppaneiden roolia késittelimme mm. neuvonnoissa, infoissa, koulutuksissa ja han-
keringissé. Fingon ja jérjestdjen yhteisessd Arvioinnin avaimet -opintopiirissa jatkettiin itsearvioinnin sovellutuksia
jérjestoissa seka valmisteltiin oppimisprosessia vaikuttavuuden arviointiin liittyen. Kolmoisneksusta kasiteltiin
LaVa-keskusteluissa. Lahetysseuralle ja sen kumppaneille jarjestimme Gender-koulutuksen ja Suomen Partiolai-
sille koulutuksen kumppanuudesta.

Jarjestot kommentoivat monipuolisesti UM:n tulosohjauksen péivitetyn ohjeen luonnosta.
Tavoitetta tarkennettiin seuraavasti:

Kehitysyhteistyon muutosvoimaisuutta on edistetty digitaalisten teknologioiden ja innovaatiotaitojen ja
yritysyhteistyon avulla jarjestoissa

Fingo Powerbank -kokeilujen kolmas kierros toteutettiin jasenjarjestdjen ja paikallisten kumppaneiden kanssa
Ita-Afrikassa. Erityisesti innovaatioiden yhteis6lahtoinen suunnittelu- ja kehittdminen olivat keskiossa.

Digitalisaation osalta koulutimme jérjestdja Digitaalisen kehityksen periaatteista seké tuimme kahden aikaisem-
man digikokeilun skaalaamista It4-Afrikassa.


https://fingo.fi/syvyytta-uudistuvaan-globaalikasvatukseen/

Ohjelman alatavoite 2.3.:
Suomalaisten jarjestojen
mahdollisuudet ja valmiudet
saada aikaan vuoropuhelua
ja strategisia kumppanuuksia
julkisten, yksityisten, kansa-
laisyhteiskunnan ja muiden
yhteiskunnallisten toimijoi-
den kanssa ovat vahvistuneet

Vuositavoite 2.3.1 Jarjestot
ovat tuottaneet hyvié kokonai-
suuksia ja yhteistyohankkeita
kehitysyhteistyon ja VGK:n
hankehakuun, Powerbankiin ja
muille tahoille Fingon tuen, neu-
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Tavoitetta tarkennettiin seuraavasti:

niiden asiantuntijuus ja @éni kuuluu

Jérjestdjen ja muiden toimijoiden valisia kumppanuuksia syntyi todennetusti VGK-koulutuksissa seké Globaalin
sivistyksen edelldkavijat -hankkeessa.

Yritysyhteistydssé edistimme jarjestdjen ja yritysten vélistéd yhteistyotd ja kumppanuuksia mm. jarjestamalla
kaksi matchmaking-tilaisuutta verkossa seké jarjestoille suunnatut SDG Booster-tyopajat yhteistydssé Finnpart-
nershipin ja Education Finlandin kanssa.

hakemusten kirjallinen kommentointi tukivat hankesuunnitelman laadullista kehittédmisté ja hakemuksen viimeis-
telyd. Sama oli ndhtédvissd my0s verrattaessa UM:lle ldhetettyja (valmiita) hakemuksia neuvontavaiheessa saa-
tuihin hakemusluonnoksiin - kehitysta oli selkeésti tapahtunut paljon ja antamiamme vinkkejé otettu huomioon.
Eniten tukea neuvonnoissa tarvittiin ja annettiin mm. kohderyhmien tarkentamiseen, loogisen tulosketjun viimeis-
telyyn ja indikaattoreiden muotoiluun. Rahoitusta sai 14/19 neuvontaan osallistuneesta jarjestosta.

vonnan ja koulutuksen avulla

Julkaisimme yritysyhteistydoppaan ja jarjestimme julkistamistilaisuuden UM:n, jasenjérjestdjen ja Finnpartner-
shipin kanssa. Perustimme jarjestojen yritysyhteistyoverkoston, joka kokoontui ensimmaista kertaa joulukuussa
2022. Verkostossa on mukana 12 jarjestod. Kenya Innovation Week edisti erityisesti paikallisten jarjestdjen ja

yritysten vilisid yhteyksia.

Fingo Talks Futures ja Finnsight-studio kokosivat yhteen uudenlaisia sidosryhmia ja potentiaalisia kumppaneita
keskustelemaan tulevaisuuksista ja kansalaisyhteiskunnan tulevaisuusvallan laajentamisesta.

kutsuimme Fingon jdsenid sparraamaan kokonai-
suutta. Jatkossa vaikuttamismahdollisuuden tar-
joaminen suunnitteluvaiheessa aiheesta kiinnos-
tuneille voi olla jopa parempi tapa kehittdd Fingon
oppimistoimintaa sekd jdsenomisteisuutta, kuin
yleinen jdrjestoille suunnattu oppimistarvekartoi-
tus, mika toteutettiin vuonna 2021.

2) Tekemisen jaksottaminen ja painotusten
valinta eri vuosille

Ohjelmatavoite on hyvin laaja, eika kaikkia asioita
ole mahdollista edistdd joka vuosi yhtd vahvasti.
Toimintojen jaksotusta eri vuosille on jo tehty ja
sitd jatketaan ohjelmakauden aikana. My0s vuosi-
tavoitteiden maarda on syyti tarkastella kriittisesti
ja pyrkia mahdollisimman tiiviiseen tavoiteasette-
luun. Vuositavoitteisiin oli tind vuonna esimerkiksi
sisdllytetty liikaa teemoja, joissa halusimme vah-
vistaa kansalaisjirjestojen osaamista.

Aiempien vuosien oppien pohjalta olemme
padtyneet ratkaisuun, jossa valitsemme vuosittain
toteutettavaksi yksi-kaksi laajempaa oppimiskoko-
naisuutta, mikd mahdollistaa paremmin oppimis-
toiminnan pitkdjanteisen laadun kehittimisen seki

osallistujien kannalta prosessinomaisen ja syvem-

mén oppimisen. Vuodelle 2023 ne ovat viestinnéan
ja vaikuttamisen oppimiskokonaisuus seka kehitys-
yhteistyon hankehallinnon oppimiskokonaisuus.
Selkeiden kokonaisuuksien pyoriessa mukaan on
helpompi liittdd myos tyoryhmatyoskentelyd sekd
yksittdisid koulutuksia eri aiheista, ja hakea mah-
dollisia synergiaetuja eri toteutusmuotojen valilla.

3) Eri toimijoiden yhteen kutsumisessa on
paljon potentiaalia

Eri toimijoiden yhteen kutsumisessa on paljon
potentiaalia esimerkiksi toimialarajat ylittdvien
kumppanuuksien l0ytdmisessd. Tamad havaittiin
mm. VGK-neuvontaprosessissa, mutta myos erillis-
rahoitteisissa GLOBS- ja Transformer-hankkeissa.
Ajatusten jakaminen yhdessd avaa uusia nakemyk-
sid toiminnan kehittdmiseen, ja voimme saada
edistystd aikaan melko pienin teoin.

Ohjelman indikaattoreiden valossa digitalisaatio
teemana vaatii jatkossa lisda ja laajempia toimenpi-
teitd erityisesti Powerbank-toiminnan ulkopuolella.
Samoin jarjestdjen kumppanuuksien luominen yli
toimialarajojen sekad uusien toimintatapojen kehit-
tdminen jarjestotoiminnassa edellyttiavit panostuk-

sia Fingon oppimistoiminnassa.
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Taulukko 5

Mittari

Nidkyvyys suurelle yleisolle ja kehityssek-
torin ulkopuolisille sidosryhmille Fingon
strategiasta ja ohjelmasta vuosittain maari-
tellyissa kehitysasioissa. Syntynyt sitoutu-
minen (engagement)

Kayttijien kokemus Fingon viestintdkana-
vista uusien ndkokulmien ja syy-seuraussuh-
teiden seka kansalaisjérjestojen tyon roolin
ymmartamisen edistidjana

Fingon kanssa viestinnéssi ja tapahtumissa
yhteistyotd tekevien kansalaisjarjestdjen
maidra seka yhteistyohankkeiden maira ja
tyyppi.

Tavoitetaso

Nakyvyys suurelle yleisdlle ja ulkopuolisille
kohderyhmille lisdéntyy. Fingon julkisuudessa
esittamat kehityskysymykset lisdévat sitoutu-
mista sosiaalisen median kanavissa.

Niiden lukijoiden ja kévijoiden maaran kasvu,
jotka kokevat, etta Fingon viestintédkanavat
tuovat hyvin tai erittdin hyvin esiin uusia
ndkokulmia globaaleihin aiheisiin, lisdavat
ymmaérrysté syy-seuraussuhteista ja kansa-
laisjérjestdjen tyon arvostusta.

Vuoteen 2025 mennessa 50 % Fingon jasen-
jérjestdista on osallistunut viestinté- ja tapah-
tumayhteistyohon.

Viestinnén yhteistyoprojektien/kampanjoiden
ma&ra on 2-4 vuodessa

2022 tulos

Vuonna 2022 Fingon saavuttaman mediajulki-
suuden yhteenlaskettu potentiaalinen tavoit-
tavuus oli 20 miljoonaa median kuluttajaa ja
parani edellisvuodesta 16 %. Fingon rooli saa-
massaan julkisuudessa oli my6téavaikuttavaa:
se oli taysin keskeisessa tai tarkedssa roolissa
(hallitsee julkisuutta) 24 %:ssa julkisuudesta
(2021: 18 %), ja myéGtavaikuttavassa roolissa
(vaikuttaa julkisuuteen) 42 %:ssa (2021: 46 %).
Pienid mainintoja oli 34 prosenttia julkisuu-
desta (2021: 36 %).

Fingon somekanavissa sitoutuminen nousi
Maailman Kuvalehdella, Globaalikasvatuksella
ja Maailma kyl&ssa -festivaalin Twitterissa.
Sitoutuminen laski Fingon kanavissa ja festi-
vaalin Facebookissa ja Instagramissa.

Esimerkiksi Fingon FB laski 9 % ja Twitter
34 %, Maailman Kuvalehden FB nousi 63 % ja
1G 18 %.

Vuoden 2022 Maailma kylédssi -festivaalille
mukaan 85 % vastaajista koki saaneensa
festivaalilta hyddyllista tietoa tai uusia nako-
kulmia globaaleista teemoista ja kansalaisjar-
jestojen tyosta. 54 % koki, ettd festivaalilta
saatu tieto on vaikuttanut heidan toimin-
taansa. Naistd 55 % koki oppineensa arvos-
tamaan kansalaisjarjesttjen tyotd aiempaa
enemman, 13 % kertoi liittyneensa jonkin
jérjeston jaseneksi ja 11 % vapaaehtoiseksi.

Viestinnén jarjestoyhteistyoté tehtiin kam-
panjoissa (2 kpl), mielipidekirjoitusten (2 kpl),
tiedotteiden (3 kpl) ja tiedotustilaisuuden
osalta. Naissa oli noin kymmenen jérjestéa
mukana. Lisaksi Maailman Kuvalehdessa
jérjestot esiintyivat jutuissa (12 jarjest6d) ja
hyodynsivat lehted mainostukseen.
Tapahtumissa eli erityisesti Maailma kylassa
-festivaalilla ja Mahdollisuuksien toreilla
ohjelman toteuttajina. MK-festivaalilla oli 48
jarjestod naytteilleasettajina ja Mahdollisuuk-

jasenista.
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Tavoite 3: Kansalaisten sitoutuminen kestavaan kehitykseen on

lisdantynyt

KESKEISET TULOKSET JA TULOK-
SEEN VAIKUTTAVAT TEKIJAT

Venijan hyokkiyssota Ukrainaan ja sen myotd
mediahuomion vahva painottuminen Euroopassa
kiytdvdan sotaan oli Fingon viestinndn kannalta
merkittdvin muutos toimintaymparistossa. Kriisin
alkumetreilld mediahuomion saaminen kriisin laa-
jemmista konteksteista ja globaaleista vaikutuksista
osoittautui hyvin haastavaksi. Samoin muut maa-
ilman kriisit tai pitkdkestoisemmat kestavan kehi-
tyksen edistdmiseen ja kehitysyhteistyohon liittyvit
aiheet jaivat vaistamatta vahemmalle huomiolle.
Myo6s Covid-19-pandemialla oli varsinkin alkuvai-
heessaan vastaava vaikutus, joten viestinnissd on
kamppailtu pitkddan maailmantilanteeseen peilat-
tuna uutiskynnyksen ylittavien aihevalintojen ja
néakokulmien valinnoissa.

Niin ikddn pitkaan jatkunut yhteiskunnan pola-
risaatio ja erilaisten mielipiteiden vastakkainaset-
telu haastaa tavoitettamme vahvistaa kansalaisten
sitoutumista kestdavadn kehitykseen. Kohderyhma-
ajattelua on tarkennettava, jotta pystymme haaru-
koimaan suuren yleison joukosta jatkossa kaikkein
potentiaalisimmat kohderyhmat.

Keskeisimmat tulokset, joilla vahvistimme kan-
salaisten sitoutumista kestavidan kehitykseen, liitty-
vat kohdeyleisgjen tietoisuuden lisidmiseen, tiedon
vaikuttavuuteen ihmisten arjessa seka uusien koh-
deryhmien tavoittamiseen.

1) Fingon ja sen alabrindien mediandkyvyys
kehittyi vuoden aikana positiivisesti edelliseen
vuoteen verrattuna ja valittujen teemojen
mediandkyvyytti onnistuttiin laajentamaan
Fingon ja sen alabrindien mediandkyvyys liittyy
Fingon ohjelman alatavoitteeseen 3.1, ettd Fingon
viestintd ja tapahtumat saavuttavat laajan yleison
ja herdttivit kiinnostusta kestdvdan kehitykseen ja
kansalaisyhteiskunnan rooliin sen edistimisessa.

Mediaosumien madrd nousi noin 19 % vuodesta

2021. Julkisuuden savy sailyi valtaosin neutraalina.
Myo6s kokonaisjulkisuuden laskennallinen tavoit-
tavuus parani 16 % edellisvuodesta. Fingon (8 %),
Maailma kyldssé -festivaalin (60 %) sekd Mahdolli-
suuksien Torien (37 %) tavoittavuusluvut nousivat
- ainoastaan Maailman Kuvalehden tavoittavuus
laski (39 %). Fingo tai sen alabréandit olivat myo-
tdvaikuttavassa, tiarkedssd, tai tdysin keskeisessi
roolissa 66 prosentissa artikkeleista. Vastaava luku
vuonna 2021 oli 64 %.

Tuloksen taustalla on pitkddn Fingon viestin-
nassi painotettu toive strategisuuden lisdamisesta
ja teemojen tiukemmasta valinnasta Fingon tyossa
ja erityisesti viestinnassa. Viestinnadssd priorisoita-
vat teemat valittiin ja COP27:een ja Maailma kyladssa
-festivaaliin liittyvdaan mediaty6hon keskitettiin vah-
vasti henkilostovoimavaroja, mikd nikyi myos tulok-
sissa. Ilmasto-oikeudenmukaisuus nousi ylivoimai-
sesti suurimmaksi aiheeksi Fingon mediaosumissa
ja festivaali toiseksi suurimmaksi. Maailman Kuva-
lehdessé panostettiin Subject Aid -palveluun, jonka
kautta opetusalan ammattilaiset voivat tilata mate-
riaaleja veloituksetta kiyttoonsi. Palvelun kautta
lehti ja sen teemat levisivit tehokkaasti oppilaitos-
ten kayttoon eri puolilla Suomea.

Mediandkyvyyden vahvistamisessa padkaupun-
kiseudun ulkopuolella emme kuitenkaan saavutta-
neet merkittdvid onnistumisia, vaikka panostimme
maakuntamedioiden kontaktointiin. Globaaleissa
aiheissa riittavan konkreettisen ja paikallista yleisoa
kiinnostavan yhtymakohdan loytaminen osoittautui
edelleen haasteelliseksi. Fingon top 10 median kir-
jessd oli Helsingin Sanomat ja korkean tavoittavuu-
den Ilta-Sanomat. Nakyvyytta oli myos MTV3:n tv-
lahetyksissé sekd esim. YLE:n Aamussa. Ndiden kautta
toki tavoitetaan yleisod vahvasti myos paakaupunki-
seudun ulkopuolella. Maakuntamedioissa nékyvyys
vahvistui Keskisuomalainen-konsernin medioissa.
On aiheellista pohtia, onko nakyvyyden kasvattami-
nen maakuntamedioiden kautta edes relevanttia vai
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pitdisiko padkaupunkiseudun ulkopuolella asuvaa
yleisod ennemminkin tavoitella valtakunnallisesti
tavoittavan median ja tapahtumien kautta.

2) Maailma kylassa -festivaali tavoitti ylei-
s064 ja vaikutti heidédn toimintaansa.
Maailma kyldssd -festivaali liittyy ohjelman alata-
voitteeseen 3.1, ettd Fingon viestintd ja tapahtumat
saavuttavat laajan yleison ja herdttdd kiinnostusta
kestavdan kehitykseen sekd kansalaisyhteiskun-
nan rooliin sen edistamisessd. COVID-19-pande-
mian aiheuttamasta epdvarmuudesta johtuen
kevddn 2022 Maailma kyldssd -festivaali jouduttiin
jarjestimdin huomattavasti pienimuotoisemmin
ja hajauttaen ohjelmaa eri tapahtumapaikkoihin.
Padtos tdysimittaisesta festivaalista luopumisesta ja
tapahtuman toteuttamisesta erilaisella formaatilla
tehtiin tammikuussa. Pikaisella aikataululla uudel-
leen suunniteltuna ja toteutettuna tapahtuma onnis-
tui kuitenkin erittain hyvin. Arvioitu 10 000 kévijan
tavoite ylitettiin reilusti ja tapahtumassa vieraili
noin 21 500 ihmistd. Kavijatutkimuksen tulokset
kertovat festivaalin vaikuttaneen kavijoihinsa. 85 %
kivijoistd koki saaneensa tapahtumasta hyodyl-
listd tietoa/uusia nakokulmia globaaleista aiheista
ja 54 % koki tapahtuman vaikuttaneen heidan toi-
mintaansa. My0s varainhankinnan tavoite saavutet-
tiin. Tdysimittaiseen festivaaliin verrattuna tapah-
tuma oli hyvinkin erilainen, mutta silti onnistunut.
Puhe- ja musiikkiohjelma oli laadukasta, ja esiinty-
javalinnat onnistuneita. Jarjestot olivat innokkaasti
mukana naytteilleasettajina Kauppatorilla ja tapah-
tuman toteutus onnistui kokonaisuudessaan suju-
vasti, kun tuotannossa padstiin vauhtiin.
Onnistumisen taustalla on tapahtuman tuotan-
nosta vastaava kokenut tiimi, joka on aiempina vuo-
sina pandemiatilanteen vuoksi jo useaan otteeseen
joutunut muokkaamaan suunnitelmia pikaisella
aikataululla uudelleen. Muutospaitoksen jilkeen
tiimin riped toiminta ja tuotannon eri osa-alueiden
yhteen hiileen puhaltaminen mahdollisti onnistu-
neen tapahtuman toteutuksen my6s poikkeustilan-
teessa. Erityisen arvokasta onnistumisen taustalla
oli my0s festivaalin padkumppaneiden, muiden

yhteistyokumppaneiden, naytteilleasettajien ja
ohjelmanjirjestijien vahva tuki ja halu osallistua
my0s pienimuotoisemman tapahtuman toteutuk-
seen. Poikkeusformaatissa jérjestetystd tapahtu-
masta saatiin paljon hyddyllistd palautetta festi-
vaalin kehittdmiseen. Erityisesti lastenohjelman ja
ruokamyyjien puute seka eri tapahtumapaikkoihin

hajautettu toteutus sai kritiikkia kavijapalautteessa.

3) Globaalin kansalaiskasvatuksen tyolla
tavoitettiin uusia kohderyhmia
Globaalin kansalaiskasvatuksen onnistumiset liit-
tyvat ohjelman alatavoitteisiin 3.2. (Fingon jasenten
globaalin kansalaiskasvatuksen osaamisen vahvis-
tuminen) ja 3.3. (eri toimijat saavat tietoa globaa-
lin kansalaiskasvatuksen tdrkedstd roolista). Fingo
sai lisdrahoitusta Sitralta erityisesti ohjelmatavoit-
teita 3.2., 3.3. ja 2.3. tukevalle Globaalin sivistyksen
edelldkavijat -hankkeelle (GLOBS). Tamin avulla,
yhdessd muun Fingon globaalin kansalaiskasvatuk-
sen tyon kanssa, tavoitimme uutta kohderyhmaa
erityisesti vapaan sivistystyon ja aikuiskasvatuksen
toimijoista ja kokosimme uusia seuraajia Fingon
globaalin kansalaiskasvatuksen kanaviin. Tyossa
onnistuttiin tuomaan yhteen asiantuntijoita eri
toimialoilta keskustelemaan globaalin kansalais-
kasvatuksen keinoista ja eteenpiin viemisestd, ja
oppimaan yhdessa. My0s nuorten ja eri vihemmis-
toihin kuuluvien ihmisten danta tuotiin vahvasti
esiin. Osallistujat kokivat monipuoliset toiminnot,
kuten podcast-sarjan, hackathonit ja padtossemi-
naarin mielenkiintoisiksi ja hyodyllisiksi vayliksi
syventdd osaamistaan ja oppia uutta.
Onnistumisen taustalla on ohjelman tueksi saa-
dun hankerahoituksen mahdollistamat lisaresurs-
sit aiheen kisittelyyn perinpohjaisemmin ja uusien
kohderyhmien tavoitteluun erilaisten kevyempien
kokeilujen kautta. Haasteena vastaavasti on tyon
jatkaminen, kun hankkeen mahdollistamat lisére-
surssit poistuivat. Tuotokset ovat edelleen hyodyn-
nettavissd, ja jatkossa olennaista on loytaa keinot
tavoitettujen kohderyhmien sitouttamiseen ja tyon
jatkamiseen aiheen parissa niin, ettd opit integroitu-
vat mahdollisimman hyvin Fingon muuhun tyohon.



Lisdksi globaaliin kansalaiskasvatukseen liitty-
van vaikuttamistyon osalta paivitetyn UNESCO 1974
-suosituksen ensimmaiisessd luonnoksessa Fingon
kannat nadkyvit hyvin. YK:n kestdvan kehityksen
korkean tason poliittisen foorumissa (HLPF) jar-
jestimdmme sivutapahtuma nosti tavoite 4.7:n
profiilia keskeisten YK:n Transforming Education
Summitin -osallistujien keskuudessa. Fingon kan-
toja on mennyt ldpi muun muassa aikuiskoulu-
tusta ja -kasvatusta kisittelevdssi Marrakech Fra-
mework for Action -asiakirjassa, EU-neuvoston
paatelmissd ympéaristokestavyyttd edistavastd oppi-
kehi-
tystd edistavastd oppimisesta sekd European Decla-

misesta, pditelmiluonnoksessa kestdvaa
ration on Global Education to 2050 eli GE2050
-julistuksessa. Ndiden onnistumisten taustalla on
vahva yhteisty0 globaalin Bridge 47 -verkoston jasen-

ten ja sidosryhmien kanssa.

TUOTOSANALYYSI

Ohjelmatavoitteen 3 alatavoitteet ja niiden edistami-
seen vuosittain valittavat konkreettiset vuositavoit-
teet muodostavat loogisen polun kohti kansalaisten
sitoutumisen vahvistamista kestdvaan kehitykseen.
Sitoutumisen vahvistuminen edistdd eriarvoistavien
rakenteiden purkamista ja vélillisesti tukee kehitty-
vien maiden kansalaisyhteiskunnan kykyad edistdd
kestavaa kehitystd. Tuotostason saavutukset ohjel-
matavoitteen 3 osalta tihtdavat ehdottomasti oikeaan
suuntaan, mutta ovat vield jokseenkin varhaisen
tason muutoksia. Kansalaisten tuen vahvistuminen
jérjestoja kohtaan seki yleison sitoutumisen vahvis-
taminen kestdvdin kehitykseen ovat pitkdjanteistd
tyota vaativia myohemman tason muutoksia, joissa
on haastavaa todeta merkittavid tulostason muutok-
sia ensimmaiisen ohjelmavuoden pohjalta tai yksit-
tdisen toimijan osalta.

Edelld kuvatusti Fingo levitti eri kanavia pitkin
onnistuneesti tietoa kestavista kehityksestd ja kan-
salaisyhteiskunnan roolista sen edistdmisessa (alata-
voite 3.1.) eri kohderyhmille globaaleista toimijoista
yksittdisiin kansalaisiin. Tapahtumien, kuten Maa-
ilma kyldssd -festivaalin, rooli korostuu erityisesti
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eri toimijoiden innostamisessa toimimaan aktiivi-
sesti kestavan kehityksen edistdmiseksi. Myds Fin-
gon positiivisesti kehittynyt mediandkyvyys ilmentaa
nakyvyyden lisdantymista suurelle yleisolle. Mediana-
kyvyyden vahvistamisessa paakaupunkiseudun ulko-
puolella ei kuitenkaan saavutettu merkittdvid onnis-
tumisia, vaikka maakuntamedioiden kontaktointiin
panostettiin. Globaaleissa aiheissa riittdvan konkreet-
tisen ja paikallista yleis6d kiinnostavan yhtymakoh-
dan 16ytdminen osoittautui edelleen haasteelliseksi.

Tavoittelimme ja tavoitimme uusia kohderyhmia
eri toimintojen kautta, joita on kuvattu edelld. Mm.
Maailma kyldssa -festivaalin kavijoistd 10 % vieraili
tapahtumassa ensimmaista kertaa. Tyotd uusien
kohderyhmien tavoittamiseksi on kuitenkin syste-
maattisesti jatkettava kaikissa toiminnoissa ohjel-
makauden aikana.

Oppimiseen tidhtddvissi tyossd (alatavoite 3.2.)
vastaavasti painottuu kansalaisyhteiskunnan toi-
mijoiden osaamisen vahvistaminen viestinnéssa
ja globaalissa kansalaiskasvatuksessa. Ty0 etenee
tulostasoon nahden oikeaan suuntaan, mutta tehta-
vaa riittad edelleen. Globaalin kansalaiskasvatuksen
oppimiskokonaisuuden sekid ohjelman alatavoitetta
3.2. tukevien GLOBS- ja Transformer-hankkeiden
tuoman lisdrahoituksen avulla tavoitimme uutta koh-
deryhmaii erityisesti vapaan sivistystyon ja aikuis-
kasvatuksen toimijoista ja kokosimme uusia seuraa-
jia Fingon globaalin kansalaiskasvatuksen kanaviin.
TyOssd onnistuttiin tuomaan yhteen asiantuntijoita
eri toimialoilta keskustelemaan globaalin kansalais-
kasvatuksen keinoista ja eteenpiin viemisesta. Myos
nuorten ja eri vihemmistoihin kuuluvien ihmisten
aantd tuotiin vahvasti esiin.

Eri toimijoiden tietoisuutta globaalin kansalais-
kasvatuksen roolista Agenda 2030:n kestdvin kehi-
tyksen tavoitteiden saavuttamisessa edistettiin myos
vaikuttamistyon keinoin (alatavoite 3.3.). Onnistumi-
sia on kuvattu taulukossa 6. Kansainvilisten onnis-
tumisten taustalla on yhteistyo Bridge 47 -verkos-
tossa, joita aiempina vuosina tuki EU-rahoitteinen
hanke. Verkoston saavuttamaa asemaa ja yhteistyo-
suhteita onnistuttiin yllapitamain myos hankerahoi-
tuksen loputtua.
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Tulosketjun oletukset toteutuivat melko hyvin.
Yleison kiinnostuksen syveneminen kestidvaa kehi-
tystd kohtaan koetuksi sitoutumiseksi nikyy mm.
Maailma kylédssa -kavijakyselyn tulosten mukaan mm.
aiempaa harkitumpana kulutuskayttaytymisend, kan-
salaisjédrjestojen tyotd kohtaan kasvaneena arvostuk-
sena, oma-aloitteisen globaaleihin kehityskysymyk-
siin liittyvdn tiedonhaun lisadntymisena seka jonkin
jérjeston jdseneksi tai vapaaehtoiseksi liittymisena.
Jarjestojen kiinnostus viestintdnsa kehittdmiseen
nakyi vahvana osallistumisena viestintaaiheisiin kou-
lutuksiin. Kestdvan kehityksen edistdminen kiinnos-
taa eri toimijoita ja liiketoiminnassa vastuullisuus on
noussut merkittaviksi kilpailutekijaksi.

Indikaattoreiden avulla pystymme mittaamaan
vuosittain painotettavien teemojen ndkyvyyden
kehittymista suurelle yleisolle ja kehityssektorin
ulkopuolisille sidosryhmille. Sama koskee yleison
sitoutumista julkaisuihin eri kanavissa. Nama ovat
kuitenkin pitkalti teknisid indikaattoreita. Olemme
pohtineet, ettd kiyttdjien kokemusta Fingon vies-
tintdkanavista uusien nidkokulmien ja syy-seuraus-
suhteiden sekd kansalaisjarjestdjen tyon roolin
ymmartidmisen edistdjaind mittaavaa indikaattoria
olisi hyodyllistd laajentaa maaritellyistd tutkimuk-
sista esimerkiksi kevyesti, edullisesti ja tiiviimmalla
syklilld toteutettaviin pulssimittauksiin. N&illd pys-
tyisimme paremmin seuraamaan kayttajakokemuk-
sen seka kestavad kehitystd kohtaan koetun sitoutu-
misen kehittymista.

Fingon kanssa viestinnidssd ja tapahtumissa
yhteistyota tekevien kansalaisjarjestdjen maara
kehittyi pandemiavuosien jalkeen erityisesti tapah-
tumien osalta myonteisesti. Fingon jasenjirjestojen
viestijaverkoston jisenmaard pysyi aiempaan ver-
rattuna jokseenkin vastaavalla tasolla. Verkosto ei
kokoontunut vuoden 2022 aikana kovin aktiivisesti,
mutta yhteistyota tehtiin pienemmilla jarjestokoali-
tioilla mm. kampanjoissa, mielipidekirjoituksissa ja
yhteistiedotteissa. Viestijiverkostossa on aktiivisesti
mukana noin 20-30 jarjestod, joten 50 % osallistu-
jatavoite Fingon jdsenjirjestoistd ohjelmakauden
loppuun mennessd on vield kaukana. Erityisesti
keskisuuria ja pienii jarjestoja olisi todella tarkeaa

saada mukaan toimintaan. Kaikkein pienimmilla
ja erityisesti vapaaehtoispohjalta toimivilla jarjes-
toilld ei ole ammattiviestijoitd eikd voimavaroja
toimia kovinkaan monissa verkostoissa. Tilanne
peilaa hyvin Fingon jdsenjirjestoprofiiliin, jossa
aktiivisimpia toimijoita on vain pieni osa jarjes-
toista. Yhteisen tyon voidaan toki nahda hyodytta-
van myos vahemman aktiivisia toimijoita.

Fingon sisdlld ty6 matriisiorganisaatiossa ja
moniammatillisissa tiimeissd mahdollistaa aiem-
paa tehokkaammin viestintdan, tapahtumien jar-
jestamiseen, vaikuttamisty6hon ja oppimiseen
liittyvdn osaamisen hyddyntdmisen kaikessa ohjel-
matavoitteen 3 saavuttamiseen tehtavassd tyossa.
Tyo vie aikaa, ja vaatii sinnikkyyttd, mutta ensim-
maiset merkit systeemisyyden nakymisestd Fingon
tyossd ovat jo havaittavissa ja nakyvat esimerkiksi
vuodelta 2022 esiin nostetuissa keskeisissa onnistu-
misissa. Aiempaa tiiviimmin yhdessa tyoskentele-
vat ihmiset tukevat toisiaan seki tavoitteiden saa-
vuttamista vahvemmin.

OPIT JA MUUTOSTARPEET

1) Kaikki tulokset pohjaavat hyvaan suunnit-
teluun.

Mita aiemmin tiedimme, mitd olemme tekemassi,
sitd paremmin pystymme sen tekemiin, ja saa-
maan aikaan yksittdisten tulosten sijaan laajempaa
vaikuttavuutta. Jatkamme edelleen panostusta vah-
vaan strategiseen suunnitteluun, mika todenni-
koisesti aiheuttaa muutostarpeita esimerkiksi eri
viestintikanavien kaytt6on. Tavoitteiden pohjalta
pohdimme jatkossa vieldkin tarkemmin, mitd ja
milla tyylilla viestimme kenellekin ja mitd kanavia
ja vilineitd missakin tilanteessa kdaytamme.

2) Onnistumiset edellyttavat riittévia talou-
dellisia ja henkilostoresursseja.

Valitsemme, mitd teemme ja teemme sen hyvin.
Laatu korvaa maaraa. Myos tyossa jaksaminen vah-
vistuu, kun oma tehtivikentti on selked ja jokainen
pystyy hahmottamaan oman tyonsd merkityksen
osana laajempien tavoitteiden saavuttamista.



3) Toimintaymparisté muuttuu jatkuvasti ja
joustavuutta tarvitaan.
Hyvilld suunnittelulla luomme tilaa reagoida myos

ennalta arvaamattomiin tilanteisiin.

4) Mediatyossa kannanmuodostus taustalla
on erittain tiarkeiaa, samoin tilanteeseen
sopivan ldhestymistavan valinta ja vahva
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henkilostovoimavarojen panostus median
kontaktointiin.

Mediandkyvyyden kasvattaminen on ollut pitkdan
Fingon viestinnan suurin kehityshaaste. Kuten
edelld on todettu, suunta on oikea ja sekd media-
osumien madrdn ettd ansaitun median laskennal-
lisen tavoittavuuden suhteen, mutta nikyvyyden
vahvistaminen vaatii edelleen kovaa tyota.

Taulukko 6

Vuositavoitteet 2022

Ohjelman alatavoite 3.1.: Fin-
gon viestintd ja tapahtumat
ovat saavuttaneet laajan ylei-
son ja herdttéaneet kiinnos-
tusta kestavadn kehitykseen
seka kansalaisyhteiskunnan
rooliin sen edistdmisessa

Vuositavoite 3.1.1 Mediasuh-
teita on kehitetty erityisesti
pagkaupunkiseudun ulkopuo-
lella ja vuodelle 2022 valittujen
teemojen medianékyvyytté on
laajennettu

Vuositavoite 3.1.2 Uusia koh-
deryhmii on tavoitettu, uusia
kumppanuuksia on solmittu ja
Fingon viesteille on saatu uusia
puolestapuhujia

Toteutunut

Tavoitteita tarkennettiin seuraavasti:
Fingon viestinté on strategista ja pitkalla aikavalilla suunniteltua

Vuositasolla valitsimme paéteemat, joihin viestinnédssé keskitytdén. Vuonna 2022 ne olivat eduskuntavaaleihin
liittyvan viestinnan suunnittelu seka ilmasto-oikeudenmukaisuus painottuen COP27-kokoukseen. Eriarvoisuuden
vahent@minen toimii punaisena lankana kaikessa Fingon viestinnéssa.

Fingo on kertonut ja kuvittanut tietoa ajankohtaisista aiheista LNOB-ndkokulmasta ja tarjonnut ideoita
siitd, miten kaikki ihmiset voivat omalta osaltaan kantaa globaalia vastuuta

Erityisesti COP-mediatydssa Fingo sai kerdttyd ilmastoaiheista kiinnostunutta toimittajaverkostoa ja tuotua esiin
globaalin etelén nakokulmia. Toimi, koska voit -kampanja toteutettiin onnistuneesti. Globaalit teemat nakyivat
vahvasti Maailman Kuvalehden jokaisessa numerossa ja verkossa sekd Maailma kyléssa -festivaalin ohjelmassa.
Erityisesti tapahtumissa tuodaan esiin esimerkkeja toimintamahdollisuuksista ja kannustetaan tapahtumakavijoita
kantamaan globaalia vastuuta.

Vuoden 2022 Maailma kylédssi -festivaali toteutettu

Festivaalin 2022 osalta jouduimme tekemaén tammikuussa p&aatoksen toteuttaa tapahtuma pienimuotoisemmin
useassa eri tapahtumapaikassa pandemiatilanteen aiheuttaman epavarmuuden ja taloudellisten riskien hallinnan
vuoksi. Festivaali onnistui hyvin. Kavijamaaratavoite ylitettiin selvasti ja mediandkyvyys kehittyi myonteisesti.

Aloitetaan vuoden 2023 festivaalin valmistelut (teema, aluetuotanto, ohjelmasuunnittelu, viestintd, varain-
hankinta)

Festivaalin 2023 teemaksi valikoitui Muutosvoima! Asiaohjelmahaku toteutettiin onnistuneesti syksylld. Muutos-
voima-teeman visuaalinen ilme ja sloganit toteutettiin onnistuneesti. Naytteilleasettajarekisteri avattiin Fingon
uuteen tapahtumanhallintajérjestelmaén joulukuussa. Varainhankinta saatiin vauhtiin viiveelld vasta loppuvuo-
desta, jolloin priorisoimme sité ja kohdensimme myyntiin enemman henkilostévoimavaroja. My6s alue- ja teknista
tuotantoa edistettiin.

Tuetaan noin 10 torikaupungin Mahdollisuuksien toreja neuvonnan, koulutuksen ja vertaisoppimisen keinoin
seka viestinndllisen tuen avulla tuomaan toreilla esiin kestévin kehityksen teemoja.

Yhdekséssa torikaupungissa onnistuttiin koronan jalkeen jatkamaan toimintaa, toisissa ei vield I6ynyt uusia teki-
joitd ja uutta intoa. Kaikkia kaupunkeja kuitenkin kutsuttiin mukaan ”uuteen alkuun” pandemian jalkeen. Paikallis-
koordinaattorien viikonlopputapaaminen oli onnistunut. Toteutimme taustatutkimuksen, joka antaa hyvia tietoa
torien kehittdmisté varten tulevaisuudessa.

MK&Tapahtumat-tiimin tapahtumaosaamista on hyédynnetty vuosikokouksen ja Fingon muiden tapahtu-
mien kehittamiseksi

Tiimin osaamista hyddynnettiin henkildstévoimavarojen sallimissa puitteissa. Tapahtuma-ammattilaisten osaa-
mista hyodynnettiin mm. vuosikokouksen suunnittelussa esim. tuotantoon, ohjelmasuunnitteluun ja yhteistyohon
tapahtumapaikan kanssa liittyvissé asioissa sekd Mahdollisuuksien Torien kehittdmisessa.

Fingon omaa mediaa on kehitetty uusien kohderyhmien tavoittamiseksi ja globaali kansalaiskasvatustoi-
minta on tavoittanut uusia kohdeyleis6ji ja puolestapuhujia kestavan kehityksen edistamiseen

Maailman Kuvalehden kirjeenvaihtaja-konseptilla pyrimme heréttelemaén lehden seuraajiksi uusia kohderyhmia.
Instagramissa tehtiin systemaattista kehittamistyotd, ml. uusi ilme ja natiivisisaltoja nuorten kohderyhmien
saavuttamiseksi. Lehden brandié laajennettiin suunnittelemalla Maailmanluokan klubi -tapahtumat ja elokuvanay-
tokset. Uusien kohderyhmien tavoittamista kokeiltiin myos teemojen avulla, mika kuitenkin osoittautui haasteelli-
semmaksi. Esim. urheilujarjestot eivat innostuneet jakamaan urheilu-teemaisen lehden juttuja esim. sosiaalisessa
mediassa. Globaalin kansalaiskasvatuksen ty0 tavoitti uusia kohderyhmis, osin GLOBS-hankkeen avulla (erit.
aikuiskoulutuksen, tutkimuksen ja kasvatuksen toimijat). Hankkeessa nostettiin esiin erityisesti nuoria ja eri taus-
toista tulevia toimijoita kentélta. Facebookissa sitoutuminen ja seuraajamaérat kasvoivat.

Fingon jasenjdrjestodjen viestijoiden verkosto toimii tarvittaessa hyvinkin aktiivisesti ja jasenldhtdisesti. Jasenid
aktivoidaan tiiviisti mukaan esim. yhteisten kampanjoiden suunnitteluun ja toteutukseen. Vuonna 2022 tapaamisia
oli keskimadraistd vahemman, mutta yhteytta pidettiin muin vélinein.
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Ohjelman alatavoite 3.2.:
Jidsenjarjestojen viestinta-
osaaminen ja globaalin kan-
salaiskasvatuksen osaaminen
on vahvistunut

Vuositavoite 3.2.1: Fingon
jasenjarjestojen globaalin kan-
salaiskasvatuksen osaamista
seka viestinta- ja vaikutta-
misosaamista on vahvistettu
koulutusten ja verkostoyhteis-
tyon kautta

Ohjelman alatavoite 3.3.: Eri
toimijat ovat saaneet tietoa
globaalin kansalaiskasva-
tuksen keskeisen tirkeasta
roolista Agenda 2030:n kes-
tavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamisessa

Vuositavoite 3.3.1 Globaa-

lin kansalaiskasvatuksen
merkitystd on avattu uusille
toimijoille ja yhdessa kehitellen
tuotettu sille tyokaluja (Sitran
hanke) seka vaikutettu kan-
sallisen ja EU-tason poliittisiin
prosesseihin, jotta tavoite 4.7.
huomioidaan niiss&

Tavoitteita tarkennettiin seuraavasti:

Nostamme jasenistomme tarinoita ja oppimista vahvemmin viestinndssdmme, ja tuemme vaikuttavan vies-
tinnédn kehittadmista

Jarjestimme Julkisen puhumisen mestarikurssin, joka saa jatkoa vuonna 2024. Jasenkirje on hyvaksi havaittu
viestintaviline ja jatkamme niiden tuottamista. Julkaisimme jasenten blogeja Fingo.fi:ssa ja jasenten tekemia
kampanjoita ja muita ulostuloja jaettiin Fingon somekanavissa. Kaksi jasenjarjestod oli esilld jokaisessa Maailman
Kuvalehden numerossa ja juttuihin etsitdan sdannollisesti haastateltavia Fingon jasenjérjestdjen asiantuntijoista.

Jérjestojen ja muiden relevanttien toimijoiden globaalin kansalaiskasvatuksen osaamista, tyon laatua ja
yhteisty6té on vahvistettu mm. koulutuksen ja verkostoyhteistyon ja neuvonnan avulla.

GKK-oppimiskokonaisuus toteutettiin tavoitteiden mukaisesti. Palaute todensi, etté oppeja on tullut paljon.
GK-verkostoon ei vuonna 2022 tietoisesti panostettu yhta paljon. VGK-kokonaisuus oli onnistunut, ja palaute
erinomaista. DEAR-hausta informoimme ja neuvoimme Fingon jasenié. Erillisrahoitteiset, ohjelmatavoitetta 3.2.
tukevat GLOBS- ja Transformer-hankkeet ovat onnistuneet todella hyvin. GLOBS toi uutta tuulta GKK-tyohon ja
moni kumppanuus on jatkunut hankkeen paatyttyd, mm. SITRA, VST, KVS, MixedFinns. Liséksi panostimme Fingon
DEAR-hankkeen suunnitteluun (FrameVoiceReport-jatkohanke)

Tuodaan esiin yhteiskunnallisia ilmi6it, jotka vaikuttavat kehityspolitiikan paradigmamuutokseen, kes-
kiossi dekolonisaatio (ml. tasa-arvo ja anti-rasismi)

Kehitysyhteistyon tulevaisuutta puitiin mm. Fingon jarjestdméassa tyopajassa marraskuussa, joka oli osa laajempaa
Sitran Finnsight-tapahtumaa. Kehityspolitilkan muutokseen liittyvid ilmi6ité kasiteltiin myds Fingon viestinnéssa,
Maailman Kuvalehdessé seké Fingon kevit- ja syyskokousten yhteydessa jarjestetyssa Tulevaisuuden jarjestot
-seminaarisarjassa.

Valmistelimme eettisen viestinndn ohjeita sekd vuodelle 2023 aikataulutettua viestinnén ja vaikuttamisen oppimis-
kokonaisuutta osallistaen jasenjérjestéjamme suunnitteluprosessiin.

Fingo on vaikuttanut relevantteihin kansallisen, EU- ja globaalin tason poliittisiin prosesseihin, jotta kesta-
van kehityksen tavoite 4.7 ja globaali kansalaiskasvatus huomioidaan niissa paremmin

Globaali kansalaiskasvatus nostettiin mukaan Fingon hallitusohjelma- ja eduskuntavaalivaikuttamiseen. Kansal-
linen 4.7 -tyoryhma jatkoi tyoskentelyéén. Tdma on Fingolle tarkeé vaikuttamisen ja vuoropuhelun vaylé (jarjes-
totoimijat, tutkijat, UM, OPH, OKM). VGK:n suhteen kommentoimme hakukriteerejé. Globaalilla tasolla kdden-
jalkemme nikyy selvasti UNESCO 1974 -pdivityksen ensimmaéisessa luonnoksessa (monitoimijayhteistyd, esim.
jérjestdt, mainittu monta kertaa). Aikuiskoulutuksen ja -kasvatuksen konferenssissa CONFINTEAssa saimme
joitakin viestejé lapi loppuasiakirjaan (Marrakech Framework for Action). HLPF-sivutapahtumassa nostimme esiin
4.7-viestid, ja loimme uusia seké vahvistimme olemassa olevia yhteyksiad. EU-tasolla kestévian kehityksen kasva-
tuksen paatelmiin saatiin viesteja ldpi. Saimme kutsun mukaan komission Developent Education and Awareness
Raising -monitoimijaryhmé&an (DEAR MSG). Pitkaaikaisen vaikuttamistydmme tuloksena komission DG INTPA
-osasto katsoo yhteyksid nyt myds muihin komission pddosastoihin globaalin kansalaiskasvatuksen saralla. Fingon
koordinoiman Bridge 47 -verkoston EU- ja globaalit 4.7-tydryhmét tapasivat useasti, ja niissd kaytiin hyvid kes-
kusteluja (puhujien joukossa esim. UNESCO, komissio). Ryhmat tekivat yhteistyétd GKK- ja 4.7-vaikuttamisessa.
Olimme puhujana mm. Filippiinien opetusministerion GKK-konferenssissa, UlL:n 70-vuotiskonferenssissa, Belgian
MOOC-seminaarissa, GENEn konferenssissa ja APCEIUn vuosiseminaarissa.
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4. Tulosohjaus:
kehittaminen ja
arviointitoiminta

4 1. Tulosohjauksen toimivuus ja
kehittaminen

Vuonna 2022 muutimme tulosohjausta merkitta-
valla tavalla systeemisemmaéin ja vuorovaikuttei-
semman tyoskentelyn tukemiseksi. Muutimme
organisaation rakennetta yksikkorakenteesta mat-
riisiin, niin ettd operatiivinen toiminta siirrettiin
kuudelle temaattiselle tiimille (1. Globaali kansalais-
kasvatus, 2. Ketdin ei jatetd, 3. Maailma kyldssa ja
tapahtumat, 4. Muutosvoimainen kehitysyhteistyo,
5. Kestava talous/Rahavirrat, 6. Uudistumiskykyiset
jarjestot) entisten kolmen yksikon (vaikuttamistyo,
oppiminen, viestintd) muuttuessa asiantuntijoiden
tyoskentelya ja kehittymistd tukeviksi rakenteiksi.
Muutos toteutettiin kevddn aikana muutosneu-
vottelujen myo6td, ja tyo uudessa toimintamallissa
aloitettiin kesan jalkeen. Erityisena tarkoituksena
oli tuoda organisaation eri osa-alojen osaajia tyos-
kentelemadn entistd tiiviimmin yhdessa yhteisten
tavoitteiden eteen seka lisdtd asiantuntijoiden vas-
tuuta ja valtaa tulosohjauksessa.

Tulosohjauksen ndkokulmasta uudessa raken-
teessa keskeisid rooleja ovat vanhasta rakenteesta
sdilyneiden yksikonvetijien eli esihenkilGiden
lisdksi tiiminvetijit seki tiimin- ja yksikoidenveta-
jista, toiminnanjohtajasta ja arvioinnin asiantun-
tijasta koostuva koordinaatioryhmi. Koordinaa-
tioryhmd vastaa kokonaisuuden suunnittelusta ja
seurannasta ja tiiminvetdjat siitd, ettd tulostavoit-
teet vieddin tiimien toteutukseen ja seurantaan.
Johtoelimia on uudessa rakenteessa kolme: koor-

dinaatioryhma vastaa operatiivisesta toiminnasta,

mukaan lukien Fingon ohjelman suunnittelun ja
toimeenpanon koordinoinnista, HOK henkilosto-
hallinnosta ja organisaation kehittamisesta ja joh-
toryhma organisaation strategisesta suunnasta.
Uusi toimintamalli vaatii tuekseen tyon tarkoi-
PMEL-prosessit.
Aloitimme ndiden péivityksen vuoden 2022 kol-

tuksenmukaisesti huomioivat
mannella neljannekselld ja ty0 jatkuu rakenteen
vakiintuessa. Samalla huomioimme vuoden 2022
keviailld saadut MEL-arvioinnin suositukset seu-
rannan ja raportoinnin keventimisestd ja yhden-
mukaistamisesta sekd tavoitteiden fokusoinnista.
Arviointitoiminta tukee jatkossakin tulosohjausta
itsearvioinnin ja ulkoisten arviointien avulla. Jal-
kimmaisten osalta paadyimme keskittamaan ohjel-
makauden resurssit yhteen isompaan ohjelmatason
arviointiin alkuperdisessa suunnitelmassa olleiden
temaattisten arviointien sijaan. Tama ohjelma-arvi-
ointi toteutetaan vuoden 2024 loppuun mennessa,
jotta tuloksia voidaan hyodyntdd uuden ohjelman

suunnittelussa.

4.2. Keskeiset ohjelmatason arvioin-
nit ja niissa kaytetyt menetelmat

Raportointivuonna eli ensimmdisend ohjel-
mavuonna ei toteutettu ulkoisia evaluaatioita.
Vuonna 2021 aloitettu PMEL-evaluaatio val-
mistui maaliskuussa 2022. Johdon vastine sii-
hen valmistui toukokuun alussa. Evaluaation

keskeiset suositukset ja johdon vastineessa

sovitut toimenpiteet liittyivit seuraaviin tee-

moihin: muutosteorian tarkentaminen ja sen omis-
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tajuuden vahvistaminen, seurantatyokalujen ja
-prosessien keventdminen ja sujuvoittaminen,
MEL-prosessien selkiyttiminen henkil6kunnalle,
pitkdn aikavdlin muutosten seurannan kehitta-
minen (outcome harvesting), organisaation oppi-
misen mahdollisuuksien ja tilojen lisidminen ja
vahvistaminen. Vuoden 2022 aikana etenimme
erityisesti kolmen ensimmdiisen teeman osalta.
Ohjelmasta vastaavien johtajien irtisanoutuminen
syyskuussa ja joulukuussa vidhensi merkittavasti
PMEL-tyon resursseja seka ohjausta, ja hidasti siten
evaluaation suositusten toimeenpanoa.

PMEL-evaluaatiossa pyrittiin toimintaa ohjaa-
vaan lahestymistapaan (vrt. utilization-focused
evaluation). PMEL-tyontekijamme keskustelivat
viikoittain evaluaattoreiden kanssa. Menetelméain
sisaltyi myos kirjallisen materiaalin analyysi seka
yksilohaastattelut, joihin osallistui Fingon henki-
lokuntaa sekd muita keskeisid toimijoita, kuten
hallituksen ja rahoittajan edustajia. Lisaksi eva-
luaation toteutukseen liittyi evaluaattorin vetima
kokeilu, jossa testasimme portfolio sensemaking
-menetelmén toimivuutta Fingon sisdisen oppimi-
sen tukemisessa. Monien muiden sisdisten pro-
sessien ollessa kdaynnissa (muutosneuvottelut seka
toiminnan suunnittelu uudessa toimintamallissa)
siirsimme kokeilun toteutusta vuoden 2023 alkuun,
ja yhdistimme sen organisaation yhteiseen vuoden
2022 tulosten tarkasteluun.

Emme myoskdin toteuttaneet laajoja itsear-
viointeja vuonna 2022. Perinteinen vuoden 2021
tuloksia tarkasteleva Vuoden opit ja oivallukset
-tilaisuus peruttiin muutosneuvottelujen vaikut-
taessa toimintaan tammi-huhtikuussa. Toteutimme
toimintaymparistoon liittyvan tarkoituksenmukai-
suuden, koherenssin ja vaikuttavuuden itsearvioin-
nin hyvin kevyesti toiminnansuunnittelun yhtey-
dessad koko henkilokunnan voimin. Analysoimme
johdon kokoamia toimintaympéiriston trendeji
suhteessa tiimien temaattiseen tyoskentelyyn ja
vuoden 2023 suunnitelmien priorisointiin. Pie-
nempia after action review (AAR) -tyyppisid itsear-
viointeja toteutimme isompien toimintakokonai-

suuksien yhteydessd, esimerkiksi paattajakyselyn

ja toiminnansuunnittelun jialkeen. Vakiinnutamme
edelleen tarkastelun ja oppien keruun systemati-
sointia organisaatiossa.

4.3. Keskeiset riskit, toteutuminen
ja varautuminen

Fingon keskeiset tunnistetut riskit liittyvat toimin-
taympariston muuttumiseen kielteiseen suuntaan
jarjestojen toimintaedellytysten ja kehityspolitii-
kan kannalta. Nama riskit myos toteutuivat jossain
méirin. My6s Fingon rahoituksen viheneminen,
henkil6ston suuri vaihtuvuus ja osaamisvaje sekd
jarjestojen vaarinkaytosten tuoma negatiivinen jul-
kisuus aiheuttavat riskeja Fingon ohjelman toteu-
tukselle. Riskimatriisissa tunnistetaan myos muita,
vaikutukseltaan pienempid riskejd. Kaikille ris-
keille on laadittu varautumistoimenpiteita.

Riskeja seurataan jatkuvasti osana Fingon toi-
mintaa. Syksylla 2022 vuoden 2023 toimintasuun-
nitelman laatimisen yhteydessid totesimme seu-
raavien riskien todennikoisyyden nousseen ja
lisasimme toimenpiteitd niiden ehkiisemiseksi:

Kansalaisjirjestojen toiminnan julkisen tuen
viheneminen - riskia hallitaan seuraavilla toimen-
piteilla:

Jasenten valmiuksien kehittiminen viestintatai-
doissa ja jdsenjirjestojen viestintdyhteistyon vah-
vistaminen. Yleison asennetutkimusten ja Vala
ry:n raporttien seuranta ja analysointi, jasenjarjes-
tojen tyon tulosten viestintd, yhteistyd muiden kat-
tojarjestojen kanssa.

Yleison vahainen kiinnostus kestavaan kehityk-
seen ja sen edistamiseen - riskia hallitaan seuraa-
villa toimenpiteilla:

Viestintdty0, joka yhdistdd globaalit haasteet
paikallistasolle Suomessa ja nostaa esille innos-
tavia mahdollisuuksia toimia ja edistda kestavai
kehitystd. Selkeiden ja ymmarrettdvien sisiltGjen
tuottaminen inhimilliselld otteella. Vaikuttavien
puhujien loytdminen eri sektoreilta keskeisten
viestien jakamiseen.

Henkil6ston osaamistarpeisiin liittyvit riskit -
riskid hallitaan seuraavilla toimenpiteilla:



Uusien tyontekijoiden systemaattinen perehdy-
tys, osaamiskeskustelut kuukausi- ja puolivuosittais-
ten keskustelujen yhteydessd, osaamisen johtaminen
ja kehittdminen vuosikellon mukaisesti huomioiden
Fingon strategian ja ohjelman tavoitteet, sekd muut-
tuvan toimintaympériston vaatimukset.

COVID-19-pandemia vaikutti Fingon toimintaan
vield kevitkauden ajan. Jarjestimme koulutustoi-
mintaa verkossa, ja toteutumme Maailma kylassa
-festivaalin huomattavasti normaalia pienimuotoi-
semmin. Pikaisella aikataululla uudelleen suunni-
teltuna ja toteutettuna tapahtuma onnistui kuiten-
kin erittdin hyvin.

My0s ihmisten jaksaminen oli tiukoilla seka pit-
kdan jatkuneen etityoskentelyn ettd tyon kuormi-
tuksen ja jatkuvan kiireen tunteen vuoksi. Tyoil-
mapiiriin vaikuttivat osaltaan myos kevailld kaydyt
muutosneuvottelut ja niiden pohjalta toteutetut
henkilostovihennykset ja toimintojen uudelleen-
jarjestelyt.

4.4. Fingon riskienhallintajarjes-
telman toimivuus ja jarjestelman
kehittaminen

Piivitimme Fingon riskienhallintaa vuonna 2021
aiempaa selkeimmaiksi ja dynaamisemmaksi.
Vuonna 2022 emme tehneet jirjestelman erityisia
kehittdmistoimenpiteitd. Riskienhallintajirjestel-
maén vastuut ovat selkeit, ja jarjestelma toimi hyvin
suunnittelu- ja raportointisyklin rinnalla vuoden
aikana. Seuraavaksi vahvistamme tiimeissi tapah-
tuvaa riskienhallintaa ja parannamme ndin riski-
enhallinnan ldpileikkaavuutta uuden toimintamal-
limme moniammatillisissa tiimeissa.

FINGON OHJELMATUEN VUOSIRAPORTTI 2022 39



40 FINGON OHJELMATUEN VUOSIRAPORTTI 2022

S. Ohjelman hallinto

5.1. Hallinnon muutokset ja kehitta-
mistoimet

Muutimme heindkuussa uuteen huomattavasti
pienempain toimitilaan, joka mahdollistaa erilai-
set tyoskentelytavat niin etd-, lahi- kuin hybridi-
tyon osalta. Toimitilaratkaisulla pienensimme

merkittdvasti toimintamme ilmastovaikutuksia
ja pystymme kayttdmaan resursseja kustannus-
tehokkaasti. Energiankulutus siirryttdessi 1400
neliostd 400 nelioon pieneni huomattavasti (lam-
mitys / valaistus). Uudella toimistotalolla on LEED
Platinum -luokitus ja tavoitteena olla hiilineutraali
vuoteen 2030 mennessd. Vuokrasopimus on tehty
neljaksi vuodeksi. Kevaalla 2022 kaytyjen muutos-
neuvottelujen pohjalta sihteerin ja toimistokoordi-
naattorin tehtéavat yhdistettiin yhdeksi tehtiviksi ja
toinen lakkautettiin.

Muutosneuvotteluissa pdidtimme myos kiynnis-
tdd taloushallinnon toimintojen uudelleenjirjes-
telyn. Julkisen hankintamenettelyn jalkeen paa-
timme ulkoistaa kaikki taloushallinnon toiminnot
Greenstep Oy:lle ja lakkauttaa Fingon taloushen-
kilon tehtavan. Kirjanpitotehtavat siirtyivat tilitoi-
mistolle marraskuun alusta ja palkanlaskenta vuo-
denvaihteessa. Luovuimme my6s suunnitellusta
controller-tehtdvan perustamisesta ja pdatimme
hankkia osaamista talousraportoinnin kehittdmi-
seen ostopalveluna. Ostopalveluiden koordinoin-
nista ja talouden kokonaisuudesta vastaa Fingon
hallintojohtaja.

IT-palveluiden osalta paddyimme etsimiin
ulkoisen kumppanin (IT-projektipiillikkopalvelu)
koordinoimaan IT-tukipalveluita ja kehitystyota,
kun vakituinen tyontekija irtisanoutui.

Otimme kayttoon Kongressi-jarjestelmén tapah-
tuma- ja koulutusilmoittautumisten hallintaan,
mikd mahdollistaa nykyisten tietosuoja-asetusten
(GDPR) tayttdmisen Fingossa. Kaikki ilmoittau-

tumistiedot sdilytetddn Kongressissa. Kongressin
kayttd myos yhtendistda tapahtumien jarjestdmis-
ja ilmoittautumiskaytannot, joten tapahtumavies-
tintd jasenille on selkeimpdia. Kongressin kautta
Fingon tilaisuuksiin liittyvd seuranta ja raportointi
on entistd sujuvampaa. Kongressi automatisoi
monia osia tapahtumien jirjestimisessd ja siten
viahentad yksittdisten tyontekijoiden aiemmin teke-
maa tyota.

5.2. Muutokset ja kehittadmistoimet
ohjelman henkilostossa

Vuoden 2022 aikana Fingossa kokonaisuutena tyos-
kenteli yhteensa 52 tyontekijad. Vuoden lopussa tyo-
suhteessa oli 36 henkil64, joista 32 ohjelmaty0ssd, 1
hankety0ssi ja kolme palkattomalla vapaalla. Hen-
kilotyovuosia kertyi yhteensa 38,5. Tyosuhteisista
78 % oli naisia ja 22 % miehid. Henkiloston netto-
vaihtuvuus oli 13,3 %.

Kevaalld 2022 kaytyjen muutosneuvottelujen ja
kahden paittyneen hankkeen vaikutukset nakyvat
henkilostotuloksissa henkilostomaarin ja henkilo-
tyovuosien laskuna, sairauspoissaolojen lisdanty-
misenid sekd rekrytointien vdhiisyytend. Kolmen
vakituisen tyontekijan tyosuhde pdittyi muutos-
neuvottelujen lopputuloksena, kun tehtavia lope-
tettiin. Rekrytointeja teimme ainoastaan sijaisuuk-
siin ja madrdaikaiseen hankkeeseen.

Johtajavaihdoksia tapahtui vuoden 2022 aikana.
Fingon oppimisen johtaja irtisanoutui syyskuussa
ja oppimisen johtajalta ohjelmavastuun ottanut
vaikuttamistyon johtaja joulukuussa. Henkilovaih-
dokset aiheuttivat joitakin viivadstyksid ohjelmaan
liittyviin prosesseihin, esim. tuloksellisuuden laa-
dullisen seurannan vahvistamiseen.

Uudistimme myo0s henkiloston tyGtyytyvaisyytta
mittaavan kyselyn. SIQNI-kyselyn avulla pyrimme
saamaan syvallisempaa ymmarrystad tyontekija-
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Organisaatiorakenne - yksikot linjassa, tiimit matriisissa

Operatiivinen toiminta matriisissa

Ohjelmasta vastaava johtaja / ohjelmapa&allikko

Ketaan Raha-
. . h ei jateta, virrat,
Fingon johto tiimin- tiimin-
vetaja vetaja

Talous- ja

hallintojohtaja

Viestinta,
tapahtumat
ja oppiminen

johtaja

Toiminnanjohtaja

Vaikuttamis-
tyon johtaja

strategia-
ja kestava
kehitys*

kokemuksesta seki tietoa organisaation vahvuuk-
sista ja kehittamistarpeista. Kokonaistyytyvai-
syydessa oli kovasti hajontaa, mikd on tyypillista
organisaation muutostilanteissa.

Kyselyn mukaan fingolaisille tyossa merkityksel-
lisimpid asioita tarkeysjarjestyksessa olivat vapaus
tehdd toitd ajasta ja paikasta riippumatta, orga-
nisaation edustama arvomaailma, organisaation
innostava paaméiira ja tavoite, vaikuttamismahdol-
lisuudet omaan ty6hon ja tyoymparistoon sekd mie-
lekkaat tyotehtavat. Merkityksellisimmissd asioissa
eniten kehitettdvdd arvioitiin olevan seuraavissa:
luotettava ja kyvykas johto, tyontekijoiden tasa-
arvoinen kohtelu sekd omia kiinnostuksia vastaavat
kehitysmahdollisuudet.

Fingon hybridityoyhteison toimintakulttuuri
pohjautuu pandemian aikana koottujen oppien ja

Johtaja, r——

johtaa operatiivista toimintaa

Globaali Uudis- Muutos- MK ja

kansalais- tumis- voimainen tapah-

kasvatus, kykyiset kehitys- tumat,

tiimin- jarjestot, yhteistyd, tiimin-

vetdja tiimin- tiimin- vetdja
vetdja vetdja

Talous, IT ja HR asiantuntijat

Viestintd- ja tapahtumat asiantuntijat

Oppimisen asiantuntijat

Vaikuttamistyon asiantuntijat

*Ei esihenkild, koko organisaation toiminnan lapileikkaava johtajan tehtéava

onnistumisten pohjalle ja tukee vahvemmin Fin-
gon strategian toimeenpanoa sekd henkiloston itse-
ohjautuvuutta ja yksilollisia valintoja. Virtuaaliset
tyoskentelytavat, eta- ja 1asndtyon yhdistdminen ja
ketterat kokeilut jaivat pysyvasti kidyttoon.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN

Jarjestimme henkilostolle Collective Leadership
-koulutuskokonaisuuden. Collective Leadership
-ajattelu tukee Fingon strategian ja ohjelman toi-
meenpanoa vahvistamalla muutosvoima-ajattelua,
jossa kattojarjestd toimii yhdessd jasenjarjesto-
jensa ja keskeisten kumppanien kanssa tavoittei-
densa edistamiseksi. Kollektiivisen johtamisen
periaatteet nikyviat myoOs matriisimaisessa orga-

nisaatiorakenteessa, jossa ohjelman toimenpanoa
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ja seurantaa tehddan tiimit ja yksikot yhdistavassa
koordinaatioryhmassa.

Vuonna 2021 kiynnistynyt kokeilukulttuuri-
projekti paattyi kevaalld. Kokeilukulttuurin myota
olemme saaneet luoduksi uutta ajattelua, raken-
teita ja tapoja seki tyokulttuuria, joka tukee inno-
vointia ja kokeiluja. Hyddynsimme niitd oppeja
my0s uuden toimintamallin suunnittelussa.

Syksyllda teimme sisdisen kartoituksen tasa-ar-
vo-osaamisesta, jonka perusteella laadimme
vuonna 2023 suositukset tasa-arvon valtavirtaista-
misen vahvistamiseksi, niin ettd Fingon osaami-
nen ja seurantajarjestelméat vahvistuvat. Osaami-
sen kehittdmiseen perustimme PMEL-evaluaation
suositusten mukaisesti sisdisen tyoryhmd, jonka
tehtdva on kirkastaa Fingon oppimisen tarpeita ja
nykyisid kaytanteitd koko henkilokunnalle, ja tuoda
jatkuvan oppimisen aatos tiukemmin osaksi Fingon
toimintatapoja.
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6. Taloushallinto
ja talousarvion
toteutuminen

FINGON TILINPAATOS

Fingon varsinaisen toiminnan kulujidma vuodelta
2022 oli 3,7 miljoonaa euroa. Henkilostokulujen
osuus tastd oli 2,3 miljoonaa euroa (63 %). Kulu-
jadma pieneni vuoteen 2021 verrattuna 21 % joh-
tuen sekd hanketoiminnan maéaaridn laskemisesta
ettd ohjelmatoiminnan supistumisesta.
Ulkoministerion ohjelmatuen osuus Fingon toi-
minnan rahoituksesta oli 90 %. Fingon oma varain-
hankinta koostui piddasiassa jisenmaksutuotoista,
joita saimme 60 155 euroa. Varsinaisesta toiminnasta
kertyi 248 700 euroa tuottoja. Suurin tulonldahde oli
Maailma kyldssi -festivaali. Muita julkisia avustuk-
sia oli tilikaudella kdytossa yhteensd 100 700 euroa.
Tilikauden tulos on 15 218,06 euroa alijidmai-
nen. Alijaidmaiisen tuloksen taustalla on kertaluon-
toiset kustannukset, jotka eivit ole hyvaksyttavid
kustannuksia julkisilta tahoilta saatuihin rahoituk-
siin. Alijaama katetaan Fingon omasta pidomasta.

OHJELMAN KOKONAISKULUT JA
OMARAHOITUS

Ohjelman kokonaiskulut olivat 3 806 194,14 euroa.
Ohjelman omarahoituksen miird oli 287 594
euroa, joka vastaa 7,56 % ohjelman raportoitavista
kokonaiskuluista. Omarahoitus kertyi Maailma
kyldssd -festivaalilta (107 580 euroa), Maailman
Kuvalehdestd (77 463 euroa), tilavuokratuotoista
(20 626 euroa), oppimistoiminnasta (43 028 euroa)
seki Fingon jasenmaksutuotoista (38 897 euroa).
Tilikaudelle myonnettiin ohjelmatukea yhteensa
3 545 250 euroa, lisdksi kaytossa oli vuodelta 2021

siirtynyt avustus 212 273 euroa, eli yhteensi avus-
tusta oli kdytossd 3 757 523 euroa. Tastd kadytettiin
vuoden 2022 aikana 3 518 600 euroa.

Fingolle myonnetyn ohjelmatuen jaityad haettua
pienemmaksi koko ohjelman talousarvio on laa-
dittu siten, ettd ensimmaisiltd ohjelmavuosilta avus-
tusta jai kaytettaviksi vuosina 2024 ja 2025, jolloin
avustuksen vuosimyontotaso laskee. Vuoden 2022
talousarvion ja toiminnan muutoshakemuksessa,
jonka ministerio hyviksyi marraskuussa 2022, vuo-
simyonnosta jatettiin nostamatta 238 923 euroa.

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Kevailla 2022 toimintaamme vaikutti viela pande-
mia, joka vdhensi sekd matkustukseen ettd tilai-
suuksiin liittyvid kuluja, ja esimerkiksi Maailma
kyldssi -festivaali toteutettiin pienimuotoisempana
tapahtumana. Ohjelmabudjetin sopeuttaminen
myonnettyyn rahoitukseen koko ohjelmakaudelle,
vuodelta 2021 kayttamatta jaanyt 212 273 euron
avustus, osana muutosneuvotteluja toteutettu toi-
mintamallin muutos sekd hallintokulujen tulkin-
nasta ja laskentatavasta kayty keskustelu minis-
terion kanssa huomioitiin kerralla lokakuussa
tehdyssa ja ministerion hyviksymassa paivitetyssa
talousarviossa ja muutoshakemuksessa. Kokonai-
suutena saimme ohjelmavuoden budjetin péivi-
tettyd niin tarkaksi, ettd merkittdvid poikkeamia
toteuman ja budjetin vélille ei jaanyt.

Ohjelman pdivitetty kokonaisbudjetti toteutui
Henkilostokulubudjetti

tui kokonaisuutena suunnitellusti, toimintakulut

99-prosenttisesti. toteu-
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Rahoituksen jakauma 2022

TUOTOT SUMMA (T€)
M Tuotot toiminnasta 249 6 %
Oma varainhankinta 46 1%
B Ulkoministerion ohjelmatuki 3579 90 %
u Hgin' kaupurTgin._avus'Fus . 30 1%
Maailma kylassa festivaalille
B Sitra Sivistys+ rahoitus 36 1%
[ Opetushallitus rahoitus 34 1%
Yhteensa 3974 100 %

jaivat 2 % budjetoidusta. Ohjelmatavoite 1 (Suo-
men ja EU:n vastuunkantajan rooli) ylitti budjetti-
varauksen 2 %, johtuen henkil6stokulujen budje-
toinnissa tapahtuneesta virheestd. Ohjelmatavoite
2 (Suomalaisten jirjestdjen valmiuden vahvistu-
neet) toteutui kokonaisuutena lihes suunnitellusti.
Ohjelmatavoite 3 (Kansalaisten sitoutuminen kes-
tavddn kehitykseen) toteutui samoin kokonaisuu-
tena lahes suunnitellusti. Ohjelmatavoite 4 (Organi-
saation jatkuva uudistuminen) jédi 4 % budjetoitua
pienemmaksi, koska suunniteltuja toimenpiteitd
siirtyi vuodelle 2023 ja henkilostokulujen jaatya
lomapalkkavelan muutoksen vuoksi budjetoitua
pienemmaksi.

Hallintokulujen osuus ohjelman kokonaisku-
luista oli 20 %, joka vastaa rahoitusehtoa. Se osuus
hallintokuluista, joka ei mahtunut 20 % kriteeriin,
22 200 euroa, siirrettiin pois ohjelmakuluista ja
katettiin Fingon omasta varainhankinnasta.

Talousarvion toteuman seuranta ja ennustami-
nenkehittyyvuoden 2023 aikana, kun reaaliaikainen
budjettiseuranta saadaan kiyttoon. Henkilostobud-

jetin parempaa seurantaa varten lomapalkkavelka
kirjataan vuodesta 2023 kuukausittain.

KUSTANNUSTEHOKKUUDEN ARVI-
OINTI JA KEHITTYMINEN

Jatkoimme Fingon talouden toteuman ja ennusta-
misen kehittdmistd. Syksylld laajemmin yhdessa
toimintansa aloittaneiden tiimien kanssa tehty
talousarviopaivitys toi toiminta-avustuksen kayton
kokonaisuutena aiempaa tarkemmalle tasolle. Siir-
simme reaaliaikaisen budjettiseurannan laajamit-
taisen kayttoonoton alkuvuoteen 2023.

Hallintokuluja kertyi tilikaudella 22 200 euroa
enemmain kuin ohjelman rahoitusehto sallii. Yli-
menevd osuus katettiin Fingon omasta varain-
hankinnasta. Vuoden 2022 kesilla tapahtunut
toimitilavaihdos seki hallinnon toimintojen uudel-
leenjdrjestelyt aiheuttivat kertaluontoisia lisdkus-
tannuksia. Muutosten kautta saatavat taloudelliset
sadstot nidkyvat kokonaisuudessaan vasta vuoden
2023 budjetissa.
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