TOIMINTASUUNNITELMA
2024

fingo



Sisallys

Johdanto: FINZOMN VUOST 2024 .....ccivuiiiiiiiiieiieiniiieneiteeeitessieessreessareesssteesssseesssseessaessssaessseesnns 2
Fingon prioriteetit VUOSIlle 2024 —2025 ......ccoceiriiiiriiienieeeieeereceteere e 3
Fingon ohjelma ja vaikuttavuustavoitteen edisStAminen ..........ccocceeeveeeeniieernieennieennieeennns 6

Ohjelmatavoite 1: Suomen ja EU:n paattajat ovat osoittaneet vastuunkantajan roolinsa
keskeisissa prosesseissa, joilla tuetaan kansalaisyhteiskunnan kokonaisvaltaista toimintaa

kestavan kehityKSen €diStAJANA ......c..eeeveeieiiieieiieieiieeeieeecieeeeteeesreeeseeeeeeeaeeeeaeessaeessaeennsnaenns 7
Ohjelmatavoite 2: Suomalaisten jarjestdjen valmiudet tyoskennella kehittyvien maiden
kansalaisyhteiskuntien kanssa nopeasti muuttuvassa maailmassa ovat vahvistuneet............. 9
Ohjelmatavoite 3: Kansalaisten sitoutuminen kestavaan kehitykseen on lisaantynyt ............ 11
Organisaation jatkuva UudiStUMINEN ......cooveiiiirieieeeeeeeeeeee et 14
TAIOUSATVIO 2024 «uuvvverireeeiiiieiiirieereeeeeeeiiisierereeeeeessesisssseseseeessssssssssssesesssesssssssssssesssssssssssssssees 16
Ulkoministerion rahoittama ohjelma ........cccoocueeiieriiiiienieieeeeeeeee e 16
DEARNAINKE ...vviviiiiiiiieiitieeeec et eeeesetaterereeeesessssssssssseseessssssssaseseseessesssnssssnnseeas 17

Erillinen liite 1. FINg0n talouSarvio 2024 .....cueeeeveeeeiieeiieieieeeeieeeereeesveeeseeeeseneeseeaeessseesnnnas 17



Johdanto: Fingon vuosi 2024

Vuoden 2024 toimintasuunnitelma jatkaa Fingon strategian ja vuosille 2022—2025
rakennetun ohjelman toteutusta. Fingon visio, Oikeudenmukainen maailma — ihan
kaikille, sekd ohjelman ldpileikkaava systeemisen muutoksen tarve ja
eriarvoistumisen vahentaminen globaalisti nakyvat edelleen toimintasuunnitelman
punaisena lankana. Vuonna 2024 ymmarramme ja vaikutamme eriarvoisuuden
juurisyihin entistd paremmin, viestimme niistd ymmarrettavasti ja innostavasti ja
uudistumme yhdessa jasentemme kanssa.

Toiminnansuunnittelun painotuksiin vuonna 2024 vaikuttavat ohjelman viimeistelyn
jalkeen koetut merkittavat toimintaympariston muutokset seka yleinen vakauden ja
ennakoitavuuden vahentyminen. Toimintaedellytysten varmistamiseksi Fingon on
arjen tyossa siedettava epavarmuutta, katsottava pitkidlle horisonttiin ja
mukauduttava ketterasti.

Eriarvoisuuden kasvu maailmassa on jatkunut. Taloudellisen eriarvoisuuden osalta
rikkaimman yhden prosentin osuus maailman varallisuudesta kasvoi edelleen:.
Planeetan rajat ylittava talousjarjestelma mahdollistaa eriarvoisuuden kasvattamisen
edelleen ilman sen laajempaa Kkyseenalaistamista. Vaatimuksia puuttua
eriarvoisuuden ilmioihin, rakenteisiin ja juurisyihin esitetdan kuitenkin enenevissa
maarin eri tahoilta.

Geopolitilkan uudelleenasennoituminen ja niin kutsuttu kehityspolitiikan
dekolonisaatio ovat toisiaan tukien nostaneet tarpeen pohtia kumppanuuden
merkitystd. = Kumppanimaat ja kumppanimaiden kansalaisjarjestot ovat
ponnekkaammin vaatineet tasavertaista paitdntdvaltaa heitd koskevissa asioissa.
Aloitteet yhteiskehittamiselle ja mahdollisuuksille paattaa niin prioriteeteista kuin
resursseista lisdantyvat. BRICS-maat ja niiden liittouma on ottanut uudella tavalla
tilaa globaalilla nayttamolla. Ne ovat peraankuuluttaneet muun muassa maailman
finanssi- ja kauppapolitiikasta, rahoituksesta ja teknologiasta paattavien
saantelyelimien demokratisoimista. Myos YK:n yleiskokouksessa syyskuussa 2023
luotiin kovasti painetta samansuuntaiselle demokratian kehitykselle. Samaan aikaan
kansalaisyhteiskunnan tilaa, tasa-arvoa ja demokratiaa rapautetaan eri puolilla
maailmaa, mikd haastaa erityisesti kansalaisjarjestdjen pyrkimyksid toimia ja
vahvistaa osallisuuttaan. Huimaa vauhtia kehittyva teknologia ja tekodly tuovat
kehitykselle omat haasteensa ja mahdollisuutensa.

Kestavan kehityksen tavoitteiden edistyminen takkuaa kaikkialla maailmassa. Tama
kuvaa koko sitd ymparistoa, jossa Fingon jisenet ja niiden kumppanit toimivat, ja
johon ne pyrkivat vaikuttamaan. YK:n yleiskokouksessa syyskuussa 2023 osana
Agenda 2030:n puoliviliarviota myonnettiin, etta kestavan kehityksen tavoitteista on
toteutunut vasta 15 prosenttia. Covid-pandemian jalkimainingit yhdistettynd muun

1 The Global Wealth report 2023 Credit Suisse. Verkkoviite: https://www.credit-suisse.com/about-
us/en/reports-research/global-wealth-report.html. Viitattu: 26.9.2023



muassa inflaation ja korkokulujen noidankehaan haastavat maita monella tavalla, ja
heikentavat kaikkea ruokaturvasta ja velanmaksuista yhteiskuntavakauteen. Taustalla
vaikuttavat niin ikaan lisaantyneiden ja vaikeutuneiden konfliktien, erityisesti
Venijan hyokkayssodan, akuuteimmat vaikutukset seka pitkdaikaiset ja laajamittaiset
ilmasto- ja biodiversiteettikriisit.

Tilanteen muuttaminen edellyttdisi oikeudenmukaisempaa resurssien kayttoa
globaalisti yhdessd sovittujen tavoitteiden ja sitoumusten mukaisesti. Erityisesti
matalan kulutustason maat ovat halunneet pitaa esilla Agenda 2030:een sisaltyvaa
kehitysrahoitussitoumusta. Nama rahat voisivat toimia katalyyttina muulle kestavan
kehityksen rahoitukselle. Kehitys- ja ilmastorahoituksen maara ei kansainvilisesti ole
kuitenkaan kasvanut tarpeiden mukaisesti. Kestiavan kehityksen rahoitukseen
tarvittava laajempi kansainvilisen finanssijarjestelman uudistaminen ei ole edennyt.

Monikriisin vaikutukset tuntuvat myos Suomessa. Kansalaisten turvallisuudentunne
on horjunut, mika on saanut katseet kaantymaan entisti enemman lahialueille ja
sisaanpain. Polarisaatio ja  keskusteluilmapiirin = koventuminen nakyvat
toimintaymparistossa. Yhteisesta kelkasta tippuminen ja epadoikeudenmukaisuuden
kokemus tuntuu lapi yhteiskunnan. Disinformaatio ja vihapuhe ovat Suomessakin
kansalaisyhteiskunnan tilan varjelemiseen liittyva huolenaihe.

Edelld kuvatuilla perusteilla tarpeet kestidvian kehityksen edistdmiselle, jossa
kehityspolitiikalla ja kehitysyhteistyolla on oma roolinsa, ovat hyvin laajat. Samaan
aikaan kehitysyhteistyon perusajatusta ja perustuslakiinkin kirjattua sitoumusta
osallistua kansainviliseen yhteistyohon rauhan ja ihmisoikeuksien turvaamiseksi
haastetaan Suomessa julkisessa keskustelussa voimakkaasti. Toimintansa vuonna
2023 aloittanut Suomen hallitus on kehitysyhteistyolle verrattain kriittinen. Hallitus
leikkaa kehitysrahoitusta, ja timéan vaikutukset nidkyvit jo epasuorasti jarjestojen
tyossd. Uuden hallituksen muodostamisen yhteydessa myos yhteiskunnallinen
keskustelu eriarvoisuudesta ja rasismista nousi poikkeuksellisen nakyvaksi.

Vuoden 2024 toimintasuunnitelmassa ohjelman tavoitteiden painotukset
heijastelevat naitd toimintaympariston muutoksia. Vaikuttamiseen, viestintadan,
yhteistyon edistimiseen ja oppimiseen liittyvien perustehtaviemme lisdksi
panostamme tyon relevanttiuden varmistamiseen myos tulevaisuudessa. Keskeisena
on Fingon erityisrooli kehitysjarjestojen kattojarjestond. Fingon toimintaa
rahoitetaan paaosin ulkoministerion jakamalla kehitysyhteistyon ohjelmatuella.

Fingon prioriteetit vuosille 2024-2025

1. Globaalin eriarvoisuuden juurisyihin puuttuminen

Fingo pyrkii kaikella toiminnallaan globaaliin eriarvoisuuden vahentamiseen.
Erityisena prioriteettina vuosina 2024—-2025 on eriarvoisuuden juurisyihin
puuttuminen. Niemme sosiaalisen syrjinnan juurisyynd, joka mahdollistaa



rakenteellisen eriarvoistamisen ja vaikuttaa siihen, miten ilmiot kohtelevat eri ihmisia
eri tavalla. Sosiaalinen syrjinta tarkoittaa ihmisten eriarvoista kohtelemista eri
ulottuvuuksien (kuten sukupuoli, vammaisuus, ika, etninen tai sosioekonominen
tausta) perusteella. Sosiaalinen syrjintd on tyypillisesti sisdistetty yhteiskunnan
rakenteisiin, kuten lainsdddantoon, mutta myos sopivaksi koettuun kaytokseen ja
toimintamalleihin. T4ll6in syrjintd voi nayttaytya “normaalina” ja niiden, jotka eivat
syrjintaa koe, voi olla vaikeaa huomata sita. Rakenteellista syrjintaa tapahtuu kaikissa
yhteiskunnissa maiden sisilla, mutta myo0s globaalisti niiden valilla. Vallansiirtoon
liittyva tyo pureutuu historiallisen rasismin epaoikeudenmukaisuuden seurauksiin,
jotka nayttdytyvat nyt tiettyjen maiden alistettuna asemana muun muassa
velkataakan, maailmankaupan sidnnosten ja maailmanpolitiikan paatosvallan osalta.

Fingon rooli kattojarjestona on tuoda uusia avauksia kehityspoliittiseen keskusteluun.
Tyo  kehitysyhteistyon dekolonisaation ja globaalin Shift the Power
-agendan edistamiseksi etsii viela oikeaa nimedan Fingossa. Shift the power -termilla
(suom. vallansiirto) viitataan pyrkimykseen viahentda rakenteellista rasismia
globaalissa yhteistyossa. Teema liittyy olennaisesti jarjestojen uudistumiskykyyn.
Vuoden 2024 aikana jatkamme keskustelua ja kokeiluja aiheesta erityisesti jarjestojen
ja ulkoministerion kesken. Fingon ohjelman vaikuttavuustavoitteen mukaisesti
pyrimme talla tyolla vahvistamaan matalan kulutustason maiden toimijoiden ja
erityisesti kansalaisyhteiskunnan valtaa heitd koskevassa paitoksenteossa ja
resurssien kaytossa.

2. Jirjestojen ja Fingon uudistumiskyvyn ja toimintaedellytysten edistiminen

Prioriteetti pitda sisdllaan rahoituspohjan laajentamisen muuttuvassa kansallisessa
rahoitustilanteessa, mutta myos uudistumiskyvyn, eli kyvyn ajatella jarjestéjen roolia
toisin ja muuttaa toimintatapoja. Teema linkittyy myos kansalaisyhteiskunnan tilan
varjelemiseen. Uudistumiskyvyn ja toimintaedellytysten onnistunut edistiminen
vaatii kykyd tasapainoilla nykyhetken ja tulevan vililli. Yhteiskunnallista
vaikuttamista on tehtiva toisaalta juuri timan hetken tilanteen valossa, mutta samalla
on kyettiva etupainotteisesti nostamaan esiin asioita, joihin joudumme ottamaan
kantaa ja jotka vaikuttavat toimintaamme tulevaisuudessa.

Fingon jasenten, ja osin myos Fingon omien toimintaedellytysten turvaaminen ja
edistiminen on vallitsevassa yhteiskunnallisessa tilanteessa olennaista. Myos Fingon
jasenet ovat nostaneet aiheen erittiin tarkeaksi.

Toimintaedellytykset voivat olla jarjestoille ulkoisia tai sisdisia. Tarkea ulkoinen
toimintaedellytys on yhteiskunnallinen ilmapiiri Suomessa ja Euroopan unionissa ja
sen luoma julkinen hyvaksynta seka kiinnostus kansalaisjarjestojen tyolle, kestaville
kehitykselle ja kehitysyhteistyolle. Naitd asioita edistimme viestinnillimme ja
vaikuttamistyollamme. Ulkoisia ovat lisaksi paatosperusteiset toimintaedellytykset,
kuten eri rahoitusmuodot seka hallinnolliset ja lainsaadannolliset olosuhteet.
Vaikutamme ulkoisiin toimintaedellytyksiin jasentemme puolesta ja kanssa, seka
yhteiset tavoitteet jakavien sidosryhmien kanssa. Jasenet odottavat kattojarjeston
puolustavan jarjestojen toimintaedellytyksida, lisadvan tietoisuutta jarjestojen tyon
tuloksista, valittavan ajankohtaista tietoa ja uusia oppeja, sekd mahdollistavan
verkostoitumisen ja yhteisen vaikuttamistyon.

Sisdiset toimintaedellytykset merkitsevat jarjestojen kykya hyodyntaa ulkoisia
toimintaedellytyksia sekd uudistua eli kehittdd jarjestojen roolia ja muuttaa



toimintatapoja. Edistaimme sisdisia toimintaedellytyksia erityisesti
oppimistoiminnallamme.

Koska toimintaedellytykset ovat alituisessa muutoksessa, niiden edistamiseen
nivoutuu  toimintaympariston  analyysi, mukaan lukien = mahdollisten
tulevaisuuskuvien luotaaminen ja toivottavien tulevaisuuksien vahvempi
sanoittaminen.

Teema linkittyy vahvasti myos kansalaisyhteiskunnan tilan varjelemiseen ja matalan
kulutustason maiden kansalaisjarjestojen kykyyn toteuttaa rooliaan kestavassa
kehityksessa. Suomalaisten jarjestojen toimintaedellytykset merkitsevat naiden
jarjestojen mahdollisuutta edistaa matalan kulutustason maiden
kansalaisyhteiskuntien asemaa, koska iso osa suomalaisten kehitysjarjestojen
toiminnasta on tyotd niissa maissa toimivien kumppaneiden kanssa. Lisaksi
jarjestojen toimintamahdollisuuksiin liittyvida oppeja Suomesta voidaan hyodyntaa
globaalisti.

Fingon toimintaedellytysten turvaaminen vaatii myos oman jirjeston ja
tyOympariston jatkuvaa kehittamisti, jota kuvataan organisaation jatkuvaa uudistusta
koskevassa osiossa. Vuonna 2024 Fingon organisaation kehittimistoimissa painottuu
strategian paivitys, ohjelmaevaluaation toteuttaminen sekd osaamisen ja
rahoituspohjan vahvistaminen.

3. Suuren yleison tavoittaminen Fingon teemoilla

Kansalaisilla on keskeinen rooli kestavan kehityksen tavoitteiden menestyksekkaassa
toteuttamisessa, niin yksityishenkil6ina kuin osana omia yhteisgjaan. Kansalaisten
tavoittaminen on tdrkeaa, jotta kehitysyhteistyon ja kestdvian kehityksen toimien
merkitys ymmarretdadn, ja niiden puolesta halutaan toimia. Suuren yleison
nakemyksilla on parhaimmillaan vahvaa vaikutusvaltaa, jota paittaviassi asemassa
olevat tahot eivat voi jattdd huomiotta. Kansalaisten sitouttamisella tuetaan
rakenteellista muutosta ja luodaan pohjaa niin Fingon omalle kuin sen jasenten tyolle.

Viestinndn kautta pyrimme tavoittamaan mahdollisimman suurta yleisoa, jotta yha
useampi suomalainen voisi 10ytaa tavan osallistua kestavan kehityksen edistamiseen.
Tama tarkoittaa myoOs eriarvoistavien rakenteiden haastamista suomalaisessa
yhteiskunnassa. Siksi pyrimme kehittimaan viestintid saavutettavammaksi ja
nakymaan vahvemmin myo6s paakaupunkiseudun ulkopuolella.

Suuren yleison tavoittamiseksi jatkamme systemaattisesti ty6timme mediasuhteiden
ja -yhteistyon kehittdmiseksi sekd tuotamme kiinnostavaa ja innostavaa sisaltoa
viestintakanaviimme. Osallistumme aktiivisesti julkiseen keskusteluun, teemme
rakentavia avauksia, emmeka pelkaa tilanteen vaatiessa ottaa rohkeasti kantaa
arvojemme mukaisesti. Mediasuhteiden kehittdminen edistaa osaltaan vuoden 2024
prioriteettien saavuttamista, erityisesti toimintaedellytysten vahvistamista ja Fingon
profiloitumista globaalin eriarvoisuuden asiantuntijana.

Fingo toimii myos alustana erityisesti jasenjarjestoilleen ja laajemmin jarjestojen
toimikentille kestdvan kehityksen tyon tunnetuksi tekemisessd. Suurelle yleisolle
kohdennettuja Fingon alabrandeja eli Maailma kylassa
-festivaalia, Maailman Kuvalehtea ja Mahdollisuuksien toreja pyritaan kehittamaan
entistd vahvemmin tavoittamaan uusia yleisoja. Sisaisesti vahvistamme synergioita
naiden yleisobrandien ja Fingon muun toiminnan valilla.



Tehokkaan viestinndn ohella hyédynnamme kansalaisten tavoittamisessa globaalin
kansalaiskasvatuksen metodeja, joiden avulla pyrimme edistamaan erityisesti nuorten
tavoittamista. Globaalin kansalaiskasvatuksen tavoitteena on vaikuttaa ihmisten
tietoihin, taitoihin, arvoihin ja asenteisiin ja kannustaa ihmisia kriittiseen ajatteluun
ja toimintaan aktiivisina ja vastuullisina maailmankansalaisina. Vahvistamme
jasenjarjestojemme  globaalin  kansalaiskasvatuksen osaamista, edistaimme
toimijoiden verkostoitumista ja vertaisoppimista ja vaikutamme kestavan kehityksen
tavoitteen 4.7. mukaisen oppimisen ja laadukkaan globaalin kansalaiskasvatuksen
edistamiseen Suomessa.

Fingon ohjelma ja vaikuttavuustavoitteen
edistaminen

Ohjelmatavoitteemme ovat:

1. Ohjelmatavoite 1: Suomen ja EU:n paattijat ovat osoittaneet vastuunkantajan
roolinsa keskeisissa prosesseissa, joilla tuetaan kansalaisyhteiskunnan
kokonaisvaltaista toimintaa kestavan kehityksen edistdjana

2. Ohjelmatavoite 2: Suomalaisten jarjestojen valmiudet tyoskennella
kehittyvien maiden kansalaisyhteiskuntien kanssa nopeasti muuttuvassa
maailmassa ovat vahvistuneet

3. Ohjelmatavoite 3: Kansalaisten sitoutuminen kestavaan kehitykseen on
lisaantynyt

Ohjelman vaikuttavuustavoitetta edistimme seuraavin tavoin:

- Kuuntelemalla ja tekemalla tilaa Fingon vaikuttamistyossa kumppanimaiden
kansalaisyhteiskunnan aanelle ja prioriteeteille, mahdollistaen matalan
kulutustason maiden kansalaisjarjestojen kykya toteuttaa rooliaan kestavassa
kehityksessa.

- Vahvistamalla jarjestojen kestavyytta ja kykya toteuttaa rooliaan paremmin
kestaviassa kehityksessd ja kapasiteettia vahvistaa kumppanimaiden
kansalaisyhteiskuntia.

- Vahvistamalla suoraan kumppanimaiden kansalaisyhteiskuntia yhteisen
oppimisen yhteydessi ja toiminnan kautta.

- Vahvistamalla helposti lahestyttavan viestinnan ja tapahtumien seka globaalin
kansalaiskasvatuksen kautta kansalaisten tukea kestdville kehitykselle ja
kansalaisjarjestojen tyolle, mika edistaa valillisesti myos
kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytyksia matalan kulutustason maissa.

Fingo pyrkii kaikella toiminnallaan viahentamaan eriarvoisuutta. Ohjelman
lapileikkaavat teemat, erityisesti sukupuolten tasa-arvo, yhdenvertaisuus,
vammaisten oikeudet, ilmastokestdva ja vahapaastoinen kehitys, nakyvat tyomme
sisalloissa ja tavassamme toteuttaa saavutettavia tapahtumia.



Ohjelmatavoite 1: Suomen ja EU:n paattajat
ovat osoittaneet vastuunkantajan roolinsa
keskeisissa prosesseissa, joilla tuetaan
kansalaisyhteiskunnan kokonaisvaltaista
toimintaa kestavan kehityksen edistajana

Vaikuttamistyollamme tahtaamme globaalien nakokulmien ja
politiikkajohdonmukaisuuden huomioimisen relevanteissa poliittisissa prosesseissa.
Pyrimme tunnistamaan mahdollisuuksia osallistua useita toimijoita yhteen tuovaan
keskusteluun ja vuorovaikutukseen poliittisten paattdjien ja kansalaisten kanssa.
Tassa onnistuminen kasvattaa samalla my0s jarjestojen arvostusta ja halua tukea
niiden ty6ta. Nama seikat puolestaan voivat johtaa siihen, etti jarjestojen kestavyys,
sopeutumiskyky ja tuloksellisuus kasvavat, kansalaisyhteiskunnan asema
yhteiskunnallisessa paatoksenteossa vahvistuu, kehitysjarjestojen ja
kehitysyhteistyon yhteiskunnalliset toimintaedellytykset vahvistuvat, ja kaiken
kaikkiaan kestavalle kehitykselle kohdentuu enemman yhteiskunnallisia resursseja.

Vaikuttamistyén kokonaisuuden on vahvasti reagoitava toimintaympariston
muutoksiin. Ajantasaisen tiedon saanti seka vaikuttamisikkunoiden tunnistaminen
vaatii laajaa kokonaiskuvaa useista kansainvilisistd prosesseista ja toimijoista
mukaan lukien YK, Euroopan unioni ja Taloudellisen yhteistyén ja kehityksen
jarjesto OECD.  Naihin  kietoutuvia  temaattisia  prioriteetteja  liittyen
kansalaisyhteiskunnan tilaan, ilmasto-oikeudenmukaisuuteen ~ ja  vero-
oikeudenmukaisuuteen voidaan tuloksekkaimmin ymmartaa ja edistda verkostojen ja
monitoimijayhteistyon kautta.

Painotukset ja vuositavoitteet 2024

Lisidmme paattijien tilivelvollisuutta erityisesti uuden, vuoden 2025 jilkeisen
ilmastorahoitusarkkitehtuurin ja kansalaisyhteiskunnan tilan vaalimisen suhteen
seki heidan tietoisuuttaan kestavin kehityksen “ketian ei jateta jalkeen” -periaatteen
soveltamisesta kehitys-, ilmasto- ja veropolitiikassa. Lisdksi tuomme esiin
kansalaisyhteiskunnan tilan ja toimien tarkeytta, pohtien myos digitalisaation ja
tekoalyn vaikutusta naihin.

Vahvistamme  paittdjien  tietoisuutta ja  edistimme  kehitysjarjestojen
toimintaedellytyksia erityisesti kansallisten poliittisten prosessien yhteydessa.
Huomioimme Suomen hallitusohjelman painotukset, joista priorisoimme
kansainvilisten taloussuhteiden ja Kkehitysyhteistyon selontekoa, ulko- ja
turvallisuuspoliittista selontekoa ja kansalaisjarjestostrategiaa. Lisdksi seuraamme ja
osallistumme relevanttien toimintaohjelmien, kuten Suomen uuden Verotuksen ja



kehityksen toimintaohjelman (2024-) valmisteluun. Kehitysrahoituksen osalta
priorisoimme valtion budjettiprosesseihin vaikuttamisen. Vaikutamme myo6s muihin
jarjestojen rahoitukseen liittyviin prosesseihin ja avustusmuotojen sisaltoihin ja
kriteereihin, mukaan lukien viestinta- ja globaalikasvatus instrumenttiin.
Hyodynnamme tassd tyossa erilaisia sidosryhmia ja verkostoja. EU-tasolla
seuraamme yritysvastuulainsdadannon etenemistd yhdessa sidosryhmien kanssa ja
heiddn syvempaa asiantuntijuuttaan hyédyntaen.

Vaikutamme poliittisiin paattajiin muun muassa tapaamisten kautta, tuottamalla
suosituksia keskeisiin poliittisiin linjauksiin sekd koordinoimalla ja katalysoimalla
suomalaisten kehitysjarjestojen yhteistd poliittista vaikuttamista. Edistimme
koordinointia temaattisten tyoryhmien avulla.

Hyodynnamme vuonna 2024 pidettidvit Euroopan parlamentin vaalit ja
presidentinvaalit poliittisten paittdjien ja kansalaisten vilisen vuorovaikutuksen
tukemisessa ja mediatyossa. Presidentinvaalien alla tuomme Suomen ulko- ja
turvallisuuspoliittiseen keskusteluun mukaan globaalin oikeudenmukaisuuden ja
kestavian kehityksen aiheita. Euroopan parlamentin vaalit taas tarjoavat Fingolle
jasenjarjestoineen mahdollisuuden keskustella paittdjien kanssa EU:n globaalista
roolista kestavan kehityksen ja kehityspolitiikan edistdjana.

Fingo on hakenut EU:n CERV-rahoitusta. Rahoitusohjelman tarkoituksena on edistaa
ja suojella EU:n yhteisid arvoja ja oikeuksia. Hankehaun sisillon temaattiseksi
nakokulmaksi valittiin ilmasto-oikeudenmukaisuus. Mikali rahoitus myonnetaan,
kaynnistimme huhtikuussa 2024 kaksivuotisen hankkeen, jonka keskeiset tavoitteet
ovat tiedon ja keskustelun lisadaminen, kansalaisten tavoittaminen ja aktivoiminen
ilmastonmuutoksen vastaiseen ja ilmastoeriarvoisuutta vahentavaian toimintaan seka
EU-vaikuttaminen kaytannollisten politiikkasuositusten avulla.

Hyodynnamme yhteiseen vaikuttamiseen kansainvilisid verkostojamme ja
keskitymme erityisesti CONCORDiin, Forukseen, Eurodadiin ja CANiin. CONCORDin
kanssa tehtédva yhteistyo edistda vuonna 2024 erityisesti Euroopan parlamenttivaalien
vaikuttamistyota EU-tasolla. Kansallisella tasolla olemme mukana muun muassa
valtioneuvoston  kestavian  kehityksen  toimikunnassa, kehityspoliittisessa
toimikunnassa ja kansainvilisten ihmisoikeusasiain neuvottelukunnassa.

Kehityspolitilkan murroksen osalta kansalaisyhteiskunnan verkostoissa toimiminen
nimenomaan Afrikan mantereella on valttamatonta. Tutkimme yhteiskehittimisen
tapoja ja pohdimme yhdessa kumppanimaissa toimivien kansalaisjarjestojen kanssa
vallansiirron tematiikkaa seka konkreettisia tavoitteita ja toimenpiteitd. Rakennamme
jatkossa tyotimme muutosvoimaisen kehitysyhteistyon tukemisessa tilta pohjalta.

OHJELMATAVOITE VUOSITAVOITE 2024

1.1. Fingo ja jarjestdt ovat lisédnneet p&attgjien 1.1.1. Paattajien tietoisuus globaalista
tietoisuutta ja tilivelvollisuutta tekijoista, yhdenvertaisuudesta, kestavan kehityksen ‘ketaan ei
jotka lisdavat eriarvoisuutta kehittyvissa jatetd’ -periaatteesta ja sekd matalan kulutason

maissa sekd sddnndksista ja kadytanndistd, maiden kansalaisyhteiskunnan tilan merkityksesté on
jotka kaventavat kansalaisyhteiskunnan



tilaa lisdantynyt, ja he ovat edisténeet globaalisti
oikeudenmukaista ulko-, vero- ja ilmastopolitiikkaa.

1.2. Jarjestot ovat olleet mukana ja tulleet 1.2.1. Jarjestot ovat olleet mukana ja tulleet kuulluiksi
kuulluiksi keskeisissa poliittisissa keskeisissa poliittisissa prosesseissa, joita ovat
prosesseissa vuonna 2024 erityisesti presidentinvaalit ja Euroopan

parlamentin vaalit.

1.3. Jéarjestot ovat tehneet vaikuttamistyodta 1.3.1. Jarjestot ovat olleet mukana ja tulleet kuulluiksi
julkisen kehitysyhteistyérahoituksen keskeisissa rahoitukseen ja toimintaedellytyksiin
lisdamiseksi (ml. jarjestdjen rahoituksen liittyvissa poliittisissa prosesseissa.

maara ja osuus) seka sen
varmistamiseksi, ettad kaikki relevantti
rahoitus on kohdennettu eriarvoisuuden
vahentamiseen kestavassa kehityksessa

1.4. Fingo ja sen jasenjarjestot ovat 1.4.1. Fingo integroi yhteistyén matalan kulutustason
vahvistaneet strategisia kumppanuuksiaan maiden ja alueiden sekéd kansainvalisten
kansainvalisten jarjestoverkostojen kansalaisjarjestdverkostojen kanssa osaksi ohjelman
kanssa lisatakseen vaikuttavuuttaan toimeenpanoa, erityisesti muutosvoimaisen
kansalaisyhteiskuntaa koskevissa kehitysyhteistydn edistamisessa.

kysymyksissa

1.5. Jarjestot ovat vaikuttaneet paattajiin Vuonna 2024 edistetdan erityisesti osana
yksityissektorin tilivelvollisuutta koskevan = vuositavoitteita 1.1.1. ja 1.2.1.
saantelyn vahvistamiseksi sekd sen
vastuunkantajaroolia selkeyttavien
linjausten ja ohjeistusten laatimiseksi

Ohjelmatavoite 2: Suomalaisten jarjestdjen
valmiudet tyoskennella kehittyvien maiden
kansalaisyhteiskuntien kanssa nopeasti
muuttuvassa maailmassa ovat vahvistuneet

Fingon tdrked rooli on tukea jasentensd toimintaedellytysten siilymista ja
uudistumista ndind tuulisina aikoina. Jiasentemme tulevaisuus-, ennakointi- ja
kokeilutaitoja seka kykya hakea uutta rahoitusta toiminnalleen ja tarttua vaikeisiin
kysymyksiin on tuettava. Samoin yhteistd ymmarrysta digitalisaation
mahdollisuuksista ja riskeista on vahvistettava. Kehitysjarjestojen tyohon kohdistuu
myOs erityisid odotuksia edistdd antirasismia ja rasististen valtarakenteiden
purkamista tasavertaisten kumppanuuksien saavuttamiseksi. Jarjestoilta edellytetaan
kykya tehda vaikeitakin rakenteellisia muutoksia. Herattelemmekin jarjestoja
kasittelemdan mentaalisia malleja, joiden avulla voidaan purkaa sosiaalisen
eriarvoisuuden juurisyitd, sekd pohtimaan tyotddn ja siind vaadittavia muutoksia
yhteisen Rohkeus-teeman kautta.

Vertaistuki, verkostoituminen ja yhteinen muutosvoima mahdollistavat nopean
reagoinnin  muuttuvaan  toimintaymparistoon. Tuemme kumppanuuksien
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vahvistumista kansalaisjarjestojen valilla ja verkostoitumista yli sektorirajojen. Tata
kautta pystymme myos laajentamaan ymmarrysta systeemisen muutoksen tarpeesta
ja yhteistyosta kestavan kehityksen edistimiseksi. Agenda 2030:n mukaisesti, mita
vahvemmin jarjestokenttd ja kumppanimme toimivat yhteisten tavoitteiden
tukemiseksi, sitd vaikuttavampaan muutokseen paastian Kkestdvan kehityksen
toteutumiseksi globaalisti.

Painotukset ja vuositavoitteet 2024

Tuemme jasentemme tyota kestavan tulevaisuuden rakentamisessa vahvistamalla
jasenjarjestojemme henkiloston kapasiteettia eli taitoja, tietoja ja osaamista.

Jarjestimme jarjestotoimijoille Tulevaisuusleirin sekd Uudistumiskykyiset jarjestot
-oppimiskokonaisuuden. Oppimiskokonaisuudessa tarjotaan tyokaluja
tulevaisuustaitoihin, kokeilukulttuurin kayttimiseen seka globaalivastuutoimijoiden
oman kestivyyden ja sopeutumiskyvyn vahvistamiseen. Edistimme ymmarrysta
digitalisaation ja tekoalyn vaikutuksesta yhteiskuntaan ja kansalaisyhteiskunnan
toimintaan. Jatkamme teknologiakirjaston ylldpitoa ja tarjoamme jasenjarjestoille
helppoa mahdollisuutta kokeilla valikoituja teknologiaratkaisuja.

Toteutamme uudenlaisen vallansiirtoon keskittyvan kokonaisuuden, joka pitaa
sisillidn muun muassa kokeiluja ja koulutusta. Jatkamme my0s eettisen
kehitysviestinndn edistimistd. Toimissa ammennetaan muun muassa vuoden 2023
vallansiirtoa kehitysyhteistyossa kasitelleista keskustelutilaisuuksista.

Vahvistamme jarjestojen mahdollisuuksia hyodyntda ulkoisia toimintaedellytyksia
kartoittamalla uusia rahoitusmahdollisuuksia sekd kokoamalla tietoa eri
rahoitusinstrumenteista jarjestojen kayttoon. Jarjestimme koulutusta ja neuvontaa
ulkoministerion hanke- ja ohjelmahauista ja EU-rahoitteisista hankkeista.

Autamme jasenidmme verkostoitumaan nykyisti enemmin muiden Kkestdvaa
tulevaisuutta tavoittelevien tahojen kanssa. Jatkamme sillanrakentamista eri
toimijoiden ja sektoreiden vilisille kumppanuuksille sekd monitoimijayhteistyon
tukemista, muun muassa jarjestojen ja yksityissektorin toimijoiden vililld. N&in
voimme valjastaa yksityissektorin resursseja ja osaamista kestdvan kehityksen
tavoitteiden saavuttamiseksi sekd vaikuttaa yritysten toimintatapoihin erityisesti
kansaisyhteiskunnan roolin vahvistamiseksi ja eriarvoisuuden vihentamiseksi.

Jatkamme yhteistyosopimuksia Fidan ja Solidaarisuuden kanssa, joiden kautta
Fingolla on kaksi tyontekijad (digitaalisen kehityksen asiantuntija seka
kumppanuusneuvonantaja) Keniassa. Molemmat tyontekijat tyoskentelevat
paaasiassa digitaalisuuteen, innovaatioihin ja yritysyhteistyohon keskittyvassa Fingon
Powerbank-toiminnassa Ita-Afrikassa.

Fingo vetaa useita temaattisia verkostoja ja tyoryhmia (kuten maailmanlaajuinen
koulutusverkosto ja jarjestojen yritysyhteistyoverkosto), joilla on rooli
kumppanuuksien luomisessa, tiedon jakamisessa, yhteisessa vaikuttamisessa ja
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oppimisessa. Hyodynnamme Fingon toimintoja, kuten Maailma kylassa -festivaalia
verkostoitumispaikkana seka vuosikokousta ja sen yhteydessa jarjestettavaa
seminaaria jarjestojen uudistumiskyvyn vahvistamisessa.

Globaalisti ajankohtaisimman tiedon saamiseksi ja inspiraatioksi osallistumme
temaattisesti relevanttien kansainvilisten verkostojen toimintaan, esimerkiksi
Scanning the Horizon -ennakointiverkoston tapaamisiin ja keskusteluihin seka CIGS-
verkostoon ja siind erityisesti kapasiteetin vahvistamisen alatyoryhmaan. Foruksen
kanssa ja ICT4D-konfrenssiin puitteissa teemme yhteistyota digitaalisten oikeuksien
edistamiseksi.

Vahvistamme jarjest6jen uudistumiskykyd myos jasenviestinnilld, ja jatkamme
jasenomisteisuuden vahvistamista osana Fingon omaa uudistumiskykya.

OHJELMATAVOITE VUOSITAVOITE 2024

2.1. Suomalaisten jarjestéjen kyky 2.1.1. Suomalaisten jarjestdjen uudistumiskyky ja
kehittaa tyonsa resilienssia ja mahdollisuudet hyddyntaa ulkoisia toimintaedellytyksia
tarkoituksenmukaisuutta on muuttuvassa maailmassa ovat vahvistuneet.
vahvistunut

2.2. Suomalaisten jarjestéjen ymmarrys 2.2.1. Suomalaisten ja itdafrikkalaisten kansalaisjarjestojen
digitalisaatioon liittyvista kyky hyddyntaa digitaalisia ratkaisuja omassa tydssaan on
mahdollisuuksista ja riskeista kasvanut sekd ymmarrys digitalisaation eriarvoistavista

kehitysmaiden jarjestdjen kanssa on rakenteista on lisdantynyt.
vahvistunut

2.3. Suomalaisten jarjestdjen 2.3.1. Suomalaisten jarjestdjen kyky ja mahdollisuudet
mahdollisuudet ja valmiudet saada verkottua laajemmin erityisesti toimintaympariston
aikaan vuoropuhelua ja strategisia muutokseen sopeutumiseksi ovat vahvistuneet.

kumppanuuksia julkisten, yksityisten,
kansalaisyhteiskunnan ja muiden
yhteiskunnallisten toimijoiden kanssa
ovat vahvistuneet

Ohjelmatavoite 3: Kansalaisten sitoutuminen
kestavaan kehitykseen on lisdantynyt

Suurta yleisod tavoittavan viestinndn ja tapahtumien sekd globaalin
kansalaiskasvatuksen kautta pyrimme lisaamaan tietoa ja ymmarrysta eriarvoisuutta
yllapitavista rakenteista, eriarvoisuuden ilmioista sekad vaikuttamisen keinoista.
Tavoitteenamme on heritelld yleisoa pohtimaan eriarvoisuuden ja epitasa-arvon
taustalla vaikuttavia globaaleja ja paikallisia juurisyita seka keinoja niiden
purkamiseksi, ja tiata kautta vahvistaa yleison sitoutumista kestavaan kehitykseen.
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Tietojen ja taitojen lisadmisen ohella pyrimme globaalin kansalaiskasvatuksen keinoin
vaikuttamaan myos yhteisojen ja yksiloiden arvoihin, asenteisiin ja toimintatapoihin
sekd  innostamaan  ihmisia  toimimaan  aktiivisina ja  vastuullisina
maailmankansalaisina.

Aktiivinen yhteydenpito mediaan on keskeinen paattijien ja kansalaisten tietoisuuden
lisadmisen, vaikuttamisen ja kehitysjarjestdjen toimintaedellytysten vahvistamisen
keino. Globaali poliittinen ilmapiiri ja lisdantynyt polarisaatio vaativat, ettd
tarjoamme viestinnassamme danen erityisesti heille, joiden viestit eivat muuten tulisi
kuulluksi.

Painotukset ja vuositavoitteet 2024

Lisatdksemme kansalaisten ymmarrysta tarvittavista politiilkkakeinoista ja
saadaksemme kansalaisten tukea vaikuttamistyollemme, seuraamme ja analysoimme
keskeisia yhteiskunnallisia prosesseja ja tuotamme Kkansalaisille helposti
ymmarrettavaa viestintia ja tapahtumia. Vuoden 2024 aikana lisaidamme kansalaisten
tietoisuutta erityisesti kestavan kehityksen “ketdan ei jatetd jalkeen” -periaatteen
soveltamisesta kehitys-, ilmasto- ja veropolitiikassa. Lisdksi tuomme esiin
kansalaisyhteiskunnan tilan ja toimien tarkeytta.

Osallistumme aktiivisesti julkiseen keskusteluun tyohomme liittyvista ajankohtaisista
aiheista ja jatkamme systemaattisesti tyotimme mediasuhteiden ja -yhteistyon
kehittamiseksi erityisesti vaalikampanjoiden yhteydessa. Tarjoamme medialle
taustatietoja, juttuvinkkeja ja haastateltavia, jotta erityisesti matalan kulutustason
maiden  kansalaisyhteiskunnan  ndkokulmat  nousisivat  vahvasti  esiin
suomalaismediassa. Lisdksi tuotamme kiinnostavaa ja innostavaa sisidltod omiin
viestintakanaviimme.

Uusia yleis6ja pyrimme loytdmaidn erityisesti aktiivisen mediayhteistyon ja timéan
kautta lisdadntyneen ansaitun median kautta. Kehitimme myo6s omia suurelle yleisolle
kohdennettuja brandejaimme eli Maailma kylassa -festivaalia, Maailman Kuvalehtea
ja Mahdollisuuksien tori -tapahtumia entistd vahvemmin tavoittamaan uusia yleisoja.

Maailma kylassa -festivaalin ja Mahdollisuuksien torien teemana vuonna 2024 on
Rohkeus. Teeman avulla innostamme ihmisia rohkeuteen toimia oikeudenmukaisen
maailman puolesta. Rohkeus-teeman alla nostamme tapahtumissa esiin ratkaisuja,
joilla eriarvoisuutta ja syrjintaa poistetaan eri puolilla maailmaa. Pyrimme tarjoamaan
tapahtumakavijoille my6s kokonaisvaltaisia elamyksid ja oivalluksia toivottavista
tulevaisuuksista — siitd, millaisen maailman voisimme saavuttaa yhdessa toimien.
Teeman avulla kannustamme kavijoitd myos osallistumaan tapahtumissa
toimintaansa esittelevien jarjestojen tyohon.

Maailma kylassa -festivaali edustaa koventuneen keskustelukulttuurin keskella
globaalin oikeudenmukaisuuden puolella seisomista. Tavoitteenamme on laaja-
alaisen ja innostavan ohjelmasisillon ja viestinndn kautta houkutella tapahtuma-



13

alueelle Helsingin Suvilahteen toukokuussa kahden paivan aikana yli 50 000 kavijaa.
Festivaalin asiaohjelma striimataan verkkoon. Tapahtuma ja sisallot rakennetaan
yhteistyossa Fingon jasenten ja muiden tapahtuman profiiliin sopivien
yhteistyokumppanien kanssa.

Mahdollisuuksien toreilla tarjoamme ainakin kymmenen toripaikkakunnan asukkaille
ja kansalaistoimijoille kohtaamispaikan, jossa kavijoiden on helppoa loytaa itselleen
tapoja toimia rohkeasti oikeudenmukaisen maailman puolesta. Torin jarjestiminen
lisad paikkakunnan jarjestojen ja muiden Kkansalaistoimijoiden yhteistyota ja
verkostoitumista ja siten vahvistaa myos kansalaisyhteiskuntaa.

Maailman Kuvalehden vuoden 2024 teemat ovat ilmasto, valta, historia ja tyo.
Jatkamme lehden profiilin vahvistamista globaaleja aiheita taustoittavana ja
syventavana laatumediana. Lehden monipuolisilla nakokulmilla kannustamme
kriittiseen ajatteluun ja nostamme esiin haasteiden lisdksi my6s positiivista muutosta
jainnostamme toimimaan globaalin oikeudenmukaisuuden ja kestavan tulevaisuuden
puolesta. Sisilloissa kuuluu myos kansalaisjarjestokentan d4ani niin Suomesta kuin
maailmalta. Uusia lukijoita tavoittelemme erityisesti lehden verkkoversion ja
sosiaalisen median kautta, Maailman dania -podcastilla seka jarjestamalla lehden
brandin alla suurelle yleisolle suunnattuja tilaisuuksia, jotka linkittyvat lehden
teemoihin.

Vahvistamme jasenjarjestdjen globaalin kansalaiskasvatuksen osaamista ja
motivoimme jasenidmme globaalin kansalaiskasvatuksen toteuttamiseen muun
muassa tarjoamalla sisillollistd ja menetelmallistd koulutusta. Vuonna 2024
priorisoimme transformatiivista oppimista, antirasistista kasvatusta seki globaalin
kansalaiskasvatuksen merkityksen ja viestien sanoittamista ymmarrettavalla ja
kohderyhmia kiinnostavalla tavalla. Huhtikuussa kaynnistimme uuden, 12
eurooppalaisen kattojarjeston yhteisen EU DEAR -rahoitteisen Connect for Global
Change -hankkeen, josta jaetaan subgranting-rahoitusta jarjestdjen omille viestinnan
ja globaalin kansalaiskasvatuksen hankkeille. Hankkeessa tarjotaan myos koulutusta
osallistamisen keinoista ja yhdenvertaisuuden teemoista sekd tuetaan jarjestojen
vertaisoppimista. Oppimisprosessien tukena hyodynnetaan muun muassa vuoden
2023 aikana paivitettya globaalikasvatuksen verkkokurssia.

Tuemme jarjestojen verkostoitumista ja vertaisoppimista koordinoimalla
globaalikasvatusverkoston toimintaa ja kannustamalla yhteiseen osallistumiseen alan
tapahtumiin. Vahvistamme globaalikasvatusverkoston yhteistyota ohjelmakauden
lopulla erityisesti nuorisoalan ja nuorten parissa toimivien kasvattajien kanssa, ja
tuemme verkostoitumista myos Connect for Global Change -hankkeen puitteissa
erityisesti muiden hankkeessa mukana olevien eurooppalaisten jarjestojen kanssa.

Vuonna 2024 vaikutamme kestavan kehityksen tavoitteen 4.7. mukaisen oppimisen ja
laadukkaan globaalin kansalaiskasvatuksen edistimiseen Suomessa. Tavoitteena on,
ettd yha useampi taho yhteiskunnan eri tasoilla paattajista kasvattajiin ja muihin
toimijoihin ymmartaa vastuunsa globaalin kansalaiskasvatuksen suhteen ja ryhtyy
aktiivisesti toimimaan sen edistimiseksi. Tuemme globaalin kansalaiskasvatuksen
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keskeisten toimijoiden, kuten jarjestojen, tutkijoiden, kasvattajien ja ministerioiden
virkahenkiloiden valista yhteistyotd koordinoimalla kansallisen 4.7-tyoryhman
toimintaa. Keskeisia tavoitteita ovat monitoimijayhteistyon ja vuoropuhelun
edistiminen sekd vaikuttaminen globaalin kansalaiskasvatuksen kannalta
ajankohtaisiin poliittisiin prosesseihin.

Globaalin kansalaiskasvatuksen viestinndssd painotamme erityisesti globaalin
kansalaiskasvatuksen merkityksen avaamista ja kdytdnnon tyovilineitd jarjestojen,
kasvattajien ja nuorisoalan toimijoiden tueksi. Globaalikasvatus.fi-sivusto palvelee
erityisesti opetuksen ja kasvatuksen parissa toimivia opettajia, nuorisotyontekijoita,
kasvattajia ja muita toimijoita.

OHJELMATAVOITE
3.1. Fingon viestinta ja tapahtumat ovat

VUOSITAVOITE 2024
3.1.1. Fingon viestintd, Maailma kylassa -festivaali,

3.2.

3.3.

saavuttaneet laajan yleison ja
herattaneet kiinnostusta kestavaan
kehitykseen seka
kansalaisyhteiskunnan rooliin sen
edistdmisessa

Jasenjarjestdjen viestintdosaaminen
ja globaalin kansalaiskasvatuksen
osaaminen on vahvistunut

Eri toimijat ovat saaneet tietoa
globaalin kansalaiskasvatuksen
keskeisen térkeasta roolista Agenda
2030:n kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamisessa

Mahdollisuuksien torit ja Maailman Kuvalehti ovat
saavuttaneet laajan yleison ja herattaneet
kiinnostusta kestavaan kehitykseen, aktiiviseen
maailmankansalaisuuteen seka
kansalaisyhteiskunnan rooliin sen edistdmisessa.

3.2.1. Jarjestdjen globaalin kansalaiskasvatuksen
osaaminen, rohkeat kokeilut ja kyky tavoittaa
toiminnallaan uusia kohderyhmia (erit. nuoria) on
vahvistunut.

3.3.1. Jarjestot ovat olleet mukana ja tulleet kuulluiksi
relevanteissa kansallisissa globaaliin
kansalaiskasvatukseen linkittyvissa prosesseissa ja
keskeiset sidosryhmét ovat saaneet tietoa GKK:n
merkittavasta roolista kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttamisessa.

Organisaation jatkuva uudistuminen

Pidamme huolta tyoyhteison hyvinvoinnista ja yllapidimme kannustavaa ja valittavaa
tyOoymparistod. Jatkamme ja kehittimme edelleen tulevaisuuteen katsovaa,
kokeilukulttuuriin ja jatkuvaan oppimiseen kannustavaa tyoskentelytapaamme.
Katsomme toimintaedellytyksia laajasti muun muassa resurssien ja osaamisen
nakokulmista sekd arvioimme aktiivisesti mahdollisuuksiamme vaikuttaa
ohjelmamme vaikuttavuustavoitteeseen eli matalan kulutustason maiden
kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytysten vahvistamiseen.

Fingon uusi toimintamalli ja matriisimainen organisaatiorakenne on ldhtenyt
toimimaan varsin hyvin. Kehitimme toimintamallia edelleen tarpeiden ja kokemusten
pohjalta seka pyrimme edelleen virtaviivaistamaan hallinnollisia prosesseja.
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Laajennetussa johtoryhmaissi, joka johtaa ja koordinoi Fingon ohjelman, seka
erillisrahoitteisten hankkeiden suunnittelua ja toimeenpanoa tiimien Kkesken,
panostamme edelleen synergioiden ja yhteisen tekemisen kehittamiseen. Laajennetun
johtoryhman myo6ta pyrimme tuomaan myos Fingon hallitukselle yhtendisemméan
kuvan Fingon ohjelman etenemisesta.

Fingon nykyinen strategia paivitetdan jaksolle 2025-2028. Piivitys tehdiin laheisessa
vuoropuhelussa jasenten kanssa. Myos ulkopuolinen riippumaton ohjelmaevaluaatio
toteutetaan vuoden 2024 aikana. Evaluaatio keskittyy erityisesti ohjelman
vaikuttavuustavoitteen tuloksellisuuden ja koherenssin tarkasteluun.

PMEL-toimintojen eli suunnittelun, seurannan, evaluoinnin ja oppimisen jatkuvalla
kehittdmisellA haemme tyohomme niin ikdan synergioita, strategisuutta ja
vaikuttavuutta. Paivitimme Fingon ohjelman tuloskehikon mittareita. Erityisesti
ennakoimme tarpeen muokata ohjelman vaikuttavuustavoitteen mittaria, jotta Fingon
panos tulee paremmin esiin. Vakiinnutamme seurannan, raportoinnin ja niista
oppimisen prosesseja uuteen toimintamalliin vuoden 2021 MEL-evaluaation
mukaisesti. Vuoden 2023 outcome harvesting -kokeilun perusteella kehitimme
erityisesti vaikuttamistyon laadullista seurantaa.

Kehitimme riskienhallintaa toimintaymparistoanalyysin tuottamisen yhteydessa.
Riskienhallintaan liittyy myo0s suunnitelmallisempi viestintd Fingon eettisesta
toimintamallista ja siihen liittyvistd ohjeistuksesta ja kaytanteistd, -erityisesti
anonyymista whistleblowing-ilmoituskanavasta.

Kehitimme Fingon toiminnan tunnuslukuja ja budjettitoteuman raportointia
visuaalisempaan ja tulosjohtamista tukevaan raportointindkyméin. Edistimme
vuonna 2023 kayttoonotetun Kongressi-tapahtumanhallintajarjestelmian kayttoa
erityisesti myyntilaskutuksen automatisoimiseksi.

Fingon rahoituspohjan laajentaminen ja monipuolistaminen on asetettu omaksi
vuositavoitteeksi. Vuonna 2024 painopisteend on vahvistaa hankerahoituksen
osaamista. Lisdksi jatkamme erilaisten kumppanuuksien kehittdmistd ja
tarkastelemme palvelujemme hinnoittelua tukemaan rahoituspohjaamme. Vuonna
2024 aloitamme myd6s ulkoministerion ohjelmatuen avustushakemuksen valmistelun.

Fingo on yhtd kuin jasenjarjestonsd, ja aktiivinen yhteistyo jasenten kanssa on
keskeinen osa tyotamme. Kattojarjestonad tehtiavimme on nostaa esiin Suomessa ja
maailmalla tapahtuvia yhteiskunnallisia muutoksia, luoda tilaa uusille avauksille ja
rohkaista uusien nikokulmien, kumppanuuksien ja puheenaiheiden aarelle. Samalla
kuuntelemme tarkasti jasentemme toiveita ja mahdollistamme avoimen ja
tasaveroisen osallistumisen yhteisen strategisen suunnan loytimiseen ja tyon
kehittdmiseen. Yhteistyo ja konsultaatio tapahtuu useissa tyoryhmissd, joiden
puheenjohtajana toimimme ja/tai joille tarjoamme muita tukipalveluja. Lisdksi
konsultoimme jasenia tarvittaessa kohdennetuilla temaattisilla kyselyilla ja
tyopajoilla.

Vuonna 2024 keskiossa ovat Fingon tyonantaja- ja asiantuntijabrandien kehitystyo
seka Fingon brandin tunnettuuden vahvistaminen. Jatkamme myos kohderyhmien
madrittelytyota ja kohderyhmatuntemuksen vahvistamista.
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Piaivitaimme Fingon osaamisen kehittdmissuunnitelman seuraavaksi kahdeksi
vuodeksi yhteistyossa tiimien ja johtoryhman kanssa. Jatkuva oppiminen on
tyomotivaation ja -hyvinvoinnin kannalta merkittava tekija. Haluamme taata kaikille
tyontekijoille yhdenvertaiset mahdollisuudet oppimiseen ja tiedon saavuttamiseen ja
kannustamme yhdessa oppimiseen ja kokemusten vaihtoon tyoyhteisossa.

VUOSITAVOITE 2024
4.1.1. Fingon strategia on paivitetty jaksolle 2025 - 2028
4.2.1. Fingon rahoituspohja on vuoteen 2023 verrattuna turvatumpi ja vakaampi

Talousarvio 2024

Fingon talousarvion loppusumma vuodelle 2024 on 4055 euroa ylijjadmainen.
Budjetoidut kokonaiskulut ovat 4 170 492 euroa, josta Ulkoministerion rahoittaman
ohjelman osuus on 92%. Vuonna 2024 kaynnistyy myos Euroopan komission
rahoittama 3,5 vuoden mittainen DEAR-hanke, jonka vuoden 2024 budjetti on 288
900 euroa. Talousarvio kasvaa 6% vuoteen 2023 verrattuna.

Ulkoministerion rahoittama ohjelma

Ulkoministerion avustus vuodelle 2024 on 450 000 euroa pienempi kuin vuonna
2023. Vuosiavustuksen laskua ohjelman kahtena viimeisend vuonna on
suunnitelmallisesti ennakoitu kerryttamalla siirtyvad avustusta vuosien 2024 ja 2025
kayttoon, jotta viltymme Kkesken ohjelmakauden merkittavilta toiminnan
leikkauksilta. Vuosilta 2022 ja 2023 saastynytta avustusta kertyy yhteensa 504 414
euroa.

Vuonna 2024 ohjelman budjetoidut kokonaiskulut ovat 3 851 592 euroa, josta
henkilostokuluja 2 256 938 euroa (58%) ja toimintakuluja 1 594 654 euroa (42%).
Ulkoministerion myontdma rahoitus vuodelle 2024 on 3 202 000 -euroa.
Omarahoitusta on budjetoitu 528 024 euroa, josta toiminnasta kertyvia tuottoja 486
524 euroa, suurimpina Maailma kylassa -festivaalin tuotot sekda Maailman Kuvalehden
tuotot, ja 41 500 euroa Fingon omasta varainhankinnasta, kaytannossa
jasenmaksuista. Kaytamme 121 568 euroa saastyneesta avustuksesta vuoden 2024
toiminnan rahoitukseen.

Fingon ohjelmatyon parissa tyoskentelee 34,5 henkilotyovuoden edesta henkiloita.
Vuoteen 2023 niahden henkilostobudjetti kasvaa, sekd avoimena olleiden tehtavien
tayttamisen myota ettd festivaalin kausityontekijoiden (1,9 htv) siirtyessa
henkilostobudjettiin ostopalvelun sijaan.
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DEAR-hanke

Fingo on mukana Euroopan komission rahoittamassa DEAR-hankkeessa, joka alkaa
1.4.2024 ja kestia 3,5 vuotta. Fingon osuus hankkeen kokonaisbudjetista on 1 183 000
euroa, josta vuoden 2024 osuus on 288 900 euroa. Komissio rahoittaa 90% hankkeen
kustannuksista, omarahoitus jakautuu 50% Ulkoministeriolta haettavaan
avustukseen sekd 50% Fingon omasta varainhankinnasta katettavaan osuuteen. Dear-
hankkeen henkil6tyovuosien maara on 1,7 htv.

Erillinen liite 1. Fingon talousarvio 2024



