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Fingon vuosi 2022

TOIMINTAYMPARISTOSSAMME TAPAHTUI vuo-
den 2022 aikana monia jarisyttdvia muutoksia.
Jo aiemmin olemassa olleet haasteet kasautuivat
ja edelleen laajentuivat Vendjan hyokkiyssodan
myotd. Ruoka- ja energiakriisi, ennennakematon
kuivuus Afrikan sarven alueella, luontokadon ete-
neminen, hyokkiykset sananvapautta ja demo-
kratiaa vastaan ja pakolaisuuden rdjahdysméiinen
kasvu Euroopassa ja Afrikassa kasvattivat rajusti
eriarvoisuuden kiihtyvaa kierrettd maailmassa.

Kattojarjestona Fingo pyrki vastaamaan kasau-
tuviin haasteisiin tuomalla jisenjirjestéjimme
yhteen, vahvistamalla eriarvoisuuden purkamiseen
tahtddvia toimia kaikessa tydossamme ja ajamalla
kestdvian kehityksen hallitusohjelman suosituksia
eteenpain osana vaalivaikuttamistamme.

Kansainvalisesti tyoskentelimme eriarvoisuu-
den vahentdmiseksi mm. vaikuttamalla ilmaston-
muutoksen aiheuttamien haittojen ja menetysten
korvaukseen tarkoitetun rahaston perustamiseen
YK:n ilmastokokouksessa. Ilmasto-oikeudenmu-
kaisuuden lisdksi edistimme mm. vero-oikeuden-
mukaisuutta ja pyrimme vahvistamaan kansalais-
yhteiskunnan asemaa globaalisti.

YK:n padsihteerin tiekartan, Our Common
Agendan, toimeenpanon kaynnistyminen oli tar-
ked askel kansainvilisessd kestdvin kehityksen

yhteistyossd. Tiekartan painopistealueista koulu-
tus ja kasvatus liittyvat jisentemme ja sidosryh-
miemme kanssa tehtdvaian yhteistyohon globaalin
kansalaiskasvatuksen merkityksen vahvistamiseksi
niin kotimaassa kuin kansainvalisesti.

Fingon oppimistoiminnassa panostimme vah-
vasti tulevaisuusajattelun kehittdmiseen seka glo-
baalin kansalaiskasvatuksen taitoihin ja jatkoimme
pitkdjanteisesti yhteistyon rakentamista yli toimi-
alarajojen. Nain pyrimme vahvistamaan jarjesto-
jen valmiuksia toimia nopeasti muuttuvassa maail-
massa seki jakamaan jarjestokentdn monipuolista
osaamista muille toimijoille.

Fingon ensimmadiisen oman nelivuotisen ohjel-
makauden alkaessa uudistimme myds sisdistd toi-
mintaamme ja organisoiduimme vahvemmin uuden
ohjelman sisdltoteemojen mukaisesti. Muutoksella
tavoittelemme strategisempaa ohjausta, hajaute-
tumpaa johtamista ja selkeampad paatoksentekoa.

Lammin kiitos jdsenjarjestomme, yhteistyo-
kumppanimme ja fingolaiset ddrimmdiisen mer-
kityksellisestd tyostd, jota teemme paivittdin kes-
tavamman ja oikeudenmukaisemman maailman
puolesta!

Juha-Erkki Mantyniemi
Fingon toiminnanjohtaja

KANNEN KUVA: TANJA RYHANEN
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Fingon ohjelma

FINGON OHJELMA vuosille 2022-2025 pureutuu
kehittyvien maiden kansalaisyhteiskuntien vahvis-
tamiseen.

Toimintaympariston muutokset, kuten COVID-
19-pandemian myota lisdantynyt sdantely, eteneva
ilmastonmuutos, digitaalisen kuilun kasvaminen
ja viestinnallinen vallankdytto rajoittavat kansa-
laisyhteiskunnan toimintaa monissa maissa. Kesta-
vin kehityksen tavoitteiden edistiminen on ottanut
vahvasti takapakkia, ja eriarvoistuminen ja epdoi-
keudenmukaisuus ovat nousussa.

Kansalaisyhteiskunta on vahva toimija eriar-
voisuuden vahentamiseen ja kestavan kehityksen
edistamiseen tihtadvissa tyossd, ja kansalaisjarjes-
t6illd on merkittdva rooli julkisen vallan ja paatok-
senteon valvojina ja ihmisoikeuksien suojelijoina.
Ohjelmamme tavoitteena on, ettd kehittyvien mai-
den kansalaisjirjestot kykenevit toteuttamaan
rooliaan kestivissi kehityksessa.

Koyhyyden poistaminen on kestavan kehityksen
ehto. Agenda 2030 ja sen lupaus “ketdin ei jatetd
jalkeen” tarjoaa Fingon ohjelmalle yleiset suunta-
viivat systeemisen eli jarjestelmdtason muutoksen
tavoitteluun. Koyhyyden poistaminen ja eriarvoi-
suuden vihentdminen edellyttavat jarjestelmaéta-
son muutoksia, joiden on tapahduttava yhteiskun-
nassa kaytdntojen, politiikan sekd yksildiden
tasolla. Tassa yhteydessa tulee huomioida tehtyjen
muutosten vaikutukset ihmisiin, ymparistoon, rau-
haan, kumppanuuksiin ja hyvinvointiin.

Ohjelmamme ankkuroituu siis vahvasti systee-
miajatteluun ja sen myota keskinaisriippuvuuk-
sien, jirjestelmien dynaamisen kayttdytymisen
ja niihin liittyvien rakenteiden, valtasuhteiden
ja taustalla vaikuttavien ajatusmallien ymmar-
tamiseen.

Kansallisena kattojarjestond koemme ole-
vamme muutosvoima myonteisen systeemisen
muutoksen aikaansaamiseksi. Ainoastaan yhteis-
tyolla voimme synnyttad pysyvid rakenteellisia
ratkaisuja, ja kattojarjestond meidin tirked teh-
tdvimme on toimia sillanrakentajana ja avoimen
dialogin edistdjana Suomessa ja kansainvalisesti.
Yhdessa 270 jasenjirjestomme kanssa olemme
vahva toimija kestdvin kehityksen ja globaalin
oikeudenmukaisuuden edistdmiseksi.

”Moniaaninen kansalaisyhteiskunta
luo edellytykset yhteiskunnalliseen
osallistumiseen eri puolilla maailmaa,
ja moniddnisena kattojarjestona
vaikutamme yhdessa jasentemme
kanssa globaalien haasteiden
ratkaisemiseen.”

Rilli Lappalainen
johtaja, kestéva kehitys



PAATAVOITE

Kehittyvien maiden kansalaisjarjestot
kykenevat toteuttamaan rooliaan
kestavassa kehityksessa

TAVOITE 1

Suomen ja EU:n paattajat ovat osoittaneet vastuunkantajan roolinsa
keskeisissa prosesseissa, joilla tuetaan kansalaisyhteiskunnan
kokonaisvaltaista toimintaa kestavan kehityksen edistajana.

Suomen ja EU:n poliittisten paattéjien tulee tayttada velvoitteensa valtion edustajina
kansalaisyhteiskuntaa kohtaan. Taméan ohjelman kautta Fingo jatkaa vaikuttamistyotéaan,
jotta kansalaisjarjestdilld olisi riittavat resurssit, rahoitus ja toiminnan mahdollistava
toimintaymparisto.

TAVOITE 2

Suomalaisten kansalaisjarjestojen kyky toimia yhdessa kehittyvien
maiden kansalaisyhteiskunnan toimijoiden kanssa nopeasti muuttuvassa
maailmassa on vahvistunut.

Kansalaisjarjestojen velvollisuutena on tukea omia kumppaneitaan, parantaa palvelu-
tuotantoaan seka edistda ja vaatia ihmisoikeuksien toteutumista ja kansalaisyhteiskunnan
tilan suojelemista, kun taas Fingon ydintehtédvana on vahvistaa kansalaisjarjestdjen
kapasiteettia ja valmiuksia tarjoamalla koulutusta, oppimisprosesseja, oppimateriaaleja ja
neuvontapalveluja.

TAVOITE 3

Kansalaisten sitoutuminen kestavaan kehitykseen on lisaantynyt.

Suuren yleison mielipiteet ja asenteet luovat tarvittavaa painetta yhteiskunnallisen
muutoksen toteuttamiseksi ja poliittisten paattéjien suuntaan. Muutosta tarvitaan
tiedon ja ajattelun tasolla, mutta myds arvojen, asenteiden ja kdyttdytymisen osalta.
Tietoisuuden lisddminen ja globaali kansalaiskasvatus ovat edelleen perustavanlaatuisen
tarkeita tyokaluja.
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Vaikuttamistyo

KANSALLISEN VAIKUTTAMISEN osalta vuonna
2022 tyossimme painottui erityisesti vaalivaikut-
taminen koko Fingoa ja kehitysjirjestojen yhteisod
koskevana teemana. Toisena padédpainopisteend oli
ilmasto-oikeudenmukaisuuteen liittyvd vaikutta-
mistyd. Osallistuimme YK:n ilmastokokoukseen,
COP27:een kokouspaikalla Sharm El Sheikhissd, ja
pidimme vuoden aikana aiheen tiimoilta kiinteasti
yhteyttd paattdjiin ja mediaan.

Muita olennaisia teemoja olivat vaikuttaminen
valtion budjettiin, vero-oikeudenmukaisuuteen,
globaalin kansalaiskasvatuksen edellytyksiin, glo-
baaliin kansalaisyhteiskunnan asemaan ja muihin
kehityspolitiikan teemoihin, kuten inhimilliseen
turvallisuuteen. Lipileikkaavana teemana vahvis-
timme eriarvoisuuden purkamista.
keski-
tyimme erityisesti UNESCOn 1974-suosituksen, eli

Kansainvilisessa  vaikuttamistyossa
mm. globaalin kansalaiskasvatuksen ja kestavan
kehityksen kasvatuksen suosituksen paivittami-
seen ja kestdvdn kehityksen 4.7.-tavoitteen esille
tuomiseen YK:n kestavan kehityksen korkean tason
poliittisessa foorumissa HLPF:ssia New Yorkissa.
Vaalityon osalta pidimme yhteyttd kaikkiin
eduskuntapuolueisiin. Toimme yhdessa Fingon
jasenten kanssa laadittuja tavoitteita esille ja tarjo-
simme asiantuntijatietoa ja -palautetta puolueiden
ohjelmatyohon, vaaliviestintaan ja taustamuis-

tioihin. Kokoavana teemana oli suositus kestavan
kehityksen hallitusohjelmasta. Palaute Fingon
materiaaleista on ollut kiittdvii, ja useat puolueet
ovat hyodyntdneet niitd omassa vaalityossddn. Val-
takunnallista mediaa kontaktoimme taustatapaa-
misten ja tiedotteiden sekd muiden materiaalien
kautta.

Ilmastokokouksen osalta saavutimme tavoit-
teet, jotka liittyivat haittojen ja menetysten kor-
vaamiseen tarkoitetun rahaston perustamiseen,
vammaisinkluusion edistidmiseen ja aiheen media-
nikyvyyteen. My0s tavoite afrikkalaisten jarjesto-
jen nostamisesta esiin suomalaismediassa toteu-
tui hyvin. Péivitetyssda UNESCOn 1974-suosituksen
luonnoksessa Fingon kannat nikyvit hyvin. Pro-
sessi jatkuu marraskuulle 2023. HLPF:n sivutapah-
tuma nosti tavoitteen 4.7:n tunnettuutta.

”Vuonna 2022 vaalien |ahestyessa
ja yhteiskunnallisten ristipaineiden
koventuessa kehitysyhteistyo ja
kestadva kehitys ovat tarvinneet
vakuuttavaa puolesta puhumista.”

llmari Nalbantoglu
vt. vaikuttamistyon johtaja
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Agenda 2030
ja kansainvalinen

yhteistyo

KANSAINVALISEN TOIMINNAN suurin huo-
mio kiinnittyi YK:n péasihteerin Anténio Guter-
resin tiekartan, Our Common Agenda, toimeen-
panon kiynnistymiseen. Tiekartan tarkoituksena
on vauhdittaa kestavian kehityksen konkreettista
toimeenpanoa kaikkialla maailmassa seuraavien
vuosien aikana. Ensimmainen tiekartan painopis-
tealueista on koulutus ja kasvatus, joihin globaa-
lit kriisit ovat vaikuttaneet voimakkaasti. Meiddn
fokuksemme on ollut ennen kaikkea globaalin kan-
salaiskasvatuksen merkityksen vahvistamisessa.

Bridge 47 -verkosto on yksi harvoja tahoja, jotka
tekevit tatd tyota globaalilla tasolla. Vuoden pai-
nopiste oli Transforming Education -huippuko-
kous, jossa ensimmaistd kertaa valtionpdidmiesta-
solla keskusteltiin koulutuksesta ja kasvatuksesta.
EU-tasolla laadittiin ns. Dublin deklaraatio vauh-
dittamaan EU:n jasenmaiden ja muiden toimijoi-
den tyotd globaalin kansalaiskasvatuksen edista-
miseksi. Olimme tiivisti mukana myos UNESCOn
ajankohtaisissa prosesseissa, mm. 1974-suosituk-
sen paivityksessa.

Kansallisesti Suomen kestavan kehityksen toi-
mikunta jatkoi tiekartan laadintaa tuleville vuosille,
ja Fingossa koordinoimme jarjestdjen niakemyksid
sithen. Seitsemdidn muutosalueeseen perustuva
tiekartta on heréttinyt paljon kiinnostusta myos
kansainvilisesti, ja esittelimme sitd laajalti eri toi-
mijoille eri puolilla maailmaa. Euroopan unioni
kdynnisti ensimmaéisen Agenda 2030 -raporttinsa

laatimisen YK:lle, ja vaikutimme
CONCORDin ja SDG Watchin kautta.
Geopoliittiset muutokset vaikuttavat erittdin

prosessiin

paljon Euroopan unionin rooliin ja toimintoihin.
Eurooppalaisten kehitysjarjestojen kattojarjeston
CONCORDin puheenjohtajuuden my6td olimme
vuoden aikana ndkoalapaikalla seuraamassa ja
vaikuttamassa niihin. Kehitysyhteistyon rinnalla
muunlainen yhteisty0 vaikkapa Afrikan unionin
kanssa kasvaa ja voimistuu. Sddnnoéllinen vuoro-
puhelu mm. komissaari Urpilaisen kanssa niin
Brysselissd kuin kotimaassakin jatkui tiiviisti.

Kestdvin kehityksen toteutuminen vaatii koko-
naisvaltaista ldhestymistapaa, ja sen tulee nikya
my0s kaikessa omassa toiminnassamme. Etsimme
mm. Fingon wuuden toimiston yhteiskuntasi-
toumuksemme kriteerien mukaisesti ja Fingo oli-
kin yksi kestdvin kehityksen toimikunnan palkit-
semista tahoista vuonna 2022.

”Globaali kansalaiskasvatus muokkaa
mielia, elamia ja kokonaisia yhteisoja.
Se muokkaa yhteiskuntiamme. Sen
avulla voimme muuttaa ajatteluamme
ja toimintaamme.”

Jutta Urpilainen
EU:n kansainvilisten kumppanuuksien komissaari



KUVA: ISTOCK
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Oppiminen

VUONNA 2022 panostimme Fingon oppimistoi-
minnassa vahvasti tulevaisuusajattelun kehittami-
seen seka globaaliin kansalaiskasvatuksen taitoihin.
Oppimistoimintaan liittyvien osallistujapalauteky-
selyjen vastaajista 52 % raportoikin jarjeston tyon
vaikuttavuuden kasvaneen ja kyvyn huomioida
toimintaympdariston muutoksia parantuneen.

Fingo valittiin Sitran Tulevaisuustaajuus-kump-
panuusohjelmaan, jonka kautta pystyimme syven-
tyméain tulevaisuusajatteluun perinpohjaisemmin
ja toteuttamaan uusia kokeiluja Fingon jasenten ja
heiddn kumppaneidensa tulevaisuustaitojen vah-
vistamiseksi.

Oppimispalveluissa erityisend painotuksena oli
globaalia kansalaiskasvatusta tekeville ja erityisesti
ulkoministerion Viestinta- ja globaalikasvatustukea
hakeneille jarjestoille suunnattu Syvyytta uudistu-
vaan globaalikasvatukseen -oppimiskokonaisuus
sekd neuvonta. Neuvonnat rakennettiin raataloi-
dysti jarjestojen tarpeiden pohjalta, ja palaute osal-
listujilta oli erinomaista. Monipuolisen koulutus-,
info- ja neuvontapaketin avulla pystyimme kehitta-
main hankehakemusten laatua sekd kannustamaan
jarjest6jd uusien kumppanuuksien luomiseen.
Muutamat tilaisuuksiin osallistuneet paatyivatkin
hakemaan rahoitusta yhdessa.

VGK-neuvontojen lisdksi tuimme jirjesto-
jen kumppanuuksia Globaalin sivistyksen edel-
lakdvijat ja Transformer 2030 - kestdvyysosaa-
jat -hankkeissa. Tilaisuuksien koettiin tukeneen
verkostoitumista uusien toimijoiden kanssa ja
moni kumppanuus jatkuu edelleen. Jarjestojen
ja yritysten vilistd yhteistyotd ja kumppanuuk-
sia edistimme mm. Powerbank-toimintaan liitty-
vien matchmaking-tilaisuuksien seka jarjestoille
suunnattujen SDG Booster -tyopajojen kautta, joita

jarjestimme yhteistyossa Finnpartnershipin ja Edu-
cation Finlandin kanssa.

Yhteistyon rakentaminen yli toimialarajojen on pit-
kijdnteista tyotd ja vaatii aikaa sekd kumppanuuksien
samanaikaista edistimistd useita vaylia pitkin. Syn-
tyneiden uusien kumppanuuksien mairdssi emme
aivan padsseet tavoitetasoon, mutta osallistujat koki-
vat, ettda kumppanuuksia uskalletaan etsid nyt roh-
keammin ja yhteistydmahdollisuudet esim. yksityisen
sektorin kanssa nayttiytyvat aiempaa selkeimpina.

Vuoden 2022 aikana paddsimme vauhtiin oppimis-
toiminnan kokonaisuuksien kehittimisessd, joissa
yhdistellddn erilaisia toimintamuotoja, kuten kou-
lutuksia, neuvontaa, verkkokursseja ja verkosto-op-
pimista. Oppimiskokonaisuuksien ja yksittdisten
koulutusten konseptointia ja markkinointia pitda
kuitenkin kehittad, silld osallistujamaarat jaivat
osassa koulutuksia melko alhaisiksi.

Merkittava onnistuminen oli myos Kongressi-ta-
pahtumanhallintajarjestelman kayttoonotto loppu-
vuodesta, mikd tehostaa Fingon oppimistoimintaa

monin tavoin.

"UNESCO on ehdottanut, etta
tulevaisuusajattelu on 2000-luvun
kansalaistaito, joka on valttamaton
yhteiskunnallisen muutoksen
kuvittelemiseksi ja tekemiseksi.

On hienoa tehda tata tyota yhdessa
jasentemme kanssa.”

Noora Vahikari
asiantuntija, ennakointi ja kehittdminen



Fingon oppimistoimintaan
liittyviin kyselyihin vastanneista
(vuosi 2022):

30 %

raportoi kehittdneensa uusia

toimintatapoja tyonsa toteutukseen.
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vastaajista arvioi, etta jarjeston
kyvyt toimia kehittyvien maiden
kansalaisyhteiskuntien toimijoiden
kanssa ovat parantuneet.
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52 %

raportoi, ettd jarjeston vaikuttavuus
on kasvanut seka kyvyt ottaa
huomioon muuttuva toiminta-
ymparisto on parantunut.

1%

(6 kpl) jarjestdista oli
aloittanut uuden poikki-
sektoraalisen kumppanuuden.
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Jasensuhteet ja
edunvalvonta

VUODEN 2022 aikana jatkoimme tyota Fingon
jaseniston omistajuuden vahvistamiseksi. Jdsen-
ten kidenjalki nakyi mm. toimintakertomuksen
ja -suunnitelman arvioinnissa seka Tulevaisuuden
jarjestot -keskustelusarjan suunnittelussa ja toteu-
tuksessa.

keski-
tyimme uusien jasenten kotoutumiseen ja heille

Jasenpolkujen  kehittamisprojektissa

sopivimman  palvelupaketin = tunnistamiseen.
Rakensimme jasensegmentteja haastattelujen seka
Fingon toimintaan osallistumisesta kerdtyn datan
pohjalta. Lopputulemana loimme segmenttien hoi-
toon jasentietoa hyodyntavan tyokalun.

Jasensuhteiden kehittdmistavoitteena oli kan-
nustaa diasporajdsenjarjestdjd loytdmadn vaikut-
tamisen kanavia Fingo-yhteisdssa. Vuoden aikana
jarjestimme heille mm. Meet & greet -tapaamisen
ja vaalikampanjan infotilaisuuden.

Kansalaisyhteiskunta-tyoryhma toteutti Toimi
koska voit -kampanjan. Mukaan saimme vaikutta-
jia, mm. Abo Akademin professori Bjorn Vikstro-
min ja kansanedustaja Erkki Tuomiojan. Lisaksi
tyoryhmi sparrasi Fingon edunvalvontaty6tid ja
osallistui Tulevaisuuden jarjestot -keskustelujen
suunnitteluun.

Jatkoimme EU-komission rahanpesua ja terro-
rismin rahoittamista estdvian lainsdadantoproses-
sin seuraamista Jarjestot ja pankit -tyoryhmassa. Se
julkaisi suosituksensa lokakuussa.

Eduskunnassa eteni aloite lobbaamisen lapina-
kyvyyden lisaamiseksi erikseen sdadettavalld avoi-
muusrekisterilld. Korostimme hallinnollisen kuor-

mituksen keveyttd sekd jarjestojen osallistamisen
tdrkeyttd lobbaamista koskevien eettisten pelisdidn-
tojen laatimisessa.

Jasenjarjestoaloitteen pohjalta laadimme suo-
situkset ulkoministeridlle hanketuen talousrapor-
toinnin keventamiseksi. Mukana valmistelussa oli
jasenjarjestoistimme FFD (Finnish Agri-Agency for
Food and Forest Development).

Kokosimme yhteen my0s useamman jisenjar-
jestomme tilintarkastukseen liittyvat palvelutar-
peet. Tarkoituksena on testata, saadaanko ostovo-
lyymia lisadmalla jarjestoille edullisempia hintoja.
kansalaistoi-

Osallistuimme  keskusteluihin

mijoiden toimintaedellytyksistd kumppanuus-
foorumilla, Oikeusvaltiokeskuksen paneelissa ja
ulkoministerion asiaa koskevan selvityksen julkai-
sutilaisuudessa.

Kansalaisyhteiskunnan tilan puolustamisen kes-
keisia verkostoja olivat Civicuksen AGNA-ryhma ja
Kansalaisareenan vaikuttajaverkosto. Vaikutimme
AGNA:n uuden strategian sisdltoon ja Kansalais-
areenan kautta korostimme vapaaehtoistoiminnan

ja pienten kansalaisjirjest6jen merkitysta.

”"Arvostan saamaamme jeesia suuresti.
Fingolaisten tuki ohjelmatukiverkoston
hommissa on paljon enemman kuin
sihteeripalveluiden tarjoamista.”

Avoin palaute ohjelmatukijarjestdjen verkostosta



Fingon jasenjarjestoista
osallistui vuoden 2022
aikana jarjeston tapahtumiin,
koulutuksiin seka verkostojen
ja tyoryhmien toimintaan.

KUVA: MARKUS SOMMERS
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Viestinta ja
tapahtumat

VUODEN 2022 aikana Fingon ja sen alabrandien
medianakyvyys kehittyi positiivisesti edelliseen
vuoteen verrattuna ja onnistuimme laajentamaan
valittujen teemojen ndkyvyyttd. Tuloksen taus-
talla on pitkdan Fingon viestinnidssd painotettu
strategisuuden lisddminen, teemojen tiukempi
valinta ja viestinndn keskittdminen valittuihin
aiheisiin. COP27-ilmastokokouksen ja Maailma
kylassa -festivaalin mediaty6hon tehtyjen painotus-
ten myotd ilmasto-oikeudenmukaisuus nousi yli-
voimaisesti laajimmin nakyvaksi aiheeksi Fingon
mediaosumissa ja festivaali toiseksi suurimmaksi.
Medianakyvyyden vahvistamisessa padkaupun-
kiseudun ulkopuolella emme kuitenkaan saavut-
taneet merkittdvid tuloksia, vaikka yhteydenpitoa
maakuntamedioihin parannettiin. Globaaleissa
aiheissa riittavan konkreettisen ja paikallista ylei-
so4 kiinnostavan yhtymikohdan 16ytdminen osoit-
tautui edelleen haasteelliseksi.
COVID-19-pandemian edelleen aiheuttamista
epavarmuuksista johtuen jouduimme jirjestimain
kevddn 2022 Maailma kyldssa -festivaalin huomat-
tavasti normaalia pienimuotoisemmin. Pikaisella
aikataululla uudelleen suunniteltuna ja toteutet-
tuna tapahtuma onnistui kuitenkin erittain hyvin.
Arvioitu 10000 kiavijan tavoite ylitettiin rei-
lusti ja tapahtumassa vieraili noin 21 500 ihmista.
Kavijatutkimuksen tulokset kertovat tapahtuman
lisanneen tietoa globaaleista teemoista seka vai-
kuttaneen kivijoihinsd eri tavoin. Esimerkiksi
arvostuksen kansalaisjarjestojen tyotd kohtaan
koettiin nousseen. Saimme poikkeusformaa-
tissa jdrjestetystd tapahtumasta paljon hyodyllistad

palautetta festivaalin kehittdmiseen. Erityisesti las-
tenohjelman ja ruokamyyjien puute seka eri tapah-
tumapaikkoihin hajautettu toteutus sai kritiikkid
kavijapalautteessa. Teimme myos Mahdollisuuk-
sien torien jarjestdjatahoille taustatutkimuksen,
joka niin ikd4dn antoi hyvia palautetta paljon maa-
kunnallista potentiaalia tarjoavan tori-konseptin
kehittamiseen.

Maailman Kuvalehdessi teimme hyvdi poh-
jatyotd uusien kohderyhmien tavoittamiseksi, ja
valmistauduimme vahvistamaan painotusta verk-
kosiséltoihin ja oheistapahtumien tuotantoon. Tar-
kastelimme omaa viestintddmme Kkriittisesti repre-
sentaatioon liittyvien kysymysten nakokulmasta ja
kdynnistimme kehitysviestinnén eettisten ohjeiden
valmistelun yhteiselld paitokselld Fingon jasenjar-
jestojen viestijoiden verkoston kanssa.

”Fingon mediandkyvyyden
lisddantyminen on iloinen uutinen

ja kertoo siité, ettd olemme

tehneet oikeita valintoja viestinnan
kehittamisessd. Avainasemassa on
viestinndn keskittdminen ajankohtaisiin
teemoihin, proaktiivinen osallistuminen
niista kaytavaan julkiseen keskusteluun
seka Fingon viestien yleistajuistaminen.”

Johannes Hautaviita
asiantuntija, vaikuttamisviestintd



Edellisvuoteen verrattuna Fingon
mediaosumien maara nousi noin

19 %
o
ja kokonaisjulkisuuden laskennallinen
tavoittavuus parani 16 % nousten

20 miljoonaan

median kuluttajaan

)
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Mahdollisuuksien toreja
maakunnissa
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kavijaa yhteensa

\1\\,, A 85 %
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§ \4 ‘i Y. 7- koki saaneensa tapahtumasta

hyodyllista tietoa ja uusia nakokulmia
e globaaleista aiheista
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koki tapahtuman vaikuttaneen
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Hankkeet

GLOBAALIN SIVISTYKSEN EDELLAKAVIJAT
Fingo sai Sitralta rahoituksen Globaalin sivistyksen
edelldkavijat -hankkeelle, jonka tavoitteena oli nos-
taa globaali ndkokulma ja kestavyyskysymykset vah-
vemmin mukaan sivistyskeskusteluun. Lisaksi hank-
keella tuettiin jérjestGjen ja sivistysalan toimijoiden
oppimista ja uusia kumppanuuksia globaalin kansa-
laiskasvatuksen tavoitteiden edistamiseksi. Kevaalla
2022 jarjestimme kolme oppimistilaisuutta ja lop-
puseminaarin, joissa kasiteltiin kasvatuksen roolia
globaalisti oikeudenmukaisen ja kestavan tulevai-
suuden rakentamisessa. Lisdksi tuotimme Globaali-
kasvatusta podcast-sarjan ja hankkeen loppujulkai-
sun. Kesdkuussa paattynyt hanke sai erinomaista
palautetta osallistujilta ja yhteistyokumppaneilta.
Hanke tuki oppimista globaalin oikeudenmukaisuu-
den ja kestavan kehityksen edistimisen keinoista ja
vahvisti yhteistyota eri toimijoiden vélilld. Fingolle
hanke mahdollisti uudenlaisten toimintatapojen
kehittamisen ja auttoi tavoittamaan uusia kohde-
ryhmia. Hankkeen paatyttya jalkautimme oppeja ja
tyotapoja Fingon muuhun toimintaan ja jatkoimme
yhteistyota useamman kumppanin kanssa.

TRANSFORMER 2030 - KESTAVYYS-
OSAAJAT

Transformer 2030 -hanke jatkui kolmatta kertaa
OPH:n rahoituksella, tdlla kertaa Kestdvyysosaajat
-alaotsikolla. Rekrytoimme Opetus- ja kasvatusalan
ammattilaisille suunnatun tiydennyskoulutushank-
keen projektipddllikon loppukevaista, ja muodos-
timme 15:std tutkimus- ja jarjestokentidn asiantun-
tijasta koostuvan kouluttajaverkoston. Hankkeen

tavoitteena on tarjota opettajille ja kasvattajille
aikaa, tilaa ja tukea kestdvan eldméantavan todeksi
eldmiseen oman ty0eldméansa arjessa. Samalla kou-
luttajina toimivat yhteistyotahot padsevat oppimaan
toisiltaan kestavan tulevaisuuden eri nakokulmista.

Hankkeessa kestdvyysosaaminen ei suoraan
tarkoita tietojen, taitojen ja kompetenssin kas-
vua, vaan halua ja kykya elda muutosta todeksi —
tunnistaa, miten olen osa ongelmaa ja miten osa
ratkaisua, sekd mitd asialle voidaan tehda tdssa
ja nyt. Syksylla jarjestetyt kolmipaivaiset lahi- ja
etdkoulutuskokonaisuudet kerasivit osallistujilta
paljon kiitosta ja positiivista palautetta erilaisesta
ja innostavasta koulutusotteesta, jonka eviitd pys-
tyi soveltamaan omassa tyoarjessa. Hanke jatkuu
vuoden 2023 loppuun.

”GLOBS oli innostava hanke, joka

toi oikeasti uutta ndkokulmaa
globaalikasvatukseen (globaalin
etelan asiantuntijat, nuoret aktivistit,
eriarvoisuuksien purkaminen
kaytiannossa). Parasta oli toimijoiden
yhteentormayttaminen, uudet tuulet
seka vinkit, joita voi soveltaa oman
jarjeston toimintaan. Yhteistyossa ja
oppien jakamisessa on iso voima!”

Avoin palaute GLOBS-hankkeen kumppaneiden
lopputapaamisesta



%,

2030

TRANSFORMER

83 %

koulutuksen suorittaneista
kertoi saaneensa uusia
nakokulmia siihen, miten
kestdva elamantapa kytkeytyy
osaksi omaa toimintaa

4,75/5

koulutuksen koettiin
rohkaisevan ja
herdttavan halua elda
kestavaa elamintapaa
todeksi

globaalin
sivistyksen
EDELLAKAVIJAT

%«

180

verkoston jasenta
eri toimialoilta

8 000

henkiloa tavoitettiin
viestinnalla

88 %

sai vadlineita omaan
tyohonsa

Matkalla kohti
oikeudenmukaista ja kestavaa
tulevaisuutta

Sivistys ja kasvatus tosvoimana -

454

osallistujaa
tapahtumissa

87 %

osallistujista
kertoi oppineensa
uutta globaalin
kansalais-
kasvatuksen
teemoista

KUVA: TANJA RYHANEN
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Hallinto

KAVIMME KEVAALLA 2022 taloudellisista ja toi-
minnallisista syistda muutosneuvottelut, joiden
tavoitteena oli etsid ratkaisuja ulkoministerion vuo-
sille 2022-2025 myontdmaan ohjelmatukirahoituk-
seen sopeutumiseksi seka saattaa loppuun Fingon
toimintatavan uudistus.

Muutosneuvottelujen tuloksena paadyimme
yhteensa 1 352 000 euron taloudelliseen sopeutuk-
seen, joka sisilsi kolmen henkil6tyovuoden viahen-
tamisen. Ulkoistimme taloushallinnon toiminnot
julkisen hankintamenettelyn jialkeen kokonaisuu-
dessaan tilitoimistolle. PAddyimme ostamaan heilta
myo0s talouden seurannan ja raportoinnin kehitys-
tyotd ja luovuimme oman controllerin palkkaami-
sesta. Kaynnistimme tiedonhallinnan kehittdmi-
nen ulkoisen IT-kumppanin kanssa, kun Fingon
oman jarjestelmaasiantuntijan irtisanouduttua teh-
tdva pidtettiin olla tayttamatta.

Toimintatavan uudistuksen pohjalta siirryimme
uuteen toimintamalliin, jossa sisallollista tyota teh-
ddian moniammatillisissa tiimeissd niistd vastaavien
tilminvetdjien johdolla. Toimintoihin (vaikuttami-
nen, viestintd, oppiminen, hallinto) perustuvissa
yksikoissd tuetaan asiantuntijoiden ammatillista
tyotd esihenkildiden toimesta.

Ohjelmatyon suunnittelua ja toimeenpanoa
johtaa koordinaatioryhm4, johon osallistuvat tii-
mien vetdjat, yksikoiden johtajat seka kaksi asi-

antuntijaa. Esihenkilot ja henkilostopaallikko
muodostavat henkilosto- ja organisaation kehitta-
misen ryhmén, joka johtaa strategian ja ohjelman
mukaisesti henkilostohallintoa ja organisaation
kehittamista seki tukee tiimeja ja yksikoita ndiden
tyossd. Johtoryhmi tukee hallituksen strategista
johtamista seki johtaa ja koordinoi Fingon tyotd
kokonaisuutena.

”Vuosi 2022 oli systeemisen muutoksen
vuosi myos Fingon organisaatiossa.
Organisaatiomallin uudistus, muutos-
neuvotteluiden ratkaisut ja uuden
ohjelman kayntiinlahto ovat vaatineet
muutosjoustavuutta ja -johtamista
kaikilta. Meilla on kuitenkin nyt

hyvit edellytykset jatkaa tyotamme
entista kyvykkaampina kestévien
rakenteellisten muutosten aikaan-
saamiseksi Suomessa ja kansain-
vélisesti.”

Elina Kokkonen
hallintojohtaja



Hallitustyoskentely

Fingon hallituksessa kaudella 2022-2023 toimivat:

Liisa Laakso
puheenjohtaja, Pohjoismainen Afrikka-instituutti

llkka Kantola
1. varapuheenjohtaja, Diakonissalaitos

Amu Urhonen
2. varapuheenjohtaja, Abilis-sditio,
Vammaiskumppanuus ry, Kynnys ry

Jenni Arnkil

Abdirahim Hussein
Moniheli ry

Anna Kononen
Plan International Suomi

Tapio Laakso

Kirkon Ulkomaanapu

Paula Pattikangas
Suomen YK-nuoret

Kirsi Salonen
Eettisen kaupan puolesta ry

Juha Vauhkonen
Suomen Ammattiliittojen Solidaarisuuskeskus SASK

Hallitus kokoontui vuoden aikana 11 kertaa. Hallituksen
tyovaliokunnan muodostivat puheenjohtajisto ja toiminnan-
johtaja. Tyovaliokunta kokoontui 7 kertaa valmistelemaan
hallituksen kokouksia. Hallitus asetti kaksi valiokuntaa,
henkilosto- ja talousvaliokunnan seka vaikuttamis-
valiokunnan, jotka raportoivat hallitukselle.
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Henkilosto

VUODEN 2022 aikana Fingossa tyoskenteli 52 tyon-
tekijdd. Vuoden lopussa tyosuhteessa oli 36 hen-
kiloa, joista 33 toimessa ja kolme palkattomalla
vapaalla. Ty6suhteisista 78 % oli naisia ja 22 % mie-
hid. Henkiloston keski-ikd nousi 45 vuoteen ja hen-
kil6ston nettovaihtuvuus oli 13,3 %.

Kevailld 2022 kiytyjen muutosneuvottelujen ja
kahden paittyneen hankkeen vaikutukset ndkyvat
henkilostotuloksissa henkilostomadaran ja henkilo-
tyovuosien laskuna, sairauspoissaolojen lisddnty-
misend sekd rekrytointien vahaisyytend. Kolmen
vakituisen tyontekijan tyosuhde paattyi muutosneu-
vottelujen lopputuloksena, kun tehtivid lopetettiin.
Rekrytointeja teimme ainoastaan sijaisuuksiin ja
madraaikaiseen hankkeeseen.

Syksylla tavoittelimme SIQNI-kyselyn avulla
syvillisempad ymmarrystd tyontekijakokemuksesta
seka tietoa organisaation vahvuuksista ja kehittamis-
tarpeista.

Kyselyn mukaan fingolaisille tyossa merkityksel-
lisimpia asioita tarkeysjarjestyksessa olivat
- vapaus tehdi tGiti ajasta ja paikasta riippumatta
- organisaation edustama arvomaailma
- organisaation innostava paaméiara ja tavoite
- vaikuttamismahdollisuudet omaan ty6hon ja tyo-

ymparistoon

- mielekkaat tyotehtavat

Merkityksellisimmissa asioissa eniten kehitettavaa

arvioitiin olevan seuraavissa

- luotettava ja kyvykis johto

- tyontekijoiden tasa-arvoinen kohtelu

-~ omia kiinnostuksia vastaavat kehitysmahdolli-
suudet

Kokonaistyytyvaisyydessa oli kovasti hajontaa, mika
on tyypillistd organisaation muutostilanteissa.

Vuonna 2021 yhdessi henkiloston kanssa laa-
dittu suunnitelma uudesta hybridityoskentelya
tukevasta toimitilasta toteutui heindkuussa, kun
muutimme uusiin tiloihin Suvilahteen. Saavu-
timme kaikki tavoitteet vithtyisimmastd, yhteisolli-
semmasti, kustannustehokkaammasta, saavutetta-
vasta sekid yhteiskuntasitoumuksemme tavoitteita
tukevasta toimintaymparistosta.

- Lintulahdenvuoren kiinteistolla on LEED Plati-
num -ympdaristosertifikaatti sekd uusiutuvaa ja tiy-
sin paastotonta sahkoa tuottava aurinkovoimala

- toimitilakustannukset pienenivit 55 %

- kustannukset toimitilan sahkonkulutuksesta pie-
nenivat 72 %

- toimistoneliot pienenivat 73 % ja tilojen kayt-
toaste parani huomattavasti

- tyopisteiden maara viheni 72 % ja yhteisollisyytta
tukevia tiloja on nyt noin 50 % nykyisista nelioista

- paperiton toimisto, kaikki aineisto kasitelld4n ja
arkistoidaan sahkoisesti

- koulutus- ja neuvottelutiloista maksetaan kayton
mukaan

”Siirtyminen tarkasti ohjeistetusta
organisaatiokulttuurista kohti
vapaampaa ja joustavampaa mallia,
jossa ihmisilla on enemman valtaa ja
vastuuta tekemisistaan ja siitd, miten
ja missa tyota tehdain, on tuonut
joustavuuden tunteen, joka tuntuu
hyvalta ja tukee toivottavasti myos
jaksamista.”

Avoin kommentti SIQNI-kyselyn tuloksista



Henkilostotulokset

1. HENKILOSTORAKENNE 31.12. 2022 2021 2020 2019
Henkiloston maara (hlo.) YHT. 36 50 51 53
Naiset 28 42 40 40
Miehet 8 8 11 13
Keski-ika 45 43 42 40
2. HENKILOSTON VAIHTUVUUS 12 kk 2022 2021 2020 2019
Henkiloston maara (hlo.) 52 63 66 88
Alkaneet tyosuhteet 7 13 16 30
Paattyneet tyosuhteet 16 15 15 39
Lopettaneet vakituiset 10 2 5 13
Vaihtuvuus %, vakituiset 13,3 7,2 13,5 25
3. REKRYTOINNIT 2022 2021 2020 2019
Avoimet haut (kpl) 5 7 9 31
Hakijoiden maara yht. (hlo.) 22 111 235 868
Hakeneet miehet (hlG.) 5 28 58 283
Hakeneet naiset (hlG.) 17 83 177 585
4. TYOAIKA JA POISSAOLOT 2022 2021 2020 2019
Kokonaistyoaika yht. (tuntia) 73108 | 85332 | 78069 | 92 346
Henkilotyovuodet (hlG.) 38,5 44,8 44,9 50,5
Sairauspoissaolotunnit 2085 | 1699,5 1775 2 553
Sairauspoissaolot % 3,4 2,3 2,6 3,1
5. TASA-ARVOPALKKAVERTAILU 2022 2021 2020 2019
Keskiarvopalkkaindeksi % 100 100 100 100
Keskiarvopalkkaindeksi % miehet i01 101.,4 102,2 98,4
Keskiarvopalkkaindeksi % naiset 99,5 99 99,5 100,5

Henkilostotulosten 2022 vertailu Fingon kolmen aiemman toimintavuoden tuloksiin.



22 FINGON TOIMINTAKERTOMUS 2022

Talous

FINGON VARSINAISEN toiminnan kulujadma
vuodelta 2022 oli 3,7 miljoonaa euroa. Henkilosto-
kulujen osuus téstd oli 2,3 miljoonaa euroa (63 %).
Kulujaama pieneni vuoteen 2021 verrattuna 21 %
johtuen sekd hanketoiminnan madrdn laskemi-
sesta ettd ohjelmatoiminnan supistumisesta.

Ulkoministerion ohjelmatuen osuus Fingon
toiminnan rahoituksesta oli 90 %. Fingon oma
varainhankinta koostui p#dasiassa jasenmaksu-
tuotoista, joita saimme 60 155 euroa. Varsinai-
sesta toiminnasta kertyi 248 700 euroa tuottoja.
Suurin tulonldhde oli Maailma kyléssi -festivaali.
Muita julkisia avustuksia oli tilikaudella kaytossa
yhteensa 100 700 euroa.

Tilikauden tulos on 15 218,06 euroa alijidmai-
nen. Alijadgmaisen tuloksen taustalla on kertaluon-
toiset kustannukset, jotka eivat ole hyvaksyttavia
kustannuksia julkisilta tahoilta saatuihin rahoituk-
siin. Alijadma katetaan Fingon omasta padomasta.

Ohjelman paivitetty, ulkoministerion hyvaksyma
vuosibudjetti toteutui 99 %:sti. Ulkoministerion
ohjelmatukea kiytettiin tilikauden aikana 3 578 600
euroa. Tastd summasta 60 000 euroa oli edelliselta
ohjelmakaudelta etukidteen ministerioltd anottu
kiytettaviksi vuoden ensimmdiisen neljanneksen
aikana ja raportoitiin osana vuoden 2021 vuosi-
raporttia. Vuodelta 2021 kayttamatta jadnyt avus-
tus 212 273 kaytettiin kokonaisuudessaan. Vuodelle
2022 myonnetystd avustuksesta jitettiin nostamatta
238 923 euroa kaytettavaksi ohjelman myohempina
vuosina, jolla tasapainotetaan lopun ohjelmakauden
aikana tapahtuvaa rahoitustason laskua.

Sitran rahoittama GLOBS-hanke péittyi kevaalla.
Hankkeen rahoitus vuonna 2022 oli 36 204 euroa.
Opetushallitus myonsi 149 900 euron suuruisen rahoi-
tuksen Transformer — Kestdvyysosaajat -hankkeelle.
Avustuksesta kaytettiin tilikaudella 34 496 euroa.
Hanke jatkuu vuoden 2023 loppuun.



Varsinaisen toiminnan
kulujen jakauma 2022

Rahoituksen jakauma 2022

KULUT SUMMA (T€)
Kumppanuus- ja 197 5%
yhteistyosopimukset
Henkilostokulut 2378 60 %
Vuokrat 279 7 %
Tiedotus- ja julkaisukulut 236 6 %
Koulutus-, osto- ja 532 13 %
asiantuntijapalvelut
Toimistokulut 110 3%
Muut toimintakulut 256 6 %
Yhteensa 3989 | 100,0 %
TUOTOT SUMMA (T¥€)
Tuotot toiminnasta 249 6 %
Oma varainhankinta 46 1%
Ulkoministerion 3579 90 %
ohjelmatuki
Hgin kaupungin avustus 30 1%
Maailma kyldssa
festivaalille
Sitra Sivistys+ rahoitus 36 1%
Opetushallitus rahoitus 34 1%
Yhteensa 3974 100 %
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Keskeiset tulokse

Tavoiteltu tulos

osoittaneet vastuunkantajan
roolinsa keskeisissé proses-
seissa, joilla tuetaan kansa-
laisyhteiskunnan kokonais-
valtaista toimintaa kestévéan

Fingo ja jarjestot ovat lisén-
neet paattdjien tietoisuutta

ja tilivelvollisuutta tekijoista,
jotka lisddvat eriarvoisuutta
kehittyvissd maissa seké sdén-
noksista ja kdytdnnoista, jotka
kaventavat kansalaisyhteis-
kunnan tilaa

Jérjestot ovat olleet mukana
ja tulleet kuulluiksi keskeisissa
poliittisissa prosesseissa

Jérjestot ovat tehneet
vaikuttamistyota julkisen
kehitysyhteistyon rahoituk-
sen (ODA) lisaamiseksi, ml.
jarjestojen absoluuttinen
rahoitus ja sen suhteellinen
osuus kokonaisrahoituksesta
seka sen varmistamiseksi, ettd
kaikki relevantti rahoitus on
kohdennettu eriarvoisuuden
viahentdamiseen kestévassa
kehityksessa

Fingo ja sen jasenjarjestot
ovat vahvistaneet strategisia
kumppanuuksiaan kansain-
valisten jarjestoverkostojen
kanssa lisdtakseen vaikutta-
vuuttaan kansalaisyhteiskun-
taa koskevissa kysymyksissa

Mittari

Fingon oma arvio siitd, miten
Fingon strategiset vaikutta-
misteemat nakyvit vuosittain
tunnistetuissa keskeisissd
poliittisissa prosesseissa

Fingon tekemien lausuntojen ja
kannanottojen maara

kontaktien lukumaara (vain
sovitut tapaamiset ja vierailut
Fingon tyoryhmiin) ja kontak-
tien laatu

Fingon saamien kutsujen
lukumaéra kuulemisiin, toimi-
kuntiin/tydryhmiin ja virallisiin
delegaatioihin

Fingon tekemien lausuntojen ja
kannanottojen maara kehitys-
rahoituksen tematiikassa

kontaktien lukumaéra (vain

sovitut tapaamiset) kehitys-
rahoituksen tematiikassa ja
kontaktien laatu

Jésenjérjestojen osallistumi-
nen vaikuttamistyohon

Strategisten kumppanuuksien
pistemaéra verkostokumppa-
nuustyokalussa (eritelty EU:n/
kansainvilisten verkostojen
ja kehitysmaissa sijaitsevien
verkostojen mukaan)

Tavoitetaso

Fingon kannat nakyvat keskei-
sissa poliittisissa prosesseissa

Lausuntojen lukuma&ara sailyy
samalla tasolla vuosittain

Yhteensd 20-30 sovittua
vuosittaista tapaamista, jotka
edistévat tavoitteellisesti
eriarvoisuuteen tai kansalais-
yhteiskunnan tilaan liittyvid
teemoja

Kutsujen lukumaira sailyy
noin kahdessakymmenessa
vuosittain

5-15 kehitysrahoitukseen liit-
tyvaa kannanottoa tai lausun-
toa vuodessa

(toteumaa maérittaa relevant-
tien yhteiskunnallisten ulos-
tulojen mahdollisuukset esim.
pyydetyt lausunnot)

Useita sovittuja tapaamisia
vuosittain, jotka edistavit ta-
voitteellisesti jarjestdjen kan-
toja kehitysrahoituksesta

Jasenjarjestdjen osallistumi-
nen rahoitusvaikuttamisessa
kasvaa

Strategisesti térkeiksi havait-
tujen verkostokumppanuuk-
sien pisteet paranevat

Tulokset 2022

Kannat nakyivét keskeisissé poliittisissa proses-
seissa, jotka olivat COP27-ilmastokokous seka
globaalin kansalaiskasvatuksen kansainvilisen
tason vaikuttaminen, erityisesti UNESCOn
1974-suosituksen péivittdminen ja 4.7. tavoit-
teen nostamiseen HLPF:ssa.

COP27:n osalta toteutui erityisesti Loss&-
Damage -rahaston ja vammaisinkluusion
edistamiseen liittyvét tavoitteet sekd media-
nékyvyys (24 juttua, joissa Fingo tai jarjestot
olivat jotenkin mukana). Paivitettyssd UNESCO
1974-suosituksen luonnoksessa Fingon kannat
nakyivat hyvin, ja HLPF:n sivutapahtuma nosti
tavoite 4.7:n profiilia New Yorkissa keskeisten
Transforming Education Summit -osallistujien
keskuudessa.

Yhteensi 40 lausuntoa (virallisia lausuntoja
25, avoimia kirjeitéd paattajille 9, Fingon kannan
julkinen esittely 6)

Yhteensd 75 tapaamista. Erittely: 48 kehitysra-
hoitukseen liittyen (kehitysrahoitus pasaiheena
11 tai yhtend mukana 37) ja 27 muu teema.

Yhteensd 23 (kuulemiset: eduskunta 6, EU 6,
kansainvilinen 4, toimikunnat 6, delegaatiot 4)

Yhteensi 14. Padasiassa kehitysrahoitukseen
liittyen 8 (niisté lausuntoja 5, avoimia kirjeita
paattgijille 1, Fingon kannan julkinen esittely 2);
osin kehitysrahoitukseen liittyen 6 (lausuntoja
2, avoimia kirjeita paattsjille 4)

Yhteensé 48 (pagasiassa kehitysrahoitukseen
liittyen 11, osin kehitysrahoitukseen liittyen 37)

Yhteensd 13 jasenjarjestod mukana rahoitusvai-
kuttamisessa.

muita jarjestoja kuin jasenia.

Vuoden 2022 arviointikriteerien keskiarvopis-
teet (1/5):

Forus 3,06

Civicus 2,53

Concord 3,37

Eurodad 4

CAN-E 3,17

Kriteerit mittasivat vuoden onnistumista
seuraavissa teemoissa: kumppanuuden tavoit-
teiden selkeys, toimeenpano ja strategisuus
Fingossa seka Fingon aktiivisuus ja toiminnasta
saatu palaute verkostossa



Tavoiteltu tulos

Jérjestot ovat vaikuttaneet
yhteiskuntavastuuta koske-
van sdéntelyn ja lainsdadéan-
non vahvistamiseksi seka
yksityissektorin kestévaan
kehitykseen liittyvaa vastuun-
kantajaroolia selkeyttévien ja
maarittelevien linjausten ja
ohjeistusten laatimiseksi

Suomalaisten kansalaisjar-
jestdjen kyky toimia yhdessa
kehittyvien maiden kansa-
laisyhteiskunnan toimijoiden
kanssa nopeasti muuttuvassa
maailmassa on vahvistunut

Suomalaisten jarjestojen kyky
kehittdd tyonsa resilienssié ja
tarkoituksenmukaisuutta on
vahvistunut

Mittari

Fingon kannanottojen ja lau-
suntojen maara yritysvastuus-
ta ja yksityisestd sektorista
kehitysyhteistydssa. Jasenjar-
jestojen osallistuminen vaikut-
tamistyossa.

Prosenttiosuus Fingon op-
pimispalveluita kayttévista
suomalaisista kansalaisjar-
jestoista, jotka raportoivat
vahvistuneista kyvyista toimia
kehittyvien maiden kansa-
laisyhteiskunnan toimijoiden
kanssa Fingon palvelujen seu-
rauksena. Esimerkkejé rapor-
toiduista muutoksista.

Digitaalisten ratkaisujen
soveltamisesta kehitysyhteis-
tyohankkeissa raportoivien
kansalaisjarjestdjen prosent-
tiosuus. Esimerkkeja muuttu-
neista tavoista toimia.

Prosenttiosuus suomalaisista
kansalaisjarjestdistd, jotka
raportoivat vahvistuneesta
kyvysta kehittaa resilienssid ja
relevanssia Fingon oppimispal-
veluiden ansiosta. Esimerkkeja
muutoksista.

(Resilienssié ja relevanssin
kehittamiskykya rakennetaan
teemoilla, kuten systeemiajat-
telu ja kriittinen kehitys-
yhteistyd, Agenda 2030,
tulevaisuuden ennakointi,
innovaatiot ja kokeilut, riskin-
hallinta, PMEL, ilmastonmuu-
tos, sosiaalinen osallisuus ja
ihmisoikeusperustaisuus)

Oppimistilaisuuksien maara
ja osallistujamaara maittain
(Suomi; Ité-Afrikka; muu) ja
oppimisteemoittain

Oppimistilaisuuksiin ja neuvon-
toihin osallistuvien kansalais-
jarjestojen maara. Prosent-
tiosuus kaikista jasenistd,
jotka osallistuvat strategisten
painopisteiden oppimistilai-
suuksiin vuoteen 2025 men-
nessa.

Oppimistilaisuuksiin osallistu-
neiden henkilGiden arvio opitun
hyddynnettéavyydesta

Tavoitetaso

Vaikuttamisen mahdollisuudet
kaytetty lausuntojen ja kan-
nanottojen avulla

Jasenjarjestdjen osallistumi-
nen vaikuttamistyossa kasvaa

Jérjestdt raportoivat vah-
vistuneista kyvyisté toimia
kehittyvien maiden kansa-
laisyhteiskunnan toimijoiden
kanssa: 50 %

Esimerkit kuvastavat muutos-
ta tai niiden potentiaalia, joka
on kestévaa ja tehokasta.

2022: 30%

2023: 40%

2024: 50%

2025: 60% kyselyyn vastan-
neista jarjestoista ovat kayt-
téneet neljan vuoden aikana
digitaalisia ratkaisuja kehitys-
yhteistydhankkeissaan

Esimerkit kertovat tyon kehit-
tymisesta digitaalisten ratkai-
sujen seurauksena.

Vahvistuneesta kyvysta kehit-
taa toimintatapoja ja stra-
tegiaa muuttuvassa toimin-
taymparistosséa raportoivien
jérjestdjen osuus vuosittain:
50% toimintatapojen osalta ja
25% strategian osalta

Oppimistilaisuudet vuosit-
tain: 35

Osallistujia vuosittain: 1300
Suomesta ja 100 Ita-Afrikasta

Oppimitilaisuuksiin osallistuvat
kansalaisjarjestét: 220, joista
110 jasenjdrjestod vuosittain

Vuoteen 2025 mennessé 50 %
jasenjérjestoisté (135) on osal-
listunut vahintdén yhteen tule-
vaisuustaidot, digitalisaatioon,
innovaatioihin, yksityisen sek-
torin yhteistyohon, viestintaan,
globaalikasvatukseen, vaikut-
tamiseen ja Agenda 2030:een
liittyvaén tapahtumaan.

Opitun hyddynnettévyys 4,1/5

Tulokset 2022

Yhteensi 6, kaikki niistd lausuntoja. Jasenjér-
jestoistd yhdessd mukana 3.

38 % kysymykseen palautekyselyissé vastan-
neista (n=40) raportoi, ettd jarjeston kyvyt toi-
mia kehittyvien maiden kansalaisyhteiskuntien
toimijoiden kanssa ovat parantuneet.

Esimerkit: vastuuta pystytddn jakamaan enem-
man paikallisille kansalaisyhteiskunnan toimi-
joille / kumppaneille, suoria tiedotuskanavia on
kehitetty nopeammiksi, sidosryhmien tavoitteet
ja motivaatio osataan huomioda paremmin.

53 % kyselyyn vastanneista (N=73) raportoi
kayttdneensa yhta tai useampaa digitaalista
ratkaisua tyossdan. Ratkaisujen maara kaytosta
raportoineiden parissa oli keskiarvoltaan 2,3

Digitaalisten ratkaisujen avulla toiminta on
muuttunut seuraavasti: toiminta on tehostunut
(4/18 mainintaa), viestinta kehittynyt helpom-
maksi ja tehokkaammaksi (4/18), toiminnalle

on saatu suurempi kattavuus (3/18), tehtavia
on pystytty automatisoimaan (3/18), aikaa on
sddstynyt (2/18) seka toimijoiden omistajuus
huomioitu entistd paremmin (2/18)

30 % kyselyihin vastanneista (n=53) rapor-
toi kehittdneensa uusia toimintatapoja tyonsa
toteutukseen.

Strategisuuden muutoksien osalta 52 % vas-
taajista raportoi, etté jarjeston vaikuttavuus on
kasvanut seké kyvyt ottaa huomioon muuttuva
toimintaympéristo on parantunut.

Tulevaisuusajattelu ja vaikuttavuuden mittaa-
minen otettu mukaan tydskentelyyn alusta asti,
tavoitteiden selkeyttdminen, yhteisovetoisten
tydkalujen ja tutkimustiedon ottaminen kayt-
toon.

Oppimistilaisuuksia yhteensa 24, joiden osallis-
tujamaira 426.

Lisdksi radtaloityja koulutuksia jarjestaille jar-
jestettiin 5, osallistujamé&ara 136.

Ei osallistujia Ita-Afrikasta, koska Powerbank
-toiminnassa ei jarjestetty koulutuksia 2022.

Oppimistilaisuuksiin osallistui 61 kansalaisjar-
jestoa. Naista 49 oli jasenjarjestdja. VGK-neu-
vontoihin osallistui yhteensa 18 eri jarjestoa.
Kehitysyhteistyo- ja rahoitusneuvontoihin
osallistui 17 eri jarjestoa. Liséksi neuvontaa
annettiin yleisesti kehitysyhteistyon, globaali-
kasvatuksen ja rahoituksen teemoissa.

Opitun hyddynnettévyys 4,3/5
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Tavoiteltu tulos

Suomalaisten jarjestdjen
ymmaérrys digitalisaatioon
liittyvistd mahdollisuuksista ja
riskeisté kehittyvien maiden
jarjestojen kanssa on vahvis-
tunut

Suomalaisten jarjestdjen mah-
dollisuudet ja valmiudet saada
aikaan vuoropuhelua ja strate-
gisia kumppanuuksia julkisten,
yksityisten, kansalaisyhteis-
kunnan ja muiden yhteiskun-
nallisten toimijoiden kanssa
ovat vahvistuneet

Mittari

Prosenttiosuus Fingon digitali-
saatioon liittyvid oppimispalve-
luita kdyttévistd suomalaisista
kansalaisjarjestdista, jotka
raportoivat ymmartéavansa
tyohonsa liittyvat digitalisaa-
tion mahdollisuukset ja riskit
(eriteltynd vammaisten osalli-
suus ja sukupuolten tasa-ar-
voa) entistd paremmin

Fingon fasilitoimien verkosto-
tapaamisten ja osallistujien
maéra tydalueittain (globaa-
likasvatus, vaikuttaminen,
yritysyhteistyo, viestinta,
tulevaisuustaidot, kehitysyh-
teistyo)

Prosenttiosuus vastanneista
suomalaisista kansalaisjarjes-
toistd, jotka ovat aloittaneet
uuden poikkisektoraalisen
kumppanuuden vuoden aikana.
Eriteltynd kumppanuuden sek-
torin mukaan (esim. yksityinen
ja julkinen sektori, tutkimus)

Prosenttiosuus yrityksista,
jotka raportoivat luovansa
uusia kumppanuuksia kan-
salaisyhteiskunnan kanssa
Fingon matchmaking-toimin-
nan avulla

Tavoitetaso

Vuoteen 2025 mennessa
kyselyyn vastanneet suoma-
laiset kansalaisjérjestot ovat
tietoisia ja hyddyntaneensa
tyossaan

a) Fingon digitaalisten ratkai-
sujen portfoliosta ja kirjas-
tosta (80 %)

b) Digitaalisen kehityksen peri-
aatteista (80 %)

c) sukupuoleen liittyvista
mahdollisuuksista ja riskeisté
digitalisaatiossa ja teknologian
kaytossa (60 %)

d) vammaisuuteen liittyista
mahdollisuuksista ja riskeisté
digitalisaatiossa ja teknologian
kaytossa (60 %)

100 tilaisuutta ja 2000 osallis-
tujaa vuosittain

20 % vastanneista jérjestoistd

solmii joka vuosi uuden poikki-
sektoraalisen kumppanuuden.

Kumppanuudet kattavat useita
sektoreita.

Yritykset raportoivat kansa-
laisjérjestojen kiinnostuksesta
tehda yhteisty6té heidan kans-
saan (2022: 20 %, 2023: 25 %,
2024: 30 %, 2025: 35 %)

Yritykset raportoivat kansa-
laisjarjestokontakteista, jotka
ovat johtaneet uuteen kump-
panuuteen: (2022: 10 %, 2023:
10 %, 2024: 15 %, 2025: 20 %)

Tulokset 2022

Suomalaisista kyselyyn vastanneista (suluissa
vastaajat Itéd-Afrikasta/koko joukko):

a) 25 % (79 % / 70 %) raportoi kdyttdneensa
Powerbank Technology Solutions -portfoliota
b) 25 % (78 % / 70 %) raportoi hyddynténeensa
digitaalisen kehityksen periaatteita

c) 88 % (88 % / 88 %) raportoi ottavansa huo-
mioon sukupuoleen liittyvat mahdollisuudet ja
riskit digitalisaatiossa ja teknologian kdytossa
d) 75 % (82 % / 81 %) raportoi ottavansa huo-
mioon vammaisuuteen liittyvat mahdollisuu-
det ja riskeistd digitalisaatiossa ja teknologian
kaytossa

110 tilaisuutta, joissa 2 762 osallistujaa

Erittely:

vaikuttaminen: 57 tilaisuutta ja 1465 osallis-
tujaa

kehitysyhteistyd: 26/617, joista n. 200 osallistu-
jaa Itd-Afrikasta

globaalikasvatus: 15/222

viestinté: 3/100

tulevaisuustaidot: 4/85

yritysyhteistyo: 3/73

muu: 4/20

Palautekyselyihin vastanneista 11 % (6 kpl) oli
aloittanut uuden poikkisektoraalisen kumppa-
nuuden

Yksityinen sektori: 3 kpl, tutkimus: 2 kpl, for-
maali koulutus: 1 kpl

Vuoden 2022 aikana Powerbankin kahdessa
pitching -tilaisuudessa olleista yrityksista
(6 kpl):

50 % (3 kpl) kertoi jarjestdjen ottaneen yhteytta
yhden tai useamman kerran 50 % (3 kpl) kertoi
aloittaneen yhden tai useamman kumppanuu-
den jarjeston kanssa



Tavoiteltu tulos

Fingon viestintd ja tapahtu-
mat ovat saavuttaneet laajan
yleison ja herdtténeet kiinnos-
tusta kestévaan kehitykseen
seka kansalaisyhteiskunnan
rooliin sen edistdmisessd

Mittari

Nékyvyys suurelle yleisdlle ja
kehityssektorin ulkopuolisille
sidosryhmille Fingon strategi-
asta ja ohjelmasta vuosittain

madritellyissé kehitysasioissa.

Syntynyt sitoutuminen (enga-
gement).

Kayttajien kokemus Fingon
viestintdkanavista uusien
nakokulmien ja syy-seuraus-
suhteiden seké kansalaisjar-
jestojen tyon roolin ymmarta-
misen edistéjand

Maailma Kyléssa -festivaalin
ja Mahdollisuuksien Torien
kavijamaarat

Fingon kanssa viestinndssa

ja tapahtumissa yhteistyota
tekevien kansalaisjarjestojen
maéra seka yhteistydhankkei-
den maara ja tyyppi.

Tavoitetaso

Nakyvyys suurelle yleisdlle ja
ulkopuolisille kohderyhmille
lisééntyy. Fingon julkisuudessa
esittdmat kehityskysymykset
lisddvét siotutumista sosiaali-
sen median kanavissa.

Niiden lukijoiden ja kavijoiden
madran kasvu, jotka kokevat,
ettd Fingon viestintdkana-
vat tuovat hyvin tai erittéin
hyvin esiin uusia nakokulmia
globaaleihin aiheisiin, lisdavat
ymmarrysta syy-seuraussuh-
teista ja kansalaisjérjestojen
tyon arvostusta.

Maailma kylassé -festivaalin
uuden konseptoinnin (2022) ja
poikkeusvuosien vuoksi tavoi-
tetasot maaraytyvit vasta

vuoden 2023 kavijamaarien
perusteella.

Mahdollisuuksien Torien osalta
poikkeusvuosien jalkeen
tavoitteena on, etté livena
jérjestettdvien torien kévija-
madrat sdilyvat torikohtaisesti
suunnilleen samalla tasolla
kuin vuonna 2022.

Vuoteen 2025 mennessa

50 % Fingon jasenjérjestdista
on osallistunut viestinta- ja
tapahtumayhteistyShon.

Viestinnan yhteistyoprojek-
tien/kampanjoiden m&ara on
2-4 vuodessa.

Tulokset 2022

Julkisuuden yhteenlaskettu potentiaalinen
tavoittavuus oli 20 miljoonaa median kuluttajaa
ja parani edellisvuodesta 16 %. Saamassaan jul-
kisuudessa Fingo oli tdysin keskeisessa tai tar-
kedssd roolissa (hallitsee julkisuutta) 24 %:ssa
julkisuudesta (2021: 18 %), ja myotavaikutta-
vassa roolissa (vaikuttaa julkisuuteen) 42 %:ssa
(2021: 46 %). Pienid mainintoja oli 34 prosenttia
julkisuudesta (2021: 36 %).

Fingon somekanavissa sitoutuminen nousi
Maailman Kuvalehdelld, Globaalikasvatuksella ja
Maailma kylédssa -festivaalin Twitterissa. Sitou-
tuminen laski Fingon kanavissa ja festivaalin
Facebookissa ja Instagramissa.

Esimerkiksi Fingon FB laski 9 % ja Twitter 34 %,
Maailman Kuvalehden FB nousi 63 % ja IG 18 %.

Vuoden 2022 Maailma kyldssa -festivaalille osal-
listui 21 500 kavijaa. Kavijakyselyn mukaan

85 % vastaajista koki saaneensa festivaalilta
hyodyllisté tietoa tai uusia ndkokulmia globaa-
leista teemoista ja kansalaisjérjestdjen tyosta.
54 % koki, etté festivaalilta saatu tieto on vai-
kuttanut heidén toimintaan. N&istd 55 % ovat
oppineet arvostamaan kansalaisjarjestojen tyota
aiempaa enemman, 13 % kertoi liittyneensa jon-
kin jarjeston jaseneksi ja 11 % vapaaehtoiseksi.

Maailma kyléssé -festivaaleille osallistui 21500
kavijaa.
Mahdollisuuksien toreja jarjestettiin maakun-

nissa 9 kpl. Kdvijamé&ara oli yhteenséd 16 080
henkiloa.

Viestinnan jarjestoyhteistyota tehtiin kam-
panjoissa (2 kpl), mielipidekirjoitusten (2 kpl),
tiedotteiden (3 kpl) ja tiedotustilaisuuden osalta.
Naihin osallistui noin 10 jérjestod. Liséksi 12
jérjestoa esiintyi Maailman Kuvalehden jutuissa.
Jérjestot hyodynsivét lehted myds mainosta-
malla siind omaa toimintaansa.

Tapahtumissa eli erityisesti Maailma kylassa
-festivaalilla ja Mahdollisuuksien Toreilla kansa-
laisjarjestoja oli ndytteilleasettajina ja ohjelman
toteuttajina. Nadytteilleasettajina festivaalilla
oli 48 ja toreilla 145 jarjestdd. Néisté jasenjar-

jasenista.
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Tavoiteltu tulos

Jésenjarjestdjen viestinta-
osaaminen ja globaalin kansa-
laiskasvatuksen osaaminen on
vahvistunut

3.3. Eri toimijat ovat saaneet
tietoa globaalin kansalaiskas-
vatuksen keskeisen tarkedsta
roolista Agenda 2030:n kes-
tavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamisessa

Mittari

Kyselyyn vastanneiden suo-
malaisten kansalaisjarjestdjen
prosenttiosuus, joka raportoi
viestinté- ja globaalikasva-
tuksen osaamisen vahvistu-
misesta Fingo-palveluiden
seurauksena. Esimerkkeja
osaamisen vahvistumisesta.

Viestinnan ja globaalikasva-
tuksen oppimistilaisuuksien ja
osallistuvien jarjestojen maara

Jarjestdjen uusien globaalin
kansalaiskasvatuksen kontak-
tien méard ja laatu (erityisesti
non-formaalin ja informaalin
kasvatuksen ja koulutuksen
sektoreilla)

Tavoitetaso

Kansalaisjdrjestot raportoivat
osaamisen, tydkalujen ja kon-
septien muutoksista: 80 %
Kansalaisjdrjestot raportoivat
tyoprosessien muutoksista:
30 %

Esimerkit heijastavat kestavia
ja tehokkuutta lisdavia osaa-
misen muutoksia

Tilaisuuksien lukumaéra ja
osallistuvien jarjestdjen maara
kasvaa

40 % vastanneista jarjestoista
on solminut uusia kontakeja
vuoden aikana. Kontaktien
laadun osalta todettavissa

monipuoliseen yhteistychon.

Tulokset 2022

56 % kyselyihin vastanneista raportoi osaami-
sen, tydkalujen ja konseptien muutoksista
24 % raportoi tyoprosessien muutoksista

Vastauksissa toistuivat seuraavat muutosesi-
merkit: keskitytty etistd enemman vaikuttavuu-
teen, tehty parempia hakemuksia ja antirasismi
otettu lapileikkaavaksi teemaksi

Viestintdkoulutukset: 3 tilaisuutta ja 33 jar-
jestda. Viestijoiden verkosto: 1 tapaaminen, 12
jarjestoa

Globaalikasvatuskoulutukset: 6 tilaisuutta, 39
jarjestoa

Lisdksi GLOBS-hanke: 3 oppimistilaisuutta, 47
eri jarjestod (Sitran rahoitus)

GK-verkoston ja VGK-tydpajojen palaute: 15 %
eli kaksi vastaajaa oli aloittanut uuden kump-
panuuden. Toinen heista oli aloittanut kaksi
kumppanuutta ja toinen nelja. Kumppanuudet
olivat jérjestojen ja formaalin koulutuksen toi-
mijoiden kanssa. Lisdksi palautteessa oli useita
mainintoja siitd, ettd uusia kumppanuuksia on
suunnitteilla.

GLOBS-hankkeessa toimijat kokivat tarkeaksi
eri alojen globaalikasvatuksen ja kestdvéan
kehityksen kasvatuksen toimijoiden yhteen
saattamisen ja uudet verkostot (erityisesti
vapaa sivistystyo & jarjestot, tutkijat & jéarjestot
vililld). Muutama kertoi saaneensa uusia kump-
panuuksia vireille.
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verkostot

Verkosto
CONCORD

FORUS

Bridge 47

Civicus

SDG Watch Europe

Eurodad

Climate Action Network Europe

Finnwatch

Globaalikasvatusverkosto

Opintokeskus Sivis

Suomen eOppimiskeskus

Scanning the Horizon

Aalto-yliopisto

Finnpartnership

Kansalaisareena ry

Team Finland

Kuvaus

Eurooppalaisten kehitysjdrjestdjen kattojérjestd, joka
koordinoi vaikuttamistyotd EU-instituutioihin.

Kansainvilinen verkosto kansallisille kehitysjarjestojen
kattojarjestaille.

Kansainvilinen verkosto, joka edistaé transformatii-
vista koulutusta ja globaalia kansalaiskasvatusta.

Kansainvilinen verkosto, joka seuraa kansalaisyhteis-
kunnan tilaa ja edistda kansalaistoimijoiden toiminta-
edellytyksia.

Eurooppalainen verkosto, joka vaikuttaa EU- ja kansal-
lisella tasolla SDG-tavoitteiden toimeenpanon edista-
miseen.

Eurooppalainen asiantuntijaverkosto, joka edist&da kes-
tdvad taloutta ja talousjarjestelmaa.

Eurooppalainen asiantuntijaverkosto, joka vaatii ilmas-
tonmuutosta estavaai poliittista padtoksentekoa.

Suomalainen asiantuntijaverkosto, joka edistaa kesta-
vad ja vastuullista yritystoimintaa.

Fingon koordinoima verkosto globaalikasvatusta teke-
ville kansalaisjarjestaille.

Kansallinen organisaatio, joka jarjestdi ja edistaa
aikuiskasvatusta.

Itsendinen kansallinen yhdistys, joka edistda tiedon ja
parhaiden kaytantdjen jakamista sahkoisessa oppimis-
ymparistossa.

Kansainvilinen asiantuntijaverkosto, joka vahvistaa
jarjestojen ennakointitaitoja ja tunnistaa toimintaamme
vaikuttavia trendeja.

Kansallinen tutkimusyliopisto, joka hakee innovatiivisia
ratkaisuja kestdvan tulevaisuuden turvaamiseksi.

Finnfundin yhteydessa toimiva liikekumppanuusoh-
jelma, joka pyrkii kehitysvaikutuksiin tukemalla yritys-
toimintaa Suomen ja kehittyvien maiden valilla.

Kansalaisareena on vapaaehtoistoiminnan yhteiskunnal-
linen vaikuttaja ja vapaaehtoistoimijoiden edunvalvoja.

Valtiollinen, suomalaisille yrityksille kansainvélistymis-
palveluita tarjoavien julkisten toimijoiden verkosto.

Verkoston lisdarvo Fingolle

EU-tason vaikuttaminen

kapasiteetin vahvistaminen

globaali kansalaiskasvatus

kansalaisyhteiskunnan tila

Agenda 2030

kestava talous

ilmasto-oikeudenmukaisuus

yritysvastuu

globaalikasvatus

koulutusosaamisen vahvistaminen

uusiutumiskyky, digitaalinen
oppiminen

jarjestojen uusiutumiskyky ja
toimintaedellytykset

uudet toimintatavat, yritys-
yhteistyo
yritys-jarjestéyhteistyo

vapaaehtoistyo, jarjestoyhteistyo

yritys-jarjestéyhteistyo



Loyda asiantuntijasi:
fingo.fi/yhteystiedot

Katso ketka kaikki
ovat Fingon jasenia:
fingo.fi/jasenet

Olemme noin 270 kehitys-
jérjeston kattojdrjesto.
Teemme toitd, jotta maailma
olisi reilumpi. lhan kaikille.

fingo

Suomalaiset kehitysjarjestot
Finnish Development NGOs Fingo ry



