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Johdanto

COVID-19-PANDEMIAN VARITTAMA arjen vuo-
ristorata jatkui jo toista vuotta perdkkiin, ja henki-
16ston jaksaminen oli koetuksella, niin meilld kuin
muissakin organisaatiossa. Fingo selvisi kuitenkin
tilanteessa hienosti ja sai hyvii tuloksia aikaan.
Vuoden 2021 keskeisimmat onnistumiset olivat:

+ Lukuisten jirjestojen kehitysyhteistyoosaami-
nen kasvoi Fingon vahvan panostuksen myota.
Uudistettu oppimisprosessi, itseopiskelumate-
riaalit ja verkkokoulutukset saivat hyvaa palau-
tetta. Jarjestot osallistuivat niihin aktiivisesti
ja hyodynsivat uusia taitoja tyossdan. Power-
bankin innovaatiokokeilut ja tilaisuudet vetivat
hyvin kansainvélisti osallistujakuntaa erityi-
sesti Itd-Afrikasta.

- Kansalaisyhteiskunnan vuorovaikutus paatta-
jien ja viranhaltijoiden kanssa nékyi keskeis-
ten prosessien lopputuloksissa. Globaali ulottu-
vuus nikyy nyt aiempaa vahvemmin kestdvin
kehityksen kansallisessa tiekartassa, jarjestoille
keskeisid asioita on huomioitu kehityspolitiikan
ylivaalikautisessa selonteossa ja globaalin kan-
salaiskasvatuksen profiili on nousussa YK-ta-
solla.

* Maailma kylédssi -festivaali ja Maailman Kuva-
lehti lisdsivit tietoa ja vaikuttivat ihmisten toi-
mintaan. Yli 90 % festivaalikdvijoistd ja lehden
lukijoista koki niiden lisdnneen tietoa globaa-
leista aiheista. 50 % tapahtumakévijoistd koki
festivaalilta saadun tiedon vaikuttaneen heiddn
toimintaansa, mm. omien kulutusvalintojen
tarkempaan harkintaan. 90 % lehden lukijoista
koki sen antavan innostusta toimia paremman
maailman puolesta.

Fingon ohjelma tavoittelee kaikille oikeudenmu-
kaista maailmaa kokoamalla kansalaisyhteiskun-
nan toimijoita edistimian kestidvai kehitysti ja

globaalia oikeudenmukaisuutta. Fingon ohjelma
2019-2021 jakautuu kahteen tavoitealueeseen: 1)
kansalaisyhteiskunnan toimijoiden tyon vahvista-
miseen ja 2) padttdjiin ja viranhaltijoihin vaikut-
tamiseen. Niit4 tavoitteita tukee jisenomisteinen
ja oppiva organisaatio seka hyva hallinto. Ohjelma
muodostaa yhden saumattoman kokonaisuuden,
jota toteutetaan vahvasti yhdessa Fingon jasen-
jarjestojen kanssa. Ohjelmakauden viimeisena
vuonna 2021 ei tapahtunut muutoksia ohjelman
tavoitteissa, vaan saatoimme edellisten organisaa-
tioiden aikana laaditun ohjelman péaitokseen.

Toimintaympariston muutoksen vauhti jatkuu
hurjana ja vaikeasti ennustettavana. Eri toimi-
joiden on yhdessa havainnoitava, ennakoitava ja
luotava yhteistd ymmarrystd muutoksien signaa-
leista - ja reagoitava niihin ajoissa. Nyt paatty-
vin ohjelmakauden aikana Fingo edeltédjineen on
pyrkinyt olemaan jirjestdjen danitorvi mutta myos
luomaan foorumeja, joilla eri toimijat voivat kuulla
toistensa nakemyksié ja etsid avoimen keskustelun
kautta ratkaisuja yhteisiin haasteisiin niin Suo-
messa kuin kansainvilisestikin. Jasentemme ty6
edistdd monimuotoisella tavalla kestdvan kehityk-
sen tavoitteita ja luo reilumpaa maailmaa kaikille.
Laaja-alainen yhteistyo0, ja asioiden kriittisen
rakentava tarkastelu yhdessi jasenten ja muiden
toimijoiden kanssa, on ainoa oikea tie kohti kesta-
vad tulevaisuutta.

Koko ohjelmakauden 2019-2021 tuloksia voi
tarkastella infografiikasta (s. 5-6) sekd ohjelma-
kauden tuloskehikosta (liite 2). Ohjelmakauden
aikana saavutettiin hyvid tuloksia seka viestin-
nassi, vaikuttamistyossa, ettd jarjestojen osaami-
sen ja verkostoitumisen vahvistamisessa, ja tehtiin
uudenlaisia avauksia kuten Fingo Powerbank.
Ajanjaksolle antoivat leimansa uuden jarjeston
perustaminen ja kehittdminen, Fingon strate-



gian uudistaminen mutta myos koronapandemia
rajoituksineen. Kolmen vuoden oppien pohjalta
rakensimme kevailld 2021 ensimmadisen Fingon
oman ohjelman vuosille 2022-2025. Piivitetyssa
muutosteoriassamme painotamme systeemisen
muutoksen tirkeyttid ja sen eri tekijoiden vahvaa
keskinaistd vuorovaikutusta.

KOHDERYHMAT JA HYODYNSAAJAT

Fingon ohjelman vilittomia hyédynsaajia vuonna
2021 olivat jasenjirjestot ja muut Fingon palveluita
kayttavit kansalaisyhteiskunnan toimijat, joista
etenkin Powerbankin parissa mukana oli myos ité-
afrikkalaisia ja muita kehittyvien maiden jarjesto-
edustajia. Suomalaiset jarjestot ovat myos osaltaan
vastuunkantajia suhteessa kehittyvien maiden
kansalaisiin ja kansalaisyhteiskuntaan, jonka
oikeuksien edistdmiseksi he tekevit tyotd. Tarkem-
pia lukuja Fingon palveluiden kayttdjien lukumaa-
ristd 10ytyy tuloskehikosta (liite 2). Esimerkiksi
verkostoitumistilaisuuksiin osallistui yhteensa

3 854 henkil64 ja koulutuksiin 1 426 henkilda, ja
neuvontaa sai yhteensi 51 jarjestoa.

Vilillisia hyodynsaajia olivat Fingon toimin-
nasta hyotyneiden jirjestdjen kumppanit ja heiddn
sidosryhménsa kehittyvissd maissa. Niiden toi-
minnan kohderyhmat, usein hyvin haavoittu-
vassa asemassa olevat ihmiset, olivat my6s Fingon
ohjelman valillisid hyodynsaajia, joiden oikeuk-
sien toteutumiseen jarjestot tahtaavat. Power-
bank-hankkeen tilaisuuksia jarjestettiin verkossa
ja Suomen ulkopuolella, ja my6s materiaaleja on
tuotettu englanniksi itseopiskeluun tai opiskeluun
yhdessa kumppanien kanssa. Ohjelmakauden
aikana kehittyvien maiden kansalaisyhteiskunta-
toimijoita tuli aiempaa enemman osallistumaan
Fingon toimintaan (87 jarjestod vuonna 2020, 147
jarjestdd vuonna 2021).

Vaikuttamistyossa jatkettiin vuonna 2020 kayn-
nistettyd vaikuttamistyon systematisointia ja vah-
vistettiin keskeisiin kohderyhmiin - suomalaisiin
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ja EU:n paattajiin vaikuttamista. Poliittiset paat-
tdjit ovat vastuunkantajia suhteessa kehittyvien
maiden haavoittuvimpiin ihmisiin seké paikallisiin
jarjestoihin. Kansanedustajien ja europarlamen-
taarikkojen lisdksi kohderyhmaan kuului viran-
haltijoita ja muita poliittisten prosessien kannalta
merkittdvid henkil6itd. Vuoden aikana edistettiin
vaikuttamistavoitteita 32:11a kansanedustajan ja
europarlamentaarikon tapaamisella.

Viestinnén ja globaalin kansalaiskasvatuksen
osalta globaaleihin teemoihin ja kehityskysy-
myksiin positiivisesti tai neutraalisti suhtautuvat
ihmiset Suomessa ovat Fingon ohjelman keskeisin
kohderyhma. My6s he ovat kehittyvien maiden
kansalaisyhteiskunnan kannalta vastuunkantajia.
Tavoitimme vuoden aikana Fingon yllapitamien
nettisivustojen kautta 270 000 kivijaa ja Fingon
sosiaalisen median kanavien kautta 86 000 seuraa-
jaa. Mediaosumia oli 252 kappaletta vuonna 2021.

FINGON RAHOITUSPOHJA VUONNA 2021

Ohjelmarahoitus on Fingon toiminnan kannalta
keskeinen ja rakentaa pitkédjinteisen, tulokselli-
sen tyon perustan. Sen avulla toteutamme Fingon
perustehtavaa jarjestdjen kokoajana, osaamisen
vahvistajana, viestijdni ja vaikuttajana ohjelmassa
madriteltyjen tavoitteiden mukaisesti. Omarahoi-
tusta kertyi vuonna 2021 yhteensa 233 545 euroa,
joka vastaa 5,9 prosenttia ohjelmakustannuksista.
Ohjelmatukea tdydensi Fingon saama hankera-
hoitus. Hankkeiden prosenttiosuus Fingon koko-
naisbudjetista laski merkittivisti, kun sekd Bridge
47-hanke ettd EU-puheenjohtajuuskausihanke
padttyivit vuoden aikana. Pienempid hankerahoi-
tuksia saatiin SITRAn Sivistys+-hankkeesta seki
opetushallitukselta kasvatusalan tdydennyskoulu-
tukseen (Transformer 2030 -hanke). Koska hank-
keet tukevat ohjelman paitavoitteiden toteutu-
mista, ne vahvistavat myos ohjelmatuella tehtavan
tyon vaikuttavuutta.



TULOKSET 2019-2021: Ohjelmatavoite 1

Kansalaisyhteiskunnan toimijoiden

tyo on

vaikuttavaa ja uusiutumiskykyista

11488 (&

osallistui Fingon tilaisuuksiin ja koulutuksiin

vuosina 2019-2021

2019-2021
3854
1257
1789
2019 2020 2021

Jérjestetyt tilaisuudet

2019

2020

Tilaisuuksiin ja koulutuksiin osallistuneet

Osallistujamaarat
kasvoivat eta-
yhteyksien ja isojen
yhteistapahtumien
myota.

O tilaisuudet
. koulutukset

138

2021

~~~~ Osallistuneista jarjestoista
°°° Yli puolet sai koulutuksista uusia
000 / tyokaluja jarjestonsa tyohon.

M“a P.

» Fingon verkostoissa

saadut opit ovat hyodyllisia

myo6s muille jarjestdille ja
niita tulee jakaa aktiivi-
sesti.

Kolmannes uudisti jarjestonsa toimintaa
koulutuksesta inspiroituneena.

m““"?

» Koulutuksemme poh-
jautuvat hyvaan yleistun-
temukseen jarjestojen
tarpeista eika erillisille,
koko jaseniston kattaville
koulutustarvekartoituksille
ole jatkossa tarvetta.

24 x i}

Ohjelmakauden lopussa
Fingolla oli tarjota 24
teknologiaratkaisua jarjestojen
toiminnan kehittamiseksi.

Keskimaarin 15 Fingon
tyoryhmaa ja verkostoa
kaynnissa vuodessa.

V) 93.

viestintdpalveluiden kayttajista
on saanut uutta tietoa
globaaleista teemoista.

» Oppiminen verkossa
taytyy suunnitella verkon
ehdoilla, jotta osallistumi-
nen siilyy laadukkaana ja
oppimistulokset hyvina.

51 x

Jarjestot ottivat kayttéon 51
digiratkaisua ohjelmakauden
aikana Powerbank-toimintojen
inspiroimina.

) 72

tyéryhmien jasenisté koki
tapaamiset hyodyllisiksi
globaalia oikeudenmukaisuutta
ja kestévaa kehitysta
edistéavan verkostoitumisen
nékokulmasta.

D 50

Maailma Kyladssa -festivaalin
kavijoista koki festivaalilta
saadun tiedon vaikuttaneen
heidan toimintaansa.

» Hyvit yhteistyosuhteet,
kuten suhteet Maailma
Kyldssa -festivaalin sidos-
ryhmien kanssa, kantavat
myos pandemian kaltaisten
haastavien vaiheiden yli.
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Poliittiset paattajat hyodyntavat kansalaisyhteiskunnan
asiantuntemusta ja edistavat globaalia oikeudenmukaisuutta

ja kestavaa kehitysta paatoksenteossa

Jarjestojen kantoja saatiin nakyviin hallitusohjelmaan, Agenda 2030-ty6ssa
kansallisella ja EU-tasolla, kehitysrahoitusvaikuttamisessa kohti

0,7 % -tavoitetta seka ilmastorahoituksessa.

~~~~~ Fingon kampanjat

tavoittaneet vuosittain yli

200000 (&

Mediaosumat 2019-2021

700

2019 2020 2021

» Laaja-alainen jasenjar-
jestokentta luo vahvan
perustan vaikuttamistyol-
le. Yhteistyohon ja osallis-
tamiseen erilaisin keinoin
tulee panostaa jatkossakin.

Ohjelmakauden
ensimmaisena vuonna
eduskuntavaalit ja

Nolo totuus -kampanja
nostivat mediahuomiota.
Koronapandemian alettua ja
tapahtumien peruunnuttua
mediandkyvyys laski
merkittavasti.

q

» Mediatydssa onnistumi-
suunnitelmallista vaikutta-
misviestintaa, joka perus-
tuu selkeisiin viesteihin,
kohdennettuun yhteydenpi-
toon ja jisenyhteistyohon.

» Jarjestot ovat sitoutu-
neet kestévin kehityksen
edistamiseen. Agen-
da2030-tyo tulee valtavir-
taistaa kaikkeen vaikut-
tamistyohon ja erityisesti
”ketaan ei jateta jalkeen”
-periaate (LNOB) on ase-
tettava tyon keskioon.

o
@@

Kansalaisyhteiskunnan laaja-alainen kuuleminen
toteutui hyvin kansallisesti mm. Agenda2030
-prosesseissa ml. kansallisessa vapaaehtoisessa
raportoinnissa (VNR), kehityspoliittisten
ylivaalikautisten periaatteiden ja Suomen
Afrikka-strategian laatimisessa.

Suomen ja EU:n politiikkaprosesseihin
liittyvat kuulemiset 2019-2021

QA Q
9 4 8

2019 2020 2021

oY)
~
X
Il

J

Keskimaarin 37 lausuntoa ja
kannanottoa vuodessa.

» Erilaiset globaalit yhteis-
kunnalliset liikkeet kuten
Black Lives Matters seka
dekolonisaationarratiivi
ovat vahvistaneet tarvet-
ta suorien verkostojen
rakentamiseen kehittyviin
maihin. Suomalaisen jar-
jestokentan roolia kehitty-
vien maiden kansalaisyh-
teiskunnan tilan ja &dnen
kuuluviin saamiseksi on
vahvistettava.
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1. Fingo vahvistaa
kansalaisyhteiskuntaa

KANSALAISYHTEISKUNNAN VAHVISTAMINEN
toteutui useiden Fingon toimintojen vaikutuksena.
Edunvalvonta ja vaikuttamisty6 pyrkivit luomaan
kansalaisyhteiskunnalle hedelmallisen toimin-
taympaériston sekd Suomessa ettd kansainvélisesti.
Fingo painotti kansalaisyhteiskunnan merkitysta
ja erityistd roolia demokraattisen yhteiskunnan ja
kestdvin kehityksen toteutumisessa kaikissa lau-
sunnoissaan, esimerkiksi ylivaalikautista selonte-
koa koskevassa lausunnossa ulkoasiainvaliokun-
nalle. Lausunnoissa korostettiin myos jarjestojen
erityisosaamista erityisesti kaikkein haavoittuvai-
simpien ihmisten tavoittamiseksi kehitysyhteis-
ty0ssd ja kansalaisyhteiskunnan mukaan ottamista
tasaveroisena kumppanina muiden toimijoiden
rinnalla. Fingon aktiivisuus kansalaisyhteiskunta-
teemassa tuki sitd, ettd UM péaitti jarjestdd kuu-
lemisen EU-AU huippukokouksen valmisteluiden
yhteydessa. Lisaksi Fingo vaikutti globaalin kansa-
laiskasvatuksen ja aktiivisen kansalaisuuden tirke-
yden huomioimiseen poliittisissa linjauksissa niin
kansallisesti esimerkiksi kestdvin kehityksen tie-
karttaprosessissa kuin kansainvilisesti UNESCOn
julkaisuissa.

Suomessa kansalaisyhteiskunnan vahvistamista
tai nykyisten toimintaedellytysten turvaamista
edistettiin muun muassa vaikuttamalla valtiontu-
keen liittyvien omavastuuosuuksien kohtuullista-
miseen ja tuomalla esiin haasteet, joita pankkien
menettelytavat aiheuttavat kansalaisjirjestoille.
Yhteisty0 jasenjirjestdjen ja ulkoministerion kan-
salaisjarjestoyksikon kanssa auttoi Fingoa tuo-

maan esille koronarajoitusten aiheuttamat haas-
teet kehitysjirjestojen ohjelma- ja hanketyolle.
Ministeri6 paatti kohtuullistamisesta puolitta-
malla omarahoitusvelvoitteen viime kesakuussa.
Yhteisty0 yksittiisten kansanedustajien ja muiden
kattojirjestojen, kuten Sosten ja Olympiakomitean
kanssa nosti esille muun muassa pankkien vaati-
man negatiivisen talletuskoron, tilien avaamiseen
ja rahasiirtoihin liittyvat ongelmat seka rajoitteet,
jotka liittyivét jarjestojen toimintaan ja avustuksiin
haurailla tai konfliktialueilla.

Ohjelmatukijarjeston verkoston rinnakkais-
puheenjohtajana Fingo oli mukana jarjestdmassa
kumppanuusfoorumia, jossa keskityttiin kansa-
laisyhteiskunnan tilaan ja toimintaymparistoon
neljassd eri maassa verkkotydpajojen avulla.
Tilaisuuteen osallistui laajasti kyseisissd maassa
toimivia suomalaisjirjest6ji sekd ulkoministerion
tyontekijoita.

Powerbankin kautta Fingo vahvisti suoraan
kehittyvien maiden kansalaisyhteiskuntatoimi-
joita. Sen jarjestdmiin koulutuksiin ja verkostoitu-
mistilaisuuksiin osallistui yhteensi 147 eri kan-
salaisyhteiskunnan toimijaa Itd-Afrikasta. Seka
paikan paalla jarjestetyt tyOpajat, muun muassa
Kenian ja Tansanian innovaatioviikkojen aikana,
ettd englanniksi verkon kautta tarjolla olleet kou-
lutukset ja tilaisuudet antoivat mahdollisuuden
paikallisille toimijoille osallistua laajasti Fingon
toimintaan. Seurantakyselyssa Itd-Afrikan osal-
listujien osalta keskiarvo hankkeen hyodyllisyy-
dest4 tietojen ja taitojen seka verkostoitumisen



muutoksessa oli 3,9 asteikolla 1-5 (ei ollenkaan

- todella hyodyllinen). Powerbank-hankkeessa 81
% prosenttia suomalaisista ja kehittyvien maiden
toimijoiden muutostarinoita jakaneista vastaajista
korosti positiivisia muutoksia tiedoissa ja taidoissa
teknologian hyodyntdmisessi, innovaatiotaitojen
kehittymisessa ja monitoimijayhteistyon vahvista-
misessa.

Kehittyvien maiden jirjest6jen vahvistumista
silmalld pitden toteutimme Powerbankin lisaksi
englanninkielisen arviointiaiheisen etdkoulutuk-
sen, ja syksylld englanniksi kddnnettyd kehitys-
yhteistyon verkkokurssia kaytettiin jo muutaman
kuukauden aikana 94 kertaa.

Oppimistilaisuuksissa kisiteltiin kansalaisyh-
teiskunnan vahvistamista ja sen parhaita kaytan-
toja useissa eri tilaisuuksissa. Kehitysyhteistyon
koulutuskokonaisuus uudistettiin ja toteutettiin
siitd ndkokulmasta, ettd suomalaiset kansalais-
jarjestot pystyviat mahdollisimman hyvin tuke-
maan kehittyvien maiden kansalaisjirjestojd ja
kansalaisyhteiskunnan vahvistumista. Nostimme
kokonaisuudessa keskioon sekd ihmisoikeus-
perustaisuuden ettd aktiivisen kansalaisuuden
nakokulmat. Ohjelmatukihakua tukevissa oppi-
mistilaisuuksissa kisiteltiin keinoja tukea ja mitata
kansalaisyhteiskunnan toimijoiden vahvistamista,
ja hankeringissa keskusteltiin kansalaisyhteis-
kunnan moninaisuudesta. My0s uudistettu kehi-
tysyhteistyon verkkokurssi kddnnettiin englan-
niksi, jotta suomalaiset jarjestot voisivat tehda sitd
yhdessa kumppaniensa kanssa ja siten vahvistaa
kumppanuuttaan, tai markkinoida kurssia omissa
kansainvalisissd verkostoissaan.

Globaalia kansalaiskasvatusta tekevien jarjesto-
jen osaamista on vahvistettu koulutuksen ja vertai-
soppimisen avulla, ja niiden verkostoitumista on
vahvistettu paitsi globaalikasvatusverkoston myos
erilaisten hankkeiden kautta (GLOBS, Transformer
2030) niin, ettd kansalaisyhteiskunnan toimijoiden
yhteydet esimerkiksi tutkijoiden ja aikuiskasvatuk-
sen toimijoiden kanssa ovat entistd laajemmat ja
syvallisemmat.
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Myos Fingon viestintd on osa kansalaisyhteis-
kunnan toimintaympariston vahvistamista, silla se
lisda ihmisten tietoutta globaaleista kysymyksistd
ja jarjestojen tarkedsta roolista kestavassi kehi-
tyksessa ja siten legitimoi kansalaisyhteiskunnan
pyrkimyksia.

FINGON JASENOMISTEISTEISUUS:
JASENJARJESTOT KANSALAISYHTEIS-
KUNNAN TOIMIJOINA JA TUKIJOINA

Kattojarjestona Fingon omistajuus on sen jase-
nilla, ja jisenet ovat taas ohjelman keskeisia hyo-
dynsaajia, vaikka ohjelman vélillisid hyodynsaajia
ovatkin kehittyvien maiden kansalaisyhteiskunnan
toimijat. Ohjelman vaikuttavuus syntyykin usein
jasenten kanssa ja niiden avulla. Jasenet ovat kes-
keinen toimijajoukko suomalaisten tuen kanavoi-
miseksi kehittyvien maiden kansalaistoimijoiden
vahvistamiseksi.

Vuonna 2021 Fingossa painotettiin toimia,
joiden avulla jasenjarjestot kokisivat Fingon yha
jasenkeskeisemmaksi toimijaksi. Jisenkyselyn
perusteella jasenjirjestot ovat edelleen melko tyy-
tyvaisia Fingoon. Tyytyvaisyydessa on hieman las-
kua edelliskerrasta, mutta tihdn on saattanut vai-
kuttaa kyselyn erilainen toteutustapa ja toisaalta
pandemiatilanne. Lahes 80 % vastaajista koki
kuitenkin Fingon jasenyyden jarjestolleen merki-
tykselliseksi (=tdysin samaa mielti tai jokseenkin
samaa mieltd). Vastaavasti 74 % koki Fingon jédse-
nyyden hyodylliseksi. Myohemmin syksylla haas-
tattelimme osaa jasenjarjestoistd saadaksemme
yksityiskohtaisempaa kuvaa niiden tilanteesta ja
toiveista Fingon suuntaan.

Vuoden alussa otimme kiyttoon jisenpersoo-
natyokalun, joiden avulla ymmarramme parem-
min jasentemme moninaisuutta ja pystymme
tarjoamaan palveluita kohdennetummin erilaisille
jarjestoryhmille. Jisenpersoonien kdytto on kui-
tenkin ollut vaihtelevaa ja niiden hyodyntdmisessa
on vield kehitettdvdd. Loppuvuodesta aloimme
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kehittad palvelumuotoilun keinoin niin sanottuja
jasenpolkuja, joiden avulla tulemme nikem&in
toimintaamme enemmaén jasenten silmin, pys-
tymme identifioimaan jasenille tirkeitd asioita
Fingon toiminnassa, kehittimaan palveluita ja
lisiaméiin jasenkokemusta.

Tyoryhmat ja verkostot ovat tarkea tapa saada
jasenid mukaan vaikuttamaan paitoksentekoon.
Tavoitteenamme oli jintevgittda tydoryhmatoi-
mintaa korostamalla toiminnan tavoitteellisuutta.
Suunniteltu seuranta tydryhmien toiminnasta ja
niitd varten luotujen periaatteiden toimivuudesta
siirtyi seuraavalle vuodelle.

Kuluneena toimintavuonna loimme verkkosi-
vuille uuden ja visuaalisesti houkuttelevamman
jasenesittelyformaatin. Visualisaation avulla saa
helposti kattavaa tietoa jarjestojen tyostd ja toimin-
nan laajuudesta esimerkiksi eri maissa ja tee-

moissa.
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2. Fingon ohjelma ja
Suomen kehityspoliittiset

tavoitteet

FINGON OHJELMA Kkiinnittyy Agenda 2030:een
ja Suomen kehityspoliittisiin ja 1dpileikkaaviin
tavoitteisiin, jotka nakyvat kaikissa ohjelman
osa-alueissa. Vaikuttamistyossd Fingo edisti kan-
sallisella, EU- ja globaalitasolla johdonmukaista
lahestymistapaa Agenda 2030 -toimeenpanolle
osoittaen, miten sen eri osa-alueet nivoutuvat sys-
teemitasolla yhteen. Fingo painotti transformatii-
visten, rakenteellisten muutosten tarvetta erityi-
sesti ketddn ei jatetd jalkeen (LNOB) -periaatteen
toimeenpanemiseksi. Yhden asian korjaaminen ei
riitd - on hahmotettava kokonaisuus ja korjattava
useaa ongelmaa samanaikaisesti yhteistyossa eri
vastuunkantajien kanssa. Ohjelman pitkin aikava-
lin tavoitteena on tukea kehittyvien maiden oman
kantokyvyn vahvistamista ulkoministerion tavoit-
teiden mukaisesti.

Fingon ohjelma kiinnittyi tinakin vuonna
vahvasti YK:n kestdvan kehityksen tavoitteisiin ja
edisti niiden toteutumista. Eriarvoisuuden vahen-
taminen ja ihmisoikeuksien edistaiminen nakyivat
lapileikkaavasti Fingon keskeisissd vaikuttamis-
teemoissa. Fingo keskittyi erityisesti prosesseihin,
joihin vaikuttamalla voidaan edistdi eriarvoisuu-
den vahentdmistd. Ndiden rinnalla ilmastonmuu-
toksen torjunta ja globaalin kansalaiskasvatuksen
edistiminen olivat painopisteitd. Fingon teettima
kysely todensi tarpeen myos vaikuttamistyon
kohderyhmaissa: erityisesti kestédva kehitys seka
kehityspolitiikka ja -rahoitus ovat teemoja, joissa
poliittiset paattajat ja virkahenkil6t ovat hyodynta-
neet Fingon tarjoamaa tietoa tyossaan.

Kattojdrjestond Fingon tehtiva on tukea jise-
niddn kehitysyhteistyon ja humanitaarisen avun
tuloksellisuuden vahvistamisessa ja ulkoministe-
rion kehityspoliittisten tavoitteiden edistdmisessa.
Fingon toiminnassa ensisijainen painopistealue on
Yhteiskuntien demokraattisuus ja toimintakyky ovat
vahvistuneet (PP3), jossa korostuu erityisesti vah-
van kansalaisyhteiskunnan tilan varmistaminen
Suomessa ja kehittyvissid maissa. Lisaksi vaikut-
tamisty0 ja Powerbank kontribuoivat Kehitysmai-
den oma talous on lisannyt tyopaikkoja, elinkeinoja
ja hyvinvointia (PP2) sekd Ruokaturva sekd veden ja
energian saatavuus ovat kohentuneet ja luonnonva-
roja kaytetadn kestavammin (PP4) -painopistealuei-
siin.

Kestdvad kehitystd ja muita Suomen kehitys-
poliittisiin tavoitteisiin liittyvid aiheita pidettiin
vahvasti esilla Fingon viestinnassi, esimerkiksi
verkkosivustoilla, sosiaalisen median kanavissa,
podcasteissa ja mediakontaktoinnissa. Esimerkiksi
eriarvoisuustematiikkaa nostettiin esille eri nako-
kulmista useissa blogeissa, uutisjutuissa ja artikke-
leissa. Kaikki teemat olivat esilld myos Kehitystu-
losten keskiviikot -konseptin kautta, jossa Fingon
jasenjdrjestdjen tyon tuloksia jaettiin yleisolle
sosiaalisen median kanavissa aina keskiviikkoi-
sin. Tuloksista koostettiin myo6s verkkojuttuja ja
kontaktoitiin mediaa. Konsepti pohjautui yhteis-
tyohon eri teemojen saralla toimivien jirjestojen
kanssa. Teemat ovat myos Maailman Kuvalehden
konseptin ytimessi ja niitd pyrittiin késittelemaan
sekd globaalilla ettd kansallisella tasolla. Teemat
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toimivat pohjana lehden sisaltosuunnittelussa ja
naistd aihepiireistd tuotettiin lukuisia juttuja. Myos
Maailma kylédssi -virtuaalifestivaalilla aiheita kési-
teltiin monipuolisesti festivaalin Tulevaisuus-kat-
toteeman puitteissa.

Oppimistoiminnassa vahvistimme jarjestdjen
osaamista Agenda 2030 -kokonaisuudesta sekid
systeemisestd ajattelusta erilaisilla tyopajoilla
osana hankerinki-verkostoa, kehitysyhteistyon
hankekoulutuskokonaisuutta ja Mahdollisuuk-
sien toreja. Jarjestot osaavat kytked oman tyonsa
aiempaa paremmin kestdvin kehityksen 17 tavoit-
teeseen, mutta Agendan laajempi ymmarrys ja
ketddn ei jatetd jalkeen -ajattelun jalkauttaminen
tarjoavat mahdollisuuden yhteiseen oppimiseen.
Globaalissa kansalaiskasvatuksessa Agenda 2030:a
kasiteltiin kaikissa tilaisuuksissa linkittden sen
vahvasti tavoitteeseen 4.7 seka lapileikkaavasti
keskinaisriippuvuuden ja systeemisen lahestymis-
tavan nakokulmasta. Agenda 2030 luo periaatteel-
lisen arvopohjan my6s Fingon ennakointityolle,
ja vaihtoehtoisten tulevaisuuksien hahmottamista
tehtiin jarjestojen kanssa naista ldhtokohdista
kisin: emme edes kuvittele sellaista tulevaisuutta,
joka ei pohjautuisi kestdvin kehityksen arvoille.

Vuoden aikana kdynnistimme systemaattisen
tiedon kerddmisen jasenjirjest6jemme tyosti
kestavan kehityksen edistamiseksi. Kootut tiedot
kertovat, ettd yli 70 % Fingon jdsenistd toteuttaa
Agenda 2030 -tavoitteiden mukaista kestivia kehi-
tysta omassa toiminnassaan. Jasensivuston visu-
alisaation kehittdminen seka jarjestojen tulosten
esittely Fingon kotisivuilla ja sosiaalisen median
kanavilla tulevat sidilyméaan péddasiallisina keinoina
jaseniston tyon tuloksellisuudesta kertomiseen
suurelle yleisolle.

Agenda 2030 -tavoitteiden saavuttaminen edel-
lyttaa kaikkien toimijoiden panosta: siksi moni-
toimijuuden, yhteistyon ja kansalaisyhteiskunnan
osallistumisen merkitys korostuvat. Yhteistyo
toteutui kansallisesti mm. Kestivin kehityksen
toimikunnan kanssa kansallisen Agenda 2030

-tiekartan laadinnassa seka kansalaisjarjestojen ja
yritysten kumppanuuksissa, mukaan lukien Finn-
partnership, Business Finland ja Finnfund. Ulko-
ministerion ja Fingon yhdessa jarjestima kestavian
kehityksen tietojen ja taitojen aamukahvisarja
kokosi yli 150 toimijaa yhteen keskustelemaan
globaalin kansalaiskasvatuksen merkityksesta
kaikessa kestdvin kehityksen edistimiseen liitty-
vissd toiminnassa. EU-tasolla tirkeimpien yhteis-
tyotahojen CONCORDin, OECD:n ja SDG Watchin
kanssa keskityimme erityisesti johdonmukai-
suuskysymyksiin. Globaalilla tasolla merkittdvin
toiminta kohdistui globaalin kansalaiskasvatuksen
edistimiseen Bridge 47 -verkoston ja UNESCO-yh-
teistyon kautta.

Yksityisen sektorin rooli kestavan kehityksen
edistdjind ja kehitysyhteistyossa jakaa jarjesto-
kenttda. Selkeyttadkseen omaa asemoitumis-
tamme yksityiseen sektoriin liittyen, Fingo laati
sisdisen linjauksen koskien yksityissektorin roolia
kestivissa kehityksessil seki tuotti kaksi selvi-
tystd2 ja jarjesti useita tilaisuuksia liittyen yritys-
vastuuseen seka yksityissektorin rooliin ja rahoi-
tukseen kehityspolitiikassa.

Fingo paivitti oman yhteiskuntasitoumuksensa
konkreettisemmaksi ja tavoitetasoltaan realisti-
semmaksi. Esimerkiksi kiytamme aina kun mah-
dollista ympéristosertifioituja ja Reilun kaupan
tuotteita, tarjoilemme Fingon tilaisuuksissa kasvis-
ja vegaaniruokaa, suosimme julkista liikennetti
ja vihenndmme energian- ja paperinkulutusta
sekd varmistamme, ettd tilojen esteettomyyden
ja asiakirjojen saavutettavuuden. Vuoden 2021
seurantajaksolla etityon maara lisdédntyi odotettua
nopeammin. Tastd syystd hankintojen seka kas-
visruokapiivien méira oli huomattavasti aiempaa
pienempi, paperin ja sahkon kulutus seka julkisen
liikenteen kaytto vahenivét ja lentomatkustus lak-

1 Fingo.fi: Yksityissektorilinjaus

2  Fingo.fi: Taustaselvitys yksityisen sektorin kumppanuuksista
kehitysyhteistyossa | Fingo.fi: Yksityissektorin kehitysrahoitus ja
finanssisijoitukset Suomen kehitysyhteistyossi
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kasi lahes tiysin. Hallinnon lapindkyvyys, esteetto-
myyden varmistaminen sekd kestdvan kehityksen
osaamisen vahvistaminen etenivat suunnitelmien
mukaisesti.

Ohjelman toteutus on pysynyt ihmisoikeuspro-
gressiivisena, ja sen ihmisoikeusperustaisuutta
on vahvistettu edelleen uutta ohjelmaa laadit-
taessa. Koko ohjelmatoiminnassa, kuten vaikut-
tamistyossi, koulutuksissa ja viestinnissa kehi-
tyskysymyksid tarkasteltiin oikeusperusteisesta
nékokulmasta, ja tavoitteet muotoiltiin niin, ettd
ne tukisivat heikommassa asemassa olevien ja
kaikkein haavoittuvimpien ihmisten oikeuksien
toteutumista ja asettaisivat selkeitd vaatimuk-
sia vastuunkantajien toiminnalle. Fingon omaa
HRBA-kapasiteettia alettiin syventaa vuoden
aikana uuden ohjelman valmistelemiseksi niin,
ettd se huomioi ihmisoikeusperustaisuuden trans-
formatiivisella tasolla ja muodostaa uuden ohjel-
man keskeisen analyyttisen viitekehyksen.

MITEN ERIARVOISUUTTA
VAHENNETTIIN?

Eriarvoisuuden vahentdminen on Suomen kehitys-
politiikan paitavoite ja my6s Fingon vaikuttamis-
tyon ja viestinnin karki. Syksylla 2021 Fingo kes-
kittyi kirkastamaan eriarvoisuuden tavoitteita ja
seurantaa Suomen kehityspolitiikassa. Tama sisélsi
aktiivisen osallistumisen CONCORDin Inequality
and Inclsuive Economy-tyoryhmaissa. EU:n osalta
Fingo seuraa komission valmisteleman eriarvoi-
suusmarkkerin kehitysti ja tuo tietoa seka proses-
sista ettd siihen osallistumisesta jasenjarjestoille.
Eriarvoisuus on jasenjirjestdille todennettavasti
merkittivi teema, jota halutaan edistéi, ja Fingon
rooli ndhddan kokoavana. Taman seurauksena
Fingo alkoi valmistella eriarvoisuustaustaa seu-
raavan ohjelmakauden perustaksi. Eriarvoisuuden
fokus on rakenteellisen syrjinnén purkamisessa

ja se tukee vahvasti kehityspoliittisten l4dpileikkaa-
vien tavoitteiden toteuttamista.
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Fingo vastasi digitalisaation eriarvoistavaan
vaikutukseen pitdmalld esilld ja jarjestimalla
koulutuksia digitaalisen kehityksen periaatteista
(Principles for Digital Development), jotka autta-
vat kehitystoimijoita suunnittelemaan teknologian
hyodyntdmista kestavasti ja inklusiivisesti.

Kaiken Fingon oppimistoiminnan lahtokohtana
on eriarvoisuuden vihentdminen maailmassa, ja
tuemme jasenten osaamista eriarvoisuutta tuot-
tavien rakenteiden ja ilmididen muuttamiseen.
Teemat ovat keskeisid niin globaalia kansalaiskas-
vatusta kuin kehitysyhteistyoti tekevien jarjestojen
osaamisen vahvistamisessa. Nain Fingon toiminta
viahentad eriarvoisuutta vélillisesti jarjestdjen ja
muiden toimijoiden muuttuneen osaamisen ja toi-
minnan kautta.

Vuonna 2021 globaalin vastuun kantaminen
ja eriarvoisuuksien purkaminen tulivat entisti
vahvemmin esiin globaalin kansalaiskasvatuksen
parissa kaydyssi representaatiokeskustelussa,
jossa tehtiin ndkyviksi, kenen d4ni kuuluu esimer-
kiksi mediassa tai jarjestojen omassa viestinnassa.
Teemat ndkyivit koulutuksissa, verkkokursseilla,
useissa keskustelutilaisuuksissa ja Maailman
Kuvalehdessa. Myos Sitran kanssa toteutettava
Globaalin sivistyksen edelldkavijit -hankkeessa
eriarvoisuuden purkamista kisiteltiin julkai-
suissa ja tilaisuuksista erityisesti representaation
ja antirasismin sekd koulutuksen eriarvoisuuden
ja sitd tukevien rakenteiden ndkokulmasta. Eriar-
voisuus-tematiikkaa otetiin mukaan myds globaa-
lin kansalaiskasvatuksen uuteen verkkokurssiin,
jonka yhtend alaosiona on “Eviiti eriarvoisuuk-

sien purkamiseksi”.

MITEN TASA-ARVOA EDISTETTIIN?

Tasa-arvon edistimisti toteutetaan Fingossa niin
vaikuttamisty0ssd, viestinndssa ja koulutuksissa
kuin oman organisaation kehittimisessakin.
Fingon Gender-tyoryhma toimi aktiivisesti.
Ryhméin tavoite on tuoda yhteen asiantuntijatukea
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kollegiaalisessa hengessa sukupuolten tasa-arvoon
liittyvissa kysymyksissd, ajankohtainen strategi-
nen tiedonvaihto seki tarpeen tullen lyhytaikais-
ten yhteistydmahdollisuuksien toteuttaminen.
Useilla kehitysjarjest6illd on vain yksi gender
asiantuntija, joten sddnndllinen, osaava tukiryhma
on jasenten puolelta koettu tarkeana.

Fingo julkaisi yhteistyossd UN Womenin ja
UM:n kanssa At the Intersection of Gender and
Technology -tutkimuksen, joka analysoi jarjestojen
ohjelmia ja aloitteita, joissa hyodynnetdan tekno-
logiaa tasa-arvon edistdmiseksi. Raportti antaa
suosituksia tavoista, joilla suomalaiset jarjestot
voivat hyotya dokumentoiduista onnistumisista ja
virheistd. Raportti tehtiin taustatiedoksi naisten ja
tyttojen oikeuksia kirittdvadn Generation Equality
-kampanjaan, jossa Fingo on mukana. Yhteistyo
Suomen yhteisjohtaman teknologiaan ja innovaa-
tioihin keskittyvan toimintakoalition kanssa on
konkreettinen esimerkki kansalaisyhteiskunnan
hyvien paikallisten kidytantojen ja tiedon seki
kansainvilisen Agenda 2030-tavoitteita edistdvin
prosessin tehokkuudesta.

Powerbank-hankkeen innovaatiokokeiluissa
painotettiin tasa-arvon ja naisten aseman huomi-
oimista. Viidessa Fingon tukemassa kokeilussa,
joita toteuttavat jasenjirjestot kumppaniensa
kanssa, keskityttiin erityisesti tyttojen ja naisten
oikeuksien edistimiseen. Erityisid kérkia olivat
seksuaaliterveystiedon kehittdminen seki naisten
toimeentulon ja taloudellisen voimaantumisen
parantaminen.

Globaalikasvatus-verkostossa tasa-arvoteemat
seké naisten ja tyttojen oikeudet olivat mukana
osaamisen vahvistamiseen tdhtddvissa tilaisuuk-
sissa muun muassa toteutettaessa globaalin kan-
salaiskasvatuksen kokonaisuutta opettajankoulu-
tuslaitoksille sekd opettajien tdydennyskoulutusta
Transformer 2030-hankkeessa.

Oppimistoiminnassa jarjestojen gender-osaa-
mista vahvistettiin seka valtavirtaistamista késitte-
levissi, ettd erillisissa tilaisuuksissa ja tyopajoissa.

Fingo toteutti gender-tyopajan ja uudisti sen poh-
jalta gender-oppaan jarjestojen kertomien tarpei-
den ja toiveiden perusteella. Opas tukee hanke-
suunnittelua huomioimaan sosiaalinen sukupuoli
ja edistdmaan tasa-arvoa kumppanuudessa kehit-
tyvien maiden jarjestdjen kanssa. Uudistamisessa
oli mukana useita tasa-arvotyota tekevia jasenjar-
jestoja, Seta, vammaisjérjestojd seké tasa-arvon
valtavirtaistamisesta kiinnostuneita jasenid, kuten
Siemenpuu. Uutena elementtind oppaaseen otet-
tiin nyt intersektionaalinen ldhestymistapa, jossa
keskitytédin erityisesti sukupuolen, idn ja vammai-
suuden universaaleihin ulottuvuuksiin. Kehitysyh-
teistyon verkkokursseihin (englanti/suomi) otettiin
gender-teeman lisdksi erillinen osio seksuaalisen
hiirinnén ja hyvaksikayton ehkdisemisesta hank-
keissa.

Fingo seuraa tasa-arvon toteutumista myos
oman organisaation suhteen vuosittaisella selvi-
tykselld, ja tasa-arvo on selvitysten mukaan hyvalla
tasolla muun muassa palkkauksen suhteen.

MITEN ILMASTOMUUTOKSEEN
SOPEUTUMISTA JA SEN HILLINTAA
EDISTETTIIN?

Fingon vaikuttamisty0 ilmasto-oikeudenmukai-
suuden alueella keskittyi kansainviliseen ilmasto-
rahoitukseen. Fingo koordinoi siihen keskittyvaa,
jarjestojen ilmastoasiantuntijoista ja tutkijoista
koostuvaa tyoryhmai, joka tapasi sddnnollisesti
poliittisia padttdjid ja viranhaltijoita. Tapaami-

set vahvistivat padttdjien ymmarrysta aiheesta ja
dialogi kansalaisyhteiskunnan kanssa lisdantyi,
mika nakyi muun muassa ministerididen aihetta
késittelevissa korkean tason tapahtumien jarjesti-
misessd. Vuonna 2021 Suomi nosti kansainvilisen
ilmastorahoituksen tasoaan ennétyslukemiin, ja
budjettirithen padtokselld hallitus antoi ulkomi-
nisteriolle tehtavaksi laatia Suomen ensimmaiinen
ilmastorahoituksen pitkdaikainen suunnitelma.
Niama paitokset olivat yhtenevid Fingon ja jisen-



jarjestojen pitkaaikaisten vaikuttamistyon tavoit-
teiden kanssa. Jarjestdjen asiantuntijat olivat myos
oleellinen osa Kehityspoliittisen toimikunnan
(KPT) ilmastorahoituslinjauksen kirjoittajaryh-
maa.

Fingon ilmastorahoitusta koskevat suositukset
nakyivat selvasti ymparistovaliokunnan ja ulko-
asianvaliokunnan lausunnoissa kehityspolitiikan
ylivaalikautisesta selonteosta. EU-tasolla Fingo
tuki Climate Action Network Europe -verkoston
ilmastorahoitukseen liittyvaa vaikuttamistyota
muun muassa YK:n COP26-ilmastohuippukoko-
uksen alla. Osittain kansalaisyhteiskunnan tyon
tuloksena ilmastorahoitus nousi kokouksessa
avainaiheeksi ja tirkeitd osavoittoja saavutettiin.
Naihin lukeutui paitokset tuplata sopeutumisra-
hoitus vuoteen 2025 mennessi ja siirti 5 % mark-
kinamekanismien tuotoista kehittyvien maiden
sopeutumistoimiin.

Maailman Kuvalehdessi ilmastoteema nousi
erityisen vahvasti esille vuoden aikana. Fingon
asiantuntijoiden toteuttama tutkivan journalis-
min juttu “Hiilineutraali valtio, jossa asustaa
hiilisyopp6 kansa — ulkoistammeko paastomme?”
kisitteli kulutukseen perustuvia paistoja ja voitti
vuoden 2021 kehitysjournalismin palkinnon. Fingo
laati ilmastoaiheisia tiedotteita ja muita artikke-
leita, joita julkaistiin Fingon verkkosivuilla ja Maa-
ilman Kuvalehdessi. COP26-kokouksen alla Fingo
vaikutti suurten suomalaisten medioiden rapor-
tointiin tarjoamalla tietoa kehittyvien maiden
nékokulmista ja ilmastorahoituksesta, mikd nakyi
suomalaisessa kokouksesta raportoivassa valtavir-
tamediassa. Myds Maailma kyldssé -festivaalilla
ilmastoteema oli vahvasti esilld ja sitéd kasiteltiin
useissa puheohjelmissa.

IImastokysymyksia kasiteltiin aktiivisesti myos
osana Fingon koordinoiman Ruokaturva-tyoryh-
min ty6td: ilmastonmuutoksen ja ruokaturvan
yhteyksid kisiteltiin webinaareissa ja tiedotteissa,
jotka tavoittivat laajan jarjestojoukon.
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Jarjestojen osaamista pyrittiin kasvattamaan
ilmastonmuutoksen eri aspekteista. Fingo jirjesti
Ilmastokestdvyyden integroiminen ldpileikkaavasti
kehitysyhteistyoohjelmiin -koulutuksen osana
ohjelmatuen hakuun valmistavaa kokonaisuutta.
Teema otettiin mukaan kehitysyhteistyon verkko-
kurssiin. Globaalin kansalaiskasvatuksen puolella
kasvatusalan toimijat, tutkijat ja nuoret aktivistit
keskustelivat kestdvyystematiikasta ja ilmaston-
muutoksesta Transformer 2030 -hankkeen paa-
tostilaisuudessa, ja jarjestot kisittelivit aihetta
pitdessdin opettajaksi opiskeleville tyopajoja opet-
tajankoulutuslaitoksissa. Globaalikasvatusverkos-
tossa jarjestot kommentoivat yhdessi oppikirjoja
ilmastokasvatuksen, ihmisoikeuksien ja globaalin
oikeudenmukaisuuden nakokulmista.

MITEN VAMMAISTEN HENKILOIDEN
OIKEUKSIEN TOTEUTUMISTA
EDISTETTIIN?

Vammaisten ihmisten oikeudet ja inkluusio pyrit-
tiin huomioimaan Fingon vaikuttamistyossa,
koulutusten sisdlloissa seki erilaisissa saavutetta-
vuuskysymyksissd, kuten uuden toimitilan hakuk-
riteereissd. Fingo teki paljon yhteistyota Abiliksen
kanssa ja julkaisi muun muassa Technology and
Digital Accessibility Toolkit -oppaan. Julkaisun
tarkoituksena on antaa kdytdnnon ohjeistusta ja
vinkkeja jarjestoille, jotka haluavat hyodyntaa tek-
nologiaa inklusiivisesti vammaistyossain. Fingo
sai oppaasta positiivista palautetta muun muassa
UNFPA:sta, jonka paidtoimistolla tydkalua on sovel-
lettu inkluusioprosessin kehittdmisessa.

My6s Powerbankin kokeiluhankkeissa, joissa
Fingo tukee jasenjarjestjen ja niiden kumppanien
toteuttamia kokeiluja, painotettiin vammaisten
henkil6iden huomioimista ja oikeuksien toteu-
tumista. Yksi kokeiluista keskittyi vammaisten
henkiléiden omatoimiseen digitaaliseen datanke-

ruuseen Keniassa.
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Oppimistoiminnassa vahvistettiin jarjestéjen
osaamista siitd, miten he voivat omassa tyossdan
vahvemmin ottaa huomioon ja tukea vammaisten
henkil6iden oikeuksien toteutumista. Kehitysyh-
teistyon uudistetussa koulutussarjassa toteutettiin
tyopaja vammaisinkluusiosta yhteistyossi Abi-
lis-saation kanssa. Hankerinki-verkostoa koulutti
Vammaiskumppanuuden edustaja, ja ohjelmatuki-
hakuun valmistavassa tilaisuudessa aihetta kasi-
teltiin osana lapileikkaavia teemoja - tilaisuuden
alustajana toimi ulkoministerion vammaisneuvon-
antaja. Myo0s yleisissa kehitysyhteistyokoulutuk-
sissa kaytettiin Kynnys ry:n vammaishankkeiden
esimerkkejd, ja kouluttajana toimi Kynnys ry:n
tyontekija. Yhdessd muiden suomalaisten kat-
tojarjestojen kanssa toteutettiin webinaarisarja
saavutettavuudesta verkkotilaisuuksissa ja -materi-
aaleissa. Fingon omat uudet verkkokurssit tehtiin

saavutettaviksi.
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3. Ohjelman tuloksellisuus
ja vaikutukset vuonna 2021

FINGON OHJELMA jakautuu kahteen paatavoit-
teeseen, joilla on yhteensa kuusi tulostavoitetta.
Tarkastelussa keskitymme tulostavoitteittain
toiminnan keskeisiin tuloksiin ja niihin vaikut-
toteutumisen sekd pohdimme oppeja ja kehitta-
mistarpeita suhteessa tulostavoitteisiin, toimin-
taympériston muutoksiin ja oman osaamisen
kehittdmiseen. Kunkin tulostavoiteluvun alussa
esittelemme muutaman noston tuloskehikosta,
joka on nihtévissi kokonaisuudessaan liitteessi
2. Tuloskehikon liikennevalovirit auttavat havain-
nollistamaan tavoitteiden toteutumista. Kaikkien
tulostavoitteiden tarkastelun lopuksi pohdimme
vield yhteisesti tulosten kestavyytta.

TAVOITE 1: KANSALAISYHTEISKUNNAN
TOIMIJOIDEN VAHVISTAMINEN

Kansalaisyhteiskunnan toimijoiden verkostoitu-
mista ja niiden vahvistamista toteutettiin vuoden
aikana erilaisten tilaisuuksien, tapahtumien, kou-
lutusten ja itseopiskelun seki viestinnédn avulla.
Toiminta kohdistui pddasiassa Suomeen mutta
erityisesti Powerbank-hankkeen my6td myos laa-
jemmin kansainvilisesti, erityisesti Ita-Afrikassa.
Vuonna 2021 Fingo ja jarjestokentta laajemmin oli
jo tottunut toimimaan pandemiaoloissa ja kokeili
uusia toimintatapoja toteuttaa tavoitteitaan verkon
kautta ja pikkuhiljaa my6s hybriditoteutuksena
rajoitusten vahentyessi. Fingo saavutti tavoitteet
padosin hyvin: kansalaisyhteiskunnan toimi-

jat kokivat verkostoituneensa ja uudistaneensa
toimintatapojaan eri sektoreilla sekd Suomessa
ettd maailmalla vastaamaan toimintaympéariston
muutoksia. My0s Fingon viestintd onnistui sitout-
tamaan uusia vastaanottajia globaalin oikeuden-
mukaisuuden kysymysten pariin, tapahtuma-alan
vaikeuksista huolimatta.
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Tulostavoite 1.1.: Kansalaisyhteiskunnan toimijat verkostoituvat ja lIoytavat uusia
yhteistyokumppaneita globaalin oikeudenmukaisuuden ja kestavan kehityksen

edistamiseksi
Mittari Tavoitetaso 2019 tulos 2020 tulos 2021 tulos
1.1.A Osallistu- 70 % osallistu- 71 % tyoryhma- ja verkos- 75 % tyoryhma- ja verkos- 70 % ty6ryhma- ja verkos-

jien arvio Fingon
verkostoitumis-
tapaamisten hyo-
dyllisyydesta

jista kokee Fingon
fasilitoimat
verkostoitumisen
muodot hy6dyl-
lisiksi

tokyselyyn vastanneista
arvioi tapaamiset hyodyl-
liseksi globaalia oikeuden-
mukaisuutta ja kestdvaa
kehitysté edistéavan ver-
kostoitumisen nakokul-
masta.

tokyselyyn vastanneista
arvioi tapaamiset hyodyl-
liseksi globaalia oikeuden-
mukaisuutta ja kestavaa
kehitysté edistavan ver-
kostoitumisen nakokul-
masta.

tokyselyyn vastanneista
arvioi tapaamiset hyodyl-
liseksi globaalia oikeuden-
mukaisuutta ja kestavaa
kehitysté edistévan ver-
kostoitumisen nakokul-
masta.

1.1.B Niiden jar-
jestojen osuus,
jotka kokevat
|oytaneensd uusia
kumppaneita
edellisen vuoden
aikana

20 % osallis-
tujista kokee
|oytaneensd uusia
kumppaneita

43 % arvioi tapaami-

set hyodylliseksi uusien
kumppaneiden [6ytymisen
nikokulmasta.

45 % kyselyyn vastan-
neista arvioi tapaami-

set hyodyllisiksi uusien
kumppaneiden [6ytymisen
nakokulmasta.
Powerbank-kyselyssa 83 %
antoi vahintéaan 4 (astei-
kolla 1-5) hankkeen hyddyl-
lisyydelle uusien kump-
paneiden |oytymisessa.

24 % tyoryhma- ja verkos-
tokyselyyn vastanneista
vastasi tyoryhma- ja ver-
kostotyoskentelyn edes-
auttaneen uusien kumppa-
nuuksien l6ytdmisessa.

Powerbankin 2021 kyse-
lyyn vastanneista 64 %
vastasi saaneensa yhden

tai useamman kontaktin tai
kumppanin.

76 % vastaajista kertoi
Powerbankin inspiroineen
tai tukeneen ainakin yhden
kontaktin tai yhteistyon
alkamisessa.

Keskeiset tulokset ja tulokseen vaikuttavat tekijat
Vuoden 2021 Fingon ohjelman tuottamat keskeiset
jarjestojen verkostoitumistulokset:

1. Koronatilanteen pitkittymisesta huolimatta
Fingon lukuisat verkostot tuottivat 1dhes neljille
tuhannelle osallistujalle lisdarvoa: uusia kump-
panuuksia, oppimista ja tietoa. Jarjestot kokivat
hyotyneensa merkittavasti tutustumisesta tois-
ten jarjestojen ja muiden toimijoiden tyohon ja
toimintaymparistoon seka siitd oppimisesta.

2. Fingo Powerbank -verkostoissa syntyneet
kumppanuudet nikyivat toimintana: suomalais-
ten jarjestojen ja paikallisten yritysten yhteistyo
kasvoi Ita-Afrikassa, ja suomalaisten jarjesto-
jen ja yrityksen kesken syntyi fasilitointimme
ansiosta konsortio ja onnistunut Finnpart-
nership-rahoitus mediareppujen testaukseen
Somaliassa ja Ugandassa.

3. Sektorirajat ylittdvi vuoropuhelu ja verkostoitu-
minen globaalin kansalaiskasvatuksen saralla
lisddntyi vuoden aikana merkittavasti erityisesti
tutkimuksen ja vapaan sivistystyon toimijoiden
kanssa.

Fingon verkostot ovat auttaneet kumppanien
syntymisesta niin, ettd 24 % Fingon tyoryhmiin
osallistuneista oli saanut tukea uusiin kump-
panuuksiin. Verkostoituminen on pitkaaikaista
toimintaa, jossa toiminnallinen kumppanuus voi
syntyd useamman vuoden paisti ensikontak-
tista. Uusien kumppanien 16ytdminen vaihtelee
eri verkostoissa, ja erityisen vilkasta se oli Fingon
Powerbank-toiminnoissa, joissa kumppaneita
loytyi my0s yksityiselta sektorilta. Powerbankin
kyselyyn vastanneista periti 64 % (34 jarjestod)
vastasi saaneensa yhden tai useamman kontaktin



tai kumppanin. Esimerkiksi Fida aloitti yhteistyon
paikallisen sosiaalisen yrityksen ICT4D Kenyan
kanssa kouluttaakseen opettajia verkkoalusto-
jen ja -materiaalien kdytt6on opetuksessa koro-
na-aikana. Viestoliitto teki yhteisty6t Neuvo Inc
Globalin kanssa kehittddkseen tekodlypohjaista
chattibottia nettipohjaiseen seksuaaliterveys-
neuvontaan. Fingo fasilitoi myds World Visionin,
Suomi Somalia Seuran ja Tespack Oy vilille kon-
sortion, joka lahetti yhteistyossd onnistuneen
rahoitushakemuksen Finnpartnershipille tarkoi-
tuksena testata mediareppujen kayttod kehitys-
yhteistyohankkeissa sekd Somaliassa, ettd Ugan-
dassa. Uusiin kumppanuuksiin ja kontakteihin
johtivat erityisesti Fingon Itd-Afrikassa jarjestamaét
kokeilut, mutta my06s niin sanotut match-making
verkostotilaisuudet. Fingon sivuilla julkaistu Mat-
chmaker-palvelu toivat seki itdafrikkalaisia etta
suomalaisia jarjestojd ja yrityksid yhteen.
Globaalin kansalaiskasvatuksen Globaalin
sivistyksen edelldkavijat -hanke (GLOBS) ja ulkomi-
nisterion kanssa yhdessa jarjestetyt aamukahvit
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lisdsivit vuoden aikana merkittévésti sektorirajat
ylittdvda vuoropuhelua ja verkostoitumista jir-
jestojen ja muiden toimijoiden valilla. Kosketus-
pintaa erityisesti vapaan sivistystyon toimijoiden
kanssa vahvisti Sitran kanssa elokuussa aloitettu
GLOBS-hanke, jonka toteutukseen osallistui laaja
joukko erilaisia toimijoita. Globaali sivistys -teema
puhutti paljon, ja hanke tuotti muutosta osallistu-
jien ajattelussa ja toimijoiden vélilli syntyi vahva
ymmarrys yhteisista tavoitteista. Tutkijoiden puo-
lella erityisesti kasvatuksen ja koulutuksen eri-
arvoisuutta tutkiva Agora-verkosto on lahentynyt
globaalia kansalaiskasvatusta tekevia jarjestoja,
ja tutkimuksellinen tieto ja tutkijat ovat tulleet
laajempaan jarjestojen kontaktipintaan. Muita vas-
taavia esimerkkejd ovat Okka-sditio, Pedagogy of
Concrete Utopias -hanke, Kudelma-verkosto seka
Sitran Sivistys+-hanke. Tutkijat ja jarjestot tekivat
vuoden aikana my0s konkreettisesti yhteistyota
esimerkiksi globaalin kansalaiskasvatuksen verk-
kokurssien seki opettajien tiydennyskouluttami-

sen saralla.

Vuositavoitteet 2021

Toteutunut

1. Fingon verkostoihin ja tyoryhmiin on tuotu uusia ide-
oita ennakoinnista, kokeilukulttuurista, systeemiajat-
telusta ja monitoimijayhteistyostd, muun muassa
jakamalla Bridge 47 -hankkeen oppeja. Globaalikas-
vatusverkoston toiminnan rakenteita ja viestintda
verkoston toimijoille on kehitetty.

Ennakointiajattelua vietiin eteenpéin uusille jarjestoille yhdessé Sosten

ja Siviksen kanssa jarjestetyssd webinaarissa ja tyopajassa. Kahdessa
Tulevaisuustaajuus-tyopajassa jarjestot saivat vilineitd ennakointiin ja
tulevaisuusajatteluun. Fingon ennakoinnin oppeja on jaettu kansainvalisissa
verkostoissa muille kattojarjestdille. Globaalikasvatusverkosto aloitti glo-
baalikasvatuksen uutiskirjeen.

2. Fingo on tuottanut kokeiluja ja vertaistukitoimintoja
vapaaehtoistyon jarjestéverkostoissa (Mahdollisuuk-
sien torit, valikkoryhm&), vapaaehtoisvoimin toimi-
ville ja diasporajérjestaille seka opittu yhdessa uusien
kumppanuuksien synnyttamisesta, vapaaehtoisten
motivoimisesta ja hyvinvoinnista.

Mahdollisuuksien torien paikallistoimijoita tuettiin koronavuonna uusiin
kokeiluihin ja jarjestettiin vertaisoppimistapaamisia. Vapaaehtoistoiminnan
kehittdjille pidettiin viisi tapaamista muun muassa vapaaehtoisten hyvin-
voinnista ja motivaatiosta korona-aikana. Vapaaehtoisvoimin toimiville ja
diasporajarjestoille suunnitellut verkostoitumistilaisuudet siirtyivit vuo-
delle 2022.

3. Fingo on lisdnnyt verkostoitumistaan, kumppanuuk-
sia ja yhteistyotd Suomen ja Itd-Afrikan innovaatioeko-
systeemin (erit. yritykset ja NGOt) toimijoiden parissa

tyon vaikuttavuuden lisdamiseksi.

Fingo jérjesti runsaasti verkostoitumistapahtumia innovaatio-hubien,
yritysten, kansalaisjérjestojen ja muiden toimijoiden kanssa. Palautteen
perusteella jarjestot saivat mediaanina kaksi uutta kontaktia tai kumppa-
nia Fingon Powerbank-toiminnan kautta.
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Opit ja muutostarpeet

Vaikka jarjestojen ja yritysten vélisista kumppa-
nuuksista on onnistuneita esimerkkeji, niiden
muodostaminen on edelleen haastavaa. Jos jar-
jesto ostaa palveluita yrityksiltd, on yhteisty6 suo-
raviivaista, mutta pitempiaikaiseen yhteisty6hon
tai kehitysvaikutusten aikaansaamiseen tarvitaan
usein ulkopuolista rahoitusta. Jarjestdjen kynnys
lahted etsiméén pitkaaikaista yrityskumppania on
korkealla: kumppanuuden muodostamiseen kuluu
usein paljon aikaa ja resursseja, mutta hyoty on
epavarmaa tehtyyn tyohon nihden.

Koronatilanne mahdollisti mukaan tulemisen
aiempaa useammille osallistujille. Osallistuminen
on kuitenkin ollut hyvin vaihtelevaa ja vaikeasti
ennakoitavaa, eikd hybriditilaisuuksiin osallistuttu
niin innokkaasti kuin odotimme. Globaalikasva-
tusverkoston toiminnan ja viestinnin kehittdmi-
nen tai GLOBS-hankkeen verkostotyon kaynnista-
minen oli vaikeaa etdyhteyksien varassa. Toisaalta
jarjestojen halu keskustella toisten kanssa oli
ajoittain odotettua suurempaa. Huomasimme, etta
innovatiivisia menetelmid ja jarjestojen vertai-

soppimista sisdltivit tilaisuudet seki kiinnostavat

puhujat tutkimuksen alalta houkuttelivat yleisoa.
My6s konkreettiset jarjestjen omaan tyohon
liittyvat tilaisuudet, kuten kouluvierailutoimin-
nan laatukriteereihin liittyva tyopaja, kiinnostivat
osallistujia ja jarjestojen OKL-yhteistyo opettajaksi
opiskelevien kouluttamiseksi oli etdaikanakin
hyvin aktiivista.

Onnistuimme tarttumaan ajassa liikkuviin,
jarjestoja kiinnostaviin teemoihin, kuten aktivismi
vs. vapaaehtoistyo0 ja viestinnin representaatio- ja
valtakysymykset. Monet jirjestot ovat havahtuneet
Me too- ja Black lives matter-kampanjoidenkin
myGtd oman toimintansa kriittiseen reflektointiin.
Kisittelimme teemoja sekéd globaalin kansalaiskas-
vatuksen ettd viestinnidn nakokulmista kohdentaen
erityisesti ndiden alojen jarjestotoimijoille. Jarjes-
tot odottivat Fingolta (itse)kriittisen keskustelun
fasilitoimista mutta kattojarjestond myos kaiken
jarjestoissa tehtdvan hyvan esiin nostamista.
Varainhankinnan ja viestinnidn keskendan ristirii-
taiset intressit paésivit vuoden aikana hyvin dialo-
giin keskenain jarjestokentédssd. Teemoja on syyta
pitad vahvasti esilld my6s vuonna 2022.
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Tulostavoite 1.2.: Kansalaisjarjestojen toimintakyky edistaa globaalisti kestavaa
kehitysta on vahvistunut

Mittari

Tavoitetaso

2019 tulos

2020 tulos

2021 tulos

1.2.A Jérjesto-

jen arvio siitd,
onko Fingon tyo
osaltaan vaikut-
tanut jarjeston
toimintakyvyn
vahvistumiseen

/ konkreettiseen
rahoitushakemuk-
seen

Vahint&aan kol-
mannes mainitsee
todennettavia
muutoksia toimin-
takyvyssa

Koulutuspalautteen osalta
30 %:ssa haastatteluista
sanottiin suoraan tai vas-
tauksista on todettavissa,
ettd koulutus vahvisti jar-
jeston toimintakykya. Tama
tarkoitti esimerkiksi uuden
menetelmén kayttoonotta-
mista jarjeston toiminnassa
tai jarjeston suunnitelmia
vahvistavien/muuttavien
valintojen tekemista.

73 %:ssa haastatteluista on
todettavissa, ettéd koulutuk-
sella oli jarjeston henki-
16st6n toimintavalmiuksia
vahvistavaa vaikutusta. Vai-
kutus tapahtui useimmiten
henkil6tasolla oppimisena ja
jakamisena jéarjeston sisalla.
Koulutukset antoivat muun
muassa uutta tietoa ja laa-
jensi ymmarrysta menetel-
maéan/teeman mahdollisuuk-
sista jarjeston tyossa.

Noin puolet koulutusky-
selyn vastaajista kertoo,
etté koulutus kehitti heidan
osaamistaan (55 %), jarjesto
sai koulutuksesta uusia
tyokaluja (51 %) seka oppi
uusia kasitteité ja sai uutta
ajattelua tyohonsa (52 %).
Lisdksi neljannes (25 %)
vastaajista kertoo jarjeston
luoneen uusia prosesseja
tyon toteutukseen koulu-
tuksen oppien perusteella.
12 % on samaa mielta siité,
etté yksittédinenkin koulutus
kehitti jarjeston tyota stra-
tegisempaan ja tulosorien-
toituneempaan suuntaa.
Powerbank-hankkeessa

79 % seurantakyselyyn vas-
tanneista kuvailivat muu-
toksia tiedoissa ja taidoissa.

75 % koulutuskyselyyn vas-
taajista kertoo, etté koulu-
tus kehitti heidan osaamis-
taan, 74 %, etta jarjesto sai
koulutuksesta uusia tyoka-
luja ja 78 % oppineensa kou-
lutuksessa uusia kisitteitd
ja saaneensa uutta ajattelua
tyohonsa.

42 % vastaajista sanoo jar-
jeston luoneen koulutuksen
jalkeen uusia prosesseja
tyon toteutukseen, mika
kertoo pidemman aikavélin
vaikutuksista toimintaky-
kyyn ja osaamiseen. Liséksi
13 % arvioi yksittdisenkin
koulutuksen kehittédneen
jarjeston tyota strategi-
sempaan ja tulosorientoitu-
neempaan suuntaan.
Powerbank-hankkeessa

81 % prosenttia muutostari-
noita jakaneista vastaajista
korosti muutoksia tiedoissa
ja taidoissa (42 vastaajaa
53:sta).

1.2.B Jérjestojen
muista lahteista
kuin UM:sta
kerddaman kesta-
vén kehityksen
toimintaa tukevan
rahoituksen maa-
réan kasvu

Kasvaa vuosittain

Suomalaisten jarjestcjen
yksityisen rahoituksen
euromadrainen kertymata-
voite on noussut vuo-
desta 2016 vuoteen 2018
yhteensa noin

50 000 euroa; vuodesta
2014 tavoite on kaksin-
kertaistunut (2014 tavoite
459 108, 2018 tavoite

909 152).
Kehitysjarjestojen osalta
kasvua on tapahtunut viela
enemman: 2016-2018 yli
200 000 euroa ja vuodesta
2014 kasvu on ollut vielzkin
merkittavampaa kuin jarjes-
tokentalla yleisesti: vuonna
2014 tavoite 483 844
euroa;

vuonna 2016 tavoite

1026 027 euroa;

vuonna 2018 tavoiteltiin
1236 287 euroa

Vuonna 2020 jarjestojen
omarahoitusta on seurattu
Fingossa COVID-19-pan-
demiaa koskevien kyselyi-
den kautta. Kolme neljasta
jarjestosta arvioi taloutensa
huonontuvan merkitta-
vasti. Vastauksissa korostui
tilanteen epatasaisuus -
esimerkiksi Nendpaivaan
osallistuneet tekivat enna-
tystuloksen, mutta monilla
muilla on ollut suuria
vaikeuksia, ja tdméa koskee
myd0s hyvin vakiintuneita,
suuria jarjestoja.

Valan kyselyssa 75 % jar-
jestoista ilmoitti kassavir-
uskovat sen hairiintyvén.
80 % vastaajista ilmoitti
varainhankinnan tulojen
jaavan kaikilta osin budje-
toidusta.

Valan selvityksessa jarjes-
tojen taloudellista toimin-
taedellytyksista todetaan
jen yksityisen rahoituksen
kertymatavoitteen olleen
vuodelle 2021 keskimaa-
rin 754 079 euroa. Tama
on hieman valtakunnal-
lista jarjestojen keskiarvoa
(635 637 €) suurempi. Kes-
keisimmat yksityisrahoituk-
sen muodot ovat jasenmak-
sut, kertalahjoitukset ja
saannolliset lahjoitukset.
Fingon jasenhaastattelui-
hin vastanneista (34 kpl)
56 %:lla yksityisen rahoi-
tuksen maara on pysynyt
edellisen vuoden aikana
samana, 29 %:lla se oli kas-
vanut ja 15 %:lla laskenut.
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Keskeiset tulokset ja tulokseen vaikuttavat tekijat
Vuoden 2021 oppimiseen tdhtddvin toiminnan kes-
keiset tulokset olivat seuraavat:

1. Fingon oppimistoiminta pystyi korona-aikana
houkuttelemaan jarjest6ja. Jarjestot kertoivat
kasvattaneensa osaamistaan etdaikanakin laa-
dukkaissa Fingon tilaisuuksissa ja verkko-op-
pimisympdristoissd. Tuki jarjestdille koettiin
helposti hyodynnettaviksi (koulutusten hyo-
dynnettivyys arvioitu tasolle 4,15/5) ja erityisen
oikea-aikaiseksi tdnd vuonna.

2. Fingon Powerbank vahvisti jarjestojen toimin-
takykya koulutusten, kokeilujen ja vertaisoppi-
misen avulla. Jopa 81 % prosenttia muutostari-
noita jakaneista vastaajista korosti muutoksia
tiedoissa ja taidoissa. Esimerkiksi Solidaarisuus
lisdsi ymmarrysta ja osaamista erilaisten vies-
tintakanavien kaytostd maaseudulla asuvien
naisten neuvonnassa Keniassa.

3. Jarjestojen digi- ja teknologiataidot kehittyivat
pandemian keskella. Jarjestot ottivat kiyttoon
uusia teknologisia ratkaisuja kehitysyhteistyo-
hankkeissaan, ja vuoden kestdnyt digimento-
rit-koulutuskokonaisuus seka laajalla volyymilla
tuotetut webinaarit ovat todennetusti auttaneet
jarjestojen digitaitojen kohentumisessa.

4. Kehitysyhteistyon hankehallinnon oppimis-
kokonaisuudet uudistettiin, ja ne tavoittivat
aiempaa laajemmin ja kasvattivat jarjestojen
kehitysyhteistybosaamista. Kehitysyhteistyon
verkkokurssit uudistettiin suomeksi ja englan-
niksi, ja kokonaan uuteen kehitysyhteistyon
hankehallinnon perusteet -opintokokonaisuu-
teen sisallytettiin seka itseopiskelua ettd lukui-
sia fasilitoituja tyopajoja.

5. Ohjelmatuen hakemusten laatu seka ohjelma-
tuella tehtdvan tyon laatu parani jarjestoille
toteutetun Oppimisen areena -kokonaisuuden
ansiosta. Kokonaisuus suunniteltiin jarjestojen
tarpeista kdsin, ja siind painotettiin erityisesti
seurannan ja arvioinnin kysymyksii kaikkien
teemojen osalta.

6. Uusina teemoina aloitettiin jarjestojen tule-
vaisuusajattelun ja ennakointiosaamisen
systemaattinen kehittiminen tyopajoilla ja
koulutuksilla. Fingo valittiin Sitran Tulevaisuus-
taajuus-kumppanuusohjelmaan, jonka myo6ta
Fingon oma ennakoinnin kehittdminen tulee
vahvistumaan.

Koulutuskyselyn perusteella Fingon koulutukset
onnistuivat vuoden aikana hyvin. Sekd Power-
bankin ettd muiden koulutusten osalta 74-78 %
vastasi koulutuksen kehittdneen heidan osaamis-
taan, antaneen jarjestolle uusia tyokaluja ja uusia
kisitteitd ja ajattelua tyohonsa. Konkreettisia
pidemman aikavilin vaikutuksia ja jo toteutuneita
muutoksia jarjeston tyossa raportoi 42 % vastaa-
jista. Koulutuksiin osallistui vuoden aikana yli

1 400 henkil64 310 eri jarjestostad. Koulutuskyse-
lyihin vastasi vain osa koulutuksiin osallistujista,
mutta myos muu saamamme suora palaute sekd
jasenkyselyjen tulokset kertovat jiseniston olevan
hyvin tyytyvaista koulutuspalveluiden laatuun ja
relevanssiin.

Jarjestdjen muuttuneet tarpeet olivat toiminto-
jen suunnittelun keskiossa vuoden aikana. Koro-
na-ajan jatkuessa jirjestdjen digiosaamisen tarpeet
korostuivat vahvasti. Emme enaa kouluttaneet
etdfasilitoinnista kuten pandemian alussa, vaan
kokeilimme muita teemoja ja toteutimme webi-
naareja yhteistyokumppaniemme kanssa. Suoma-
laisten kattojdrjestojen yhteinen Digioppivat jar-
jestot -koulutuskokonaisuus marras-maaliskuussa
kerisi yhteensé noin 1 500-2 000 osallistujaa, ja
tallenteita on katsottu ahkerasti. eOppimiskes-
kuksen kanssa kokeiltiin Digimentorit-koulutusta,
jossa esiteltiin paljon uusia digivilineita.

Digitaalisten ratkaisujen levittaminen ja ulkois-
tetut innovaatiokokeilut olivat edelleen Power-
bankin keskiossi. Seurantakyselyssi 32 vastaajaa
raportoi kokeilleensa vahintadn yhta uutta rat-
kaisua vuoden aikana. Esimerkiksi Liike ry otti
kayttoon tiedonkeruuta tehostavan Ombea-jar-



jestelmain, jonka avulla jirjesto voi aikaisempaa
nopeammin ja laajemmin keratd koululaisten
mielipiteiti ja tietoja. Teknologisten ratkaisujen
listaaminen Fingon sivuilla on osin hyodyllinen,
mutta ei kuitenkaan sellaisenaan riittavaa jarjesto-
jen ndakokulmasta. Siksi oli erityisen tarkea3 jarjes-
tad kaytannollisia tyopajoja, joissa muun muassa
digitaaliseen tiedonkeruuseen tutustuttiin harjoi-
tuksin ja vertaisoppimisen avulla. Myos ulkoistetut
kokeilut yhdessa jasenjirjestojen kanssa antoivat
tukea ja resursseja ottaa kdyttoon uusia ratkaisuja.
Tarkoituksena oli lanseerata teknologisten ratkai-
sujen kirjasto, josta jarjestot olisivat voineet lainata
laitteistoja kdyttoonsd Suomessa, Keniassa ja Tan-
saniassa. Koronatilanne piti suurelta osin toimis-
tot tyhjina ja ihmiset eristyksissa, jolloin kirjaston
toiminta ei ollut mielekéasta.

Vuoden aikana tehtiin laaja satsaus kehitysyh-
teisty0osaamisen vahvistamiseen uudistamalla
peruskoulutuskokonaisuus, paivittimalla kehitys-
yhteistyon verkkokurssit molemmilla kielill4 ja
tiivistamalla hankerinki-verkoston tyoskentelya.
Temaattisesti painotettiin vammaisinkluusiota ja
riskienhallinnataa sekd Agenda 2030:a ja kansa-
laisyhteiskunnan merkitystd. Uudistus on osoit-
tanut, ettd prosessimainen, erilaisia oppimisen
keinoja yhdistelevidn kokonaisuuden toteuttami-
nen on mielekistd seka osallistujille ettd Fingolle.
Uudistetut sisdllot ovat saaneet hyvan vastaan-
oton, ja englanninkielinen hankeverkkokurssi on
levinnyt jasenten kansainvalisissa verkostoissa.
My6s hankerinki-verkoston tilaisuuksissa erityi-
sesti ryhmissa tapahtuvat keskustelut ovat olleet
osallistujien mielestd hyodyllisid. Ndiden toimien
vaikutukset tulevat nikyméain esimerkiksi siind,
miten jirjestot onnistuvat hankehaussa: nikyyko
hakemusten laadun parantuminen myo6s ministe-
rion suuntaan.

Kokonaisuudessaan Fingo satsasi vuoden
aikana paljon kehitysyhteistyon verkkokurssien
uudistamiseen? ja tdysin uusiin globaalin kansa-

3 fingo.fi/palvelut/koulutus/verkkokurssit
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laiskasvatuksen verkkokursseihin. Kymmenisen
vuotta vanhat kehitysyhteistyon kurssit ovat olleet
jatkuvasti kdytossd, mutta uudistusprosessissa
havaittiin, miten paljon kehitysyhteistyon dis-
kurssi on kuitenkin muuttunut ja uusia teemoja,
kuten seksuaalinen hiirintd ja hyviksikiytto, on
noussut agendalle. Uudistus lisdsi verkkomate-
riaan kiyttokelpoisuutta myos koulutustilanteiden
tukena. Loppuvuodesta Fingo uudisti my6s keskei-
set oppimista tukevat julkaisunsa“.

Ohjelmatukeen valmistautuneet jarjestot arvos-
tivat paljon Oppimisen areena -tilaisuuksien kon-
septia, ja osallistujakyselyn tuloksissa nikyi, ettd
moni koki tilaisuuksien paranteen jarjeston tyon
laatua laajemminkin kuin vain ohjelmatukihake-
muksen tekemisessa. Erityisen hyvai palautetta
hyodyllisyydesta ja kiytettavyydestd saivat muu-
tosteoriaa sek lapileikkaavia teemoja kisittelevit
tilaisuudet.

Seuranta ja arviointi olivat mukana ldhes kai-
kissa Oppimisen areenan tilaisuuksissa, mutta
teemaan satsattiin myos muilla foorumeilla, ja
MEL-kokonaisuudessa saatiin hyvid oppimistulok-
sia seurannan ja (itse)arvioinnin kehittimiseen
jarjestoissa. Arvioinnin avaimet -opintopiiri jatkoi
vertaisoppimista, ja erityisesti itsearvioinnin osaa-
misen syventdmistd pidettiin hyodylliseni ja ajan-
kohtaisena. Itsearvioinnin kehittamisen kautta on
luontevaa kehittia jarjestojen arviointikulttuuria,
misté oli nahtavilla merkkeji jarjestdjen koulutus-
palautteissa.

Keviidn 2021 jasenkyselyssa jirjestot toivovat
Fingolta kaikkein eniten tulevaisuuksien enna-
kointia ja trendien haistelua (43 % vastaajista).
Tama otettiin huomioon myds koulutustarjon-
nassa. Tulevaisuustaajuus-tyopajoissa jarjestot
oppivat tulevaisuusajattelusta ja padsivit testaa-
maan Sitran Tulevaisuustaajuus-menetelmaa
tyovilineend. Tulevaisuus- ja systeemiajattelu
otettiin vahvasti mukaan myds globaalia kansalais-

4 Fingo.fi: Opi ja opeta Fingon materiaaleilla
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kasvatusta tukevaan Transformer 2030 - Tulevai-
suuden tekijat -verkkokurssiin, joka toteutettiin
padosin opetushallituksen rahoituksella. Teema
oli esilla my0s opettajille suunnatuissa tdydennys-
koulutuksissa, joita hankkeessa tehtiin eri paikka-
kunnille. Opettajien kuormitus on ndkynyt tassi
kuten muissakin tdydennyskoulutuksissa alhai-
sina osallistujaméirina. Vuoden lopussa paattynyt
hanke hyodytti kuitenkin myos sithen kouluttajina
osallistuneita jarjestojd, silla tutkijapuolen koulut-
tajien kanssa tehty yhteistyo kasvatti jarjestojen
tulevaisuustaitoja ja auttoi tuomaan lisia tutkimus-
perustaisuutta jarjestojen globaaliin kansalaiskas-

vatustyohon.

Vuositavoitteet 2021

Toteutunut

1. Jérjestojen osaamista on vahvistettu tarvelahtoi-
sesti kehitysyhteistyon, globaalikasvatuksen, kehitys-
viestinnin ja vaikuttamistyon saralla. Etsimme sopivia
rahoitusmahdollisuuksia jarjestaille.

Fingo vahvisti jarjestdjen osaamista yhteensa 37 koulutustilaisuudella.
Tarveldhtoisyyden takaamiseksi Fingo teetti laajan tarvekartoituksen jase-
nilleen. Jarjestdjen rahoitusmahdollisuuksien etsintéa tuettiin rahoituskir-
jeiden (5) ja jarjestokohtaisten rahoitusneuvontojen avulla.

2. Hanketukea saaville jarjestdille on kdynnistetty
Hankerinki ja sille saatu yhteistyokumppaneita.

Hankerinki-verkostolaiset osallistuivat kerran kuukaudessa pidettyihin
sparraus- ja verkostoitumistilaisuuksiin seka kehy-hankekursseille. Ver-
kostossa valmistauduttiin tukevaan hanketukihakuun. Osa hankerinki-ver-
koston jasenista siirtyi ohjelmatukijarjestoksi.

3. Ohjelmatukea hakevien jarjest6jen oppimista on
tuettu niiden esittdmien tarpeiden mukaisesti ohjel-
matuen haussa.

Oppimisen areenan kahdeksassa tilaisuudessa kuultiin asiantuntija-alus-
tuksia seka jarjestojen esimerkkeja. Tilaisuudet olivat korkeatasoisia, ja ne
kirittavat jarjestoja kehittdmaian hakemusta ja omaa tyGtéén.

4. Jasenjarjestot kokeilevat uusia tyokaluja ja tapoja
hanke- ja ohjelmatydsséan, jotta heidén toimintata-
pansa kehittyvat ja uudistuvat vastaamaan nykyisia
haasteita ja mahdollisuuksia (muun muassa teknolo-
gian hyédyntaminen ja muotoiluajattelu).

Fingo tuki yhteensi 14 jasenjarjestdjen ja heiddn kumppaneiden toteutta-
maan kokeilua Itd-Afrikassa. Kaikissa kokeiluissa oli mukana jarjestdille
uusia tapoja hyodyntaa teknologiaa. Jasenjarjestot sovelsivat muotoilu-
ajattelua ja digitaalisen kehityksen periaatteita kokeiluissa.

5. Fingon jésenjarjestojen kapasiteetti kdyttda tekno-
logisia ratkaisuja, innovaatiotoimintoja seka yksityi-
sen sektorin toimijoiden kanssa tehtévaa yhteistyota
kasvaa tyon vaikuttavuuden lisddmiseksi.

Powerbankin seurantakyselyssa 32 vastaajaa raportoi kokeilleensa vahin-
tdan yhta uutta ratkaisua vuoden aikana. Teknologisia ratkaisuja tuotiin
esiin Fingon verkkosivuilla ja tyopajoissa. Fingon omaa osaamista kokeilui-
hin vahvistettiin oppimisprosessilla yhteistydkumppanin kanssa tavoit-
teena oppien vieminen jatkossa jasenjarjestaille.

6. Arvioinnin avaimet -hanke on kehittanyt erityisesti
opintopiiriin osallistuvien jarjestdjen arviointitoimintaa
seka tuottanut monitoimijayhteistyona keskustelua ja
materiaalia tukemaan jasenjdrjestojen arviointityota.

Hanke toteutui riittdvan hyvin resurssien puitteissa (yksi koulutus, kolme
opintopiiritapaamista). Erityisesti keskityttiin itsearvioinnin kehittdmiseen
ja kokeiltiin yhteistyota ulkomaisten kouluttajien kanssa.
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Vuositavoitteet 2021

Toteutunut

7. Jarjestojen viestintdosaamista on vahvistettu avoi-
mien koulutusten avulla ja osana jérjestoviestijoiden
verkostoa.

Fingo vahvisti jarjestdjen viestintdosaamista neljélla koulutuksella (vai-
verkostotapaamisella, joiden aiheina olivat saavutettavuuskysymykset
jarjestoviestinnassd, vihapuheen kohtaaminen sosiaalisessa mediassa seka
representaatiokysymykset kehitysjarjestojen viestinndssa. Lisaksi valmis-
teltiin yhteista viestintaa kehitysrahoituksesta.

8. Verkkomuotoista koulutustarjontaa on kehitetty:
Kehitysyhteistyon ja globaalin kansalaiskasvatuksen
perusopinnot on tehty verkkomuotoon, ja kokonaisuu-
det ovat jasenjarjestojen saatavilla verkossa.

Fingo julkaisi kehitysyhteistyon kokonaan uusitun verkkokurssin suomeksi
ja englanniksi seké globaalin kansalaiskasvatuksen uuden verkkokurssin.
Liséksi Transformer 2030 -hankkeen pohjalta Fingo julkaisi toisen globaa-
lin kansalaiskasvatuksen verkkokurssin.

9. Fingolla ja kiinnostuneilla jasenjérjestdilla on kasitys
jérjestdjen toimintaymparistoon vaikuttavista tren-
deistd, ja jarjestojen ennakointitaidot ovat vahvistu-
neet

Fingo paivitti trendikorttejaan sisdisessa tyoskentelyssi sekd yhdessa
hallituksen kanssa. Trendikorttien julkaisu siirtyi tyontekijavaihdoksen ja
konsultointien myota kevaille 2022.

10. Oppimispalveluiden tavoitteita, toimenpiteita ja
viestintaa jasenille on teravoitetty laatimalla oppimis-
palvelujen strategia ja maarittelemalla peruskoulutuk-
set kohdeyleisdineen.

Oppimispalveluiden strategia valmistui, ja peruskoulutusten oppimisko-
konaisuuksia tyostettiin mutta viimeistely ja lanseeraus jatkuvat vuonna
2022.

11. Transformer 2030 -hankkeen tadydennyskoulutuk-
set opettajille on toteutettu onnistuneesti. Transfor-
merin ja Bridge 47 -hankkeen oppeja ja teemoja tuotu
laajemmin jarjestojen hyddyksi. Analyysi ja suunni-
telma mahdollisista jatkotoimista tehty.

Hankkeiden oppeja jaettiin jarjestdille globaalikasvatusverkostossa ja
GLOBS-hankkeessa. T2030-hankkeen sisilldista toteutettiin verkkokurssi
jérjestdjen ja muiden toimijoiden kayttoon.

12. Kansalaisyhteiskunnan osaamista kestavén kehi-
tyksen kysymyksissa on vahvistettu toteuttamalla
kansainvilisen Bridge 47 -verkoston kautta oppimisti-
laisuuksia globaalien jarjestoverkostojen (Forus, CIVI-
CUSin ja ICAE) jasenille.

Fingo toteutti globaalin Imagine 4.7 -verkkotapahtuman, joka kerési 210
osallistujaa ja jonka puhujina muun muassa CIVICUSin ja ICAEn paasihtee-
rit.

Opit ja muutostarpeet

Toteutimme vuoden aikana ensimmaéisen laaja-
mittaisen osaamistarvekartoituksen, jonka tavoit-
teena oli kirkastaa oppimistoiminnan kurssia ja
tarkistaa, ovatko koulutusten sisdllot ja menetel-
mat jirjestoille relevantteja. Kartoituksen perus-
teella laajimmin tarvetta on vahvistaa viestinnin
ja vaikuttamisen osaamisesta. My0s jarjestdjen

uudistumiskyvylle ja uusille taidoille (muun

muassa digitaidot, kokeilutaidot, ennakointitai-

kossa kannattaakin vakavasti harkita, tarvitaanko
tdllaista yhtendisti tarvekartoitusta, vai voidaanko
tarpeita hahmottaa muilla tavoin suoran palaut-
teen tai yleisen jisenkyselyn kautta.

Fingo onnistui sdilyttimain erittdin hyvat jar-
jestojen oppimistulokset koronatilanteesta ja -vsy-
myksestd huolimatta. Etitilaisuuksien innostava
toteutus vaatii erityisen hyvdd menetelméosaa-
mista kiinnostavan substanssin liséksi. Suoraan
jarjestojen omaan tyohon liittyvat koulutukset ja

dot ja varainhankintataidot) on jatkossakin suuri
tarve. Kysely tehtiin kunnianhimoisesti, mutta sen
tulokset eivit mullistaneet vaan pikemminkin tuki-
vat valintojamme. Ylldtyksen sijaan saimme vah-
vistuksen sille, ettd koulutuksemme pohjautuvat
varsin hyvdin tuntumaan jirjestojen tarpeista. Jat-

yhteistyon muodot tuntuvat toimivan, myos teema-
keskustelut. Tassa onnistuimme paljolti fingolais-
ten motivaation ja ammattitaidon sek joustavuu-
den avulla, kun suunnitelmia jouduttiin jatkuvasti
muuttamaan ja tehtdvid jakamaan uudelleen sai-
rastumisten vuoksi. Lisdksi pdatimme kokeilla roh-
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keasti ja kehittad menetelmidmme koko ajan, mikad
piti ylld luovuutta ja innostusta epdvarmuuden kes-
kella. Pedagogisina uudistuksina toteutettiin laaja
panostus verkkokursseihin ja digitaalisten oppi-
mismerkkien kayttoonotto seka verkkokursseihin
liittyvd oppimispéivikirja.

Korona-aika hyodytti Fingon satsausta verk-
kokursseihin tekem4lla niistd aiempaa houkut-
televampia ja relevantimpia jarjestoille ja niiden
kumppaneille. Etdtyoskentely vaikutti my0s siihen,
millaiseksi uudistimme kehitysyhteistyon koulu-
tuskokonaisuuden: aiempien kokonaisten koulu-
tuspéivien sijaan panostettiin lukuisiin lyhyisiin
teematilaisuuksiin, jotka toteutettiin etdyhteyksin
ja joihin osallistui ihmisid my0s jasenten maatoi-
mistoista. Hankalimmillaan koronavuoden aikana
poukkoiltiin tdysin etdnd jarjestettivien ja hybri-
ditilaisuuksien vélill4. Yllattden monet halusivat
kuitenkin osallistua etdnd, vaikka olisivat ilmoit-
tautuneet ldhitilaisuuteen, ja osallistujat eivat
ilmoittaneet peruutuksista enii entiseen tapaan.
Jatkossa on syytd analysoida tarkkaan lahitilai-
suuksiin ja verkkotilaisuuksiin tulemisen moti-
vaatiotekijoitd ja ottaa tima huomioon tilaisuutta
suunniteltaessa.

Jarjestojen viestijoiden tarpeiden kuuntelemi-
nen ja osallistava suunnittelu vaikutti todennakoi-
sesti merkittavisti sithen, etta viestintdaiheiset
koulutukset ja verkostotapaamiset olivat hyvin
suosittuja ja onnistuivat erinomaisesti.
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Tulostavoite 1.3.: Kehityskysymyksida ymmartédvien kansalaisten maara kasvaa ja
halukkuus toimia kestavin ja oikeudenmukaisen maailman puolesta lisddntyy

Mittari Tavoitetaso 2019 tulos 2020 tulos 2021 tulos
Maailman kuva- Nykyinen yhteen- Fingolla seuraajia Fingon some-kanavissa Fingon some-kanavien seu-
lehden, verkkosi- laskettu taso Facebook 12 374 seuraajamaarat kasvoivat: raajamadrat kasvoivat:
vustojen, sdilyy (+6,87 %) FB 12 532 (kasvua 1,26 %), FB 12 548 (+0,13 %)
sahkopostilis- Twitter 9 363 TWITTER 8 665 (+3,48 %), TWITTER 8 892
tojen ja some- (+10,29 %) IG 1062 (+31,26 %), (+2,62 %)
kanavien lukija-, IG oli 730, LinkedIn 444 LinkedIn 1423 (+220 %). IG 1633 (+53,77 %),
kavija- ja seuraa- Maailman Kuvalehden IG 2 997 (ei vertailudataa). LinkedIn 2 233 (+56,92 %)
jayhteisot saily- FB 10 787 (+2,49 %). Maail- MakKu tilaajamaara Maailman Kuvalehden
vét organisaa- man Kuvalehden tilaaja- 2 669 (-6 %) seuraajat:
tiouudistuksesta maira 2 842 kappaletta. Globaalikasvatus- FB 11 038 (0,21 %),
huolimatta Globaalikasvatuksen seu- seuraajat: TWITTER 1878 (+17,89 %),
raajat: Facebookissa 831 FB 986 (+ 19 %) IG 3 426 (+14,31 %).
(kasvua 59,20 %) Maailma kylassa MakKun tilaajamaéra 2 591
Maailma kyléssa -fes- -seuraajat: (laskua 78 kpl:tta).
tivaalin FB-seuraajien FB 37 025 (-1.11 %), Globaalikasvatus-seu-
maara 37 437 (kasvua TWITTER 2 357 raajat: FB 1097
1,65 %). (+1.99 %), (+11,26 %).
IG 2823 Maailma kylédssa -seuraa-
(ei vertailudataa). jat: FB 37 246 (+0,60 %),
TWITTER 2 542 (+7,85 %),
IG 3 547 (+25,65 %)
Fingon vies- Verkkosisal- Sivustojen siséltojen kes- Fingo.fi:n ja Maailma- Fingo.fi:n siséltojen keski-

tintdkanavien
kayttdjat ovat
sitoutuneita Fin-
gon vilittdmaan
tietoon

tojen lukuaika
sdilyy. Sosiaalisen
median sitoutu-
misaste paranee.

kimaaraisissa lukuajoissa
ei tapahtunut vuoden 2019
toksia vuodentakaiseen
tilanteeseen.

Yleison sitoutuminen
(tykkaykset, jaot, kommen-
toinnit) Fingon tekemiin
postauksiin (FB ja Twitter)
nousi: 2,82 % FB ja 5,38 %
Twitter vuoteen 2018 ver-
rattuna.

kylassa.fi:n keskimaa-
raisissa lukuajoissa ei
tapahtunut merkittavia
muutoksia. Maailmanku-
valehti.fi:n lukuaika nousi
merkittavasti ldhes kah-
della minuutilla, Globaali-
kasvatus.fi:n lukuaika laski
jonkin verran.

Yleison sitoutuminen
Fingon tekemiin postauk-
siin nousi FB:ss4 ja laski
Twitterissad: FB nousua
+13.61 % ja Twitter laskua
-53.88 %

maarainen lukuaika sailyi
ennallaan, nousi Globaali-
kasvatus.fi:ssi ja erityi-
sesti Maailmakylassa.fi:ssa
(festivaalin peruuntuminen
vuonna 2020 laski tulosta
merkittavasti). Maailman-
kuvalehti.fi-sivuston luku-
aika laski.

Yleison sitoutuminen
Fingon tekemiin sosiaalisen
median julkaisuihin paa-
osin vahvistui. Instagram
+66.19 % ja Twitter +11.11
%, Facebookissa laskua
-17.8 %.

Tapahtumien

kavijamaarat ja
ensikertalaisten
osuus kavijoista

MT 25 000, MK
78 000, joista 25
% ensikertalaisia

ensikertalaisia 21 %.

MK-seuraajat: Livestream:
1250 katselukertaa, 800
uniikkia katsojaa. Face-
book: 14 000 naytto4. You-
Tube: 10-50 katselukertaa
/ohjelma.

Mahdollisuuksien toreja oli

2, kdvijamaara 1 800.

Maailma kylassa
-virtuaalifestivaalilla

10 000 kavijaa, joista 19 %
ensikertalaisia. Mahdolli-
suuksien toreja oli vain 2,
yht. 3 000 kavijaa. Virtuaa-

tietoja ei saatavilla.
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Keskeiset tulokset ja tulokseen vaikuttavat tekijat
Fingon viestinnéssd keskeiset tulokset vuonna
2021 olivat seuraavat:

1. Sosiaalisen median sisillot tavoittivat uusia
seuraajia ja sitouttivat yleisoa. Erilaisten
sisdltoformaattien kokeilu sosiaalisen median
kanavissa lisdsi yleison sitoutumista tuotettuun
sisaltoon.

2. Taysin virtuaalisena tuotettu Maailma kylassi
-festivaali onnistui tuomaan kavijoita kehitys-
kysymysten direlle ja vaikuttamaan heidin
toimintaansa. Festivaali tavoitti 10 000 kivijaa,
joista 19 % osallistui ensimmaisti kertaa fes-
tivaalille. COVID-19-pandemian aiheuttamista
haasteista huolimatta pystyttiin tuottamaan
monipuolinen virtuaalinen ohjelmakokonai-
suus, vaikka kavijamaarat jaivitkin kauas nor-
maalista live-festivaalista.

3. Maailman Kuvalehden sisallot saavuttivat

sitoutunutta lukijakuntaa, lisdsivit tietoa kehi-
tyskysymyksistd ja aktivoivat toimimaan.

Sosiaalisen median kanavissa, erityisesti Insta-
gramissa, kokeiltiin vuoden 2021 aikana aiempaa
enemmain erilaisia siséltéformaatteja, ja sitoutu-
minen sisdlt6ihin pddosin vahvistui. My0s sosiaa-
lisen median kanavien seuraajamééarissa trendi oli
nouseva ja uutta yleisoa tavoitettiin ldhes kaikissa
kanavissa. Yleison sitoutuminen (tykkéykset, jaot,
kommentoinnit) Fingon tekemiin sosiaalisen
median julkaisuihin nousi Instagramissa ja Twitte-
rissd ja laski Facebookissa.

Nettisivustojen kivijamairit laskivat edellis-
vuoteen verrattuna’ Maailma kyldssa -festivaalia

5 Sivustojen kavijamaarien kehitykseen vaikuttaa uudet vaati-
mukset evisteasetuksista, jonka mukaan verkkosivuvierailijalta
tulee saada aktiivinen tahdonilmaisu evésteiden hyviksymisesta.
Fingon sivustojen evasteasetukset paivitettiin verkkosivu-
uudistusten myotd vuonna 2021. On arvioitu, ettd moni tulee kiel-
tdmadn ei-valttamattémien evasteiden kayton, kun se on mah-
dollista, ja tdma on havaittu myos Fingossa. Jatkossa tdma tulee
tarkoittamaan esimerkiksi pudotusta sivustojen analytiikkaan
pohjautuvissa raporteissa. Tilastot-evasteiden avulla pystytédan

seuraamaan esimerkiksi sivustojen kavijamaaria.

lukuun ottamatta. Toisaalta uusien kavijoiden
mé#iri eri sivustoilla vaihtelee 80-90 prosentin
vililla, joten verkkosivujen kivijaiméaidran laskusta
huolimatta tavoitimme uusia lukijoita. Kavijoiden
sitoutuminen sivustoihin nousi (lukuaika ja vierail-
tujen sivujen maard kdyntikerran aikana). Ndiden
lukujen pohjalta voidaan tulkita, ettd seka sosiaali-
sessa mediassa ettd verkkosivuilla tuotetut sisallot
sitouttivat aiempaa vahvemmin sivuston kavijoita.
Kokonaisuudessaan Maailma kylassa -virtuaali-
festivaali onnistui erinomaisesti. Palaute oli hyvaa
sekd yleisolta, esiintyjiltd, ohjelmatuottajilta ettd
yhteistyokumppaneilta, ja keskustelu festivaali-
alustan chattikanavissa oli innostunutta. Virtuaa-
lifestivaalin 10 000 kivijan yleisom&iraid voidaan
pitaad erinomaisena, kun otetaan huomioon touko-
kuun 2021 lopun rauhoittumassa ollut pandemia-
tilanne ja ihmisten toive viettda aikaa tietokone-
ruudun sijaan ulkona. Virtuaalifestivaali toteutti
festivaalin sisdllollisia tavoitteita odotetusti: 90 %
vastaajista koki saaneensa festivaalilta hyodyllista
tietoa tai uusia nakokulmia globaaleista teemoista
ja kansalaisjarjestojen tyOstd. Puolet vastaajista
koki festivaalilta saadun tiedon vaikuttaneen
heidan toimintaansa, ja 11 % kertoi liittyneensa
jonkin jarjeston jaseneksi ja 12 % vapaaehtoiseksi.
Festivaalin kautta onnistuttiin lisddmaan kavijoi-
den tietoa kehityskysymyksista seka vaikuttamaan
heidan toimintaansa. Tavoitteena oli saavuttaa vii-
dennes uusia kivijoita, ja sithen paastiin.
Maailman Kuvalehden lukijakysely toteutet-
tiin vuoden aikana. Lehden edellinen lukijakysely
toteutettiin vuonna 2017, ja tulokset olivat hyvin
samankaltaiset. Lehden lukijoista perati 95-97 %
koki olevansa tdysin tai osittain samaa mieltd, ettd
lehti on tuonut lisdi tietoa kehityskysymyksistd
ja globaaleista aiheista. Lehden printtiversion
lukijoista 67 % ja verkkoversion lukijoista 80 %
oli osittain tai tiysin samaa mielti, etti lehti on
lisdnnyt heidén sitoutumistaan kestavan kehityk-
sen tavoitteisiin, ja 90 % molempien versioiden
lukijoista oli sitd mielt4, ettd lehti antaa innostusta



toimia paremman maailman puolesta. Laskua oli
tapahtunut lukijoiden méirassi, jotka olivat leh-
den vaikutuksesta ryhtyneet kannattamaan tyotd
koyhyyden ja eriarvoisuuden poistamiseksi (40 %
- 25,5 %). My06s lehden vaikutus lukijoiden kansa-
laisjarjestojen tyotd kohtaan kokeman arvostuksen
osalta oli laskenut jonkin verran (88 % - 74/79 %).
Kokonaisuudessaan tulokset olivat kuitenkin erin-
omaisia.

Yhteenvetona voidaan todeta, ettd printti- ja
verkkoversiota lukee sama kohderyhmai, mutta
tiysin eri ihmiset. Printin tilaajat eivéit lue verkkoa
ja verkkoversion lukijat eivit tilaa lehted. Luki-
jakunta on hyvin sitoutunutta ja lehti lisda luki-
joidensa tietoisuutta kehityskysymyksista seka
vaikuttaa toimintaan. Lehdelld on paljon potenti-
aalia, mutta sille taytyy saada reilusti enemmaén
lukijoita.

Erityisia onnistumisia ja paljon yleis6a kiin-
nostaneet jutut Maailman Kuvalehdessd vuonna
2021 olivat lehden ensimmaéinen tutkivan journa-
lismin juttu "Hiilineutraali valtio, jossa asustaa
hiilisyoppo kansa - ulkoistammeko padstomme?”,
jossa kisiteltiin kulutukseen perustuvia paastoja,
sekd suomalaista koyhyyttd kisitellyt juttu "Koy-
hyys Suomessa on syventynyt — silti moni pitda
sitd ihmisen omana vikana”. Tutkivan journalis-
min juttu ja sen kirjoittaneet Fingon viestinnian
asiantuntijat palkittiin vuoden 2021 kehitysjourna-
lismipalkinnolla tammikuussa 2022, ja kéyhyytta
Suomessa kisitellyt juttu ja sen kirjoittaja sai
EAPN-Fin jakaman Kunnioittavasti koyhyydesta
-kunniamaininnan. Loppuvuodesta Maailman
Kuvalehti nakyi myos Ylella, kun lehden paatoi-
mittajaa haastateltiin Viimeinen sana -ohjelmassa
“valkoisen pelastajan” ongelmasta ja representaa-
tiokysymyksistd kehitysviestinnassa.

Yleisesti ottaen tulosten saavuttamista sekd
viestinnéssi ettd tapahtumissa edesauttoi Fingon
henkil6kunnan tavoitteellisuus, sitoutuneisuus
sekid kyky sopeutua muuttuviin tilanteisiin ja
tarttumaan nopeasti esiin nousseisiin mahdolli-
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suuksiin. Maailma kyldssa -festivaalin muuttami-
nen vain muutamassa kuukaudessa perinteisesta
live-festivaalista tiysin virtuaaliseksi toteutukseksi,
johon Fingolla ei vield ollut juurikaan osaamista
vaati nopeaa oppimista, ja erittdin tarkea tekija oli
my0s paayhteistykumppaneiden ja naytteilleaset-
tajien vahva tuki ja sitoutuminen festivaaliin.
Maailman Kuvalehdessid pandemian vaiku-
tukset nakyivit esimerkiksi sisidltdjen hankinnan
haastavuutena, kun vakiintunut avustajakunta
Suomessa ja maailmalla ei pystynyt liikkumaan
ja tekemédin sisalt6jd, kuten normaalitilanteessa.
Toisaalta haastatteluja pystyttiin tekemaén varsin
tehokkaasti, kun rahaa ja aikaa ei kulunut matkus-
tamiseen. Hienoja tuloksia saavutetaan tiimityolla.
Esimerkiksi Maailman Kuvalehden lehden palkit-
tujen juttujen taustalla oli erinomaiset yksilosuori-
tukset, mutta my6s muiden Fingon asiantuntijoi-
den vahva tuki muun muassa aiheiden ideoijana,
sisdlt6jen taustoittajana ja lopputuotoksen jakeli-
jana eli kyse oli vahvasta ja toimivasta tiimityosta.
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Vuositavoitteet 2021

Toteutunut

1. Viestinnéssa on kokeiltu uusia sisédltoformaatteja ja tyotapoja
ja otettu toimivat formaatit aktiiviseen kayttoon.

Sosiaalisen median kanavissa, erityisesti Instagramissa, kokeil-
tiin erilaisia sisdlt6formaatteja (muun muassa Instagram stori-
esit ja live-lahetykset, karusellit, podcastit) ja todettiin ne varsin
toimiviksi, ja niitd painotettiin perinteisten blogitekstien, uutis- ja
tapahtumajuttujen ja asia-artikkeleiden sijaan.

2. Sitoutuminen Fingon tuottamiin sisélt6ihin on kasvanut ja
some-kanavien vuorovaikutteisuutta on lisdtty verrattuna edel-
liseen vuoteen.

Yleison sitoutuminen (tykkaykset, jaot, kommentoinnit) Fingon
tekemiin some-julkaisuihin pa&osin vahvistui. Instagramissa nou-
sua +66,19 % ja Twitterissa +11,11 %, Facebookissa laskua -17,8 %.
Maailma kyléssa -festivaalin Instagramissa nousua oli +208,05 %.

3. Maailman Kuvalehden sisilto ja sen saavutettavuus ovat lisan-
neet verkkolehden kavijamaaraa: verkkolehden kavijamaara on
kasvanut 10 % verrattuna edelliseen vuoteen.

Tavoite ei toteutunut. Taustalla vaikuttaneita tekijéita saattaa
olla esimerkiksi markkinoinnin riittamattomyys tai siséllot, jotka
eivdt Ioytdneet oikeaa kohderyhmaa verkkolukijoista. Sivustolle
onnistuttiin kuitenkin tavoittamaan uusia kavijoitd. Myos uudet
evasteasetukset aiheuttavat haasteita sivustojen kavijaméaarien
seurantaan.

4. Maailma kylassa -festivaalin kehitysstrategian ensimmadiselle
vuodelle maaritellyt uudistustoimenpiteet on toteutettu onnistu-

Taysin virtuaalinen Maailma kylassa -festivaali onnistui tuomaan
kavijoita kehityskysymysten darelle ja vaikuttamaan heidan toi-
mintaansa. Festivaali tavoitti 10 000 kavijaa, joista 19 % osallistui
ensimmaista kertaa. Asiaohjelmaa uudistettiin lisddmalla ohjel-
matuottajien palvelua sisédltokonseptien sparrailussa ja tuotta-
malla esiintyjille suunnattu puhekoulutus. Viestintda laajennettiin
podcast-kokonaisuudella. Festivaalialueen uudistusta ei pystytty
virtuaalitoteutuksessa testaamaan.

5. Mahdollisuuksien tori -tapahtumia on tuettu viestinnalla,
materiaaleilla ja kokeiluja sparraamalla sailyttdméaén nakyvyy-
tensi ja potentiaalinsa globaalien aiheiden esiin nostajina koro-
natilanteesta huolimatta.

geissa, jotka pystyivat jarjestamain joko perinteisen toritapah-
tuman (Joensuu ja Turku) tai uuden kokeilun (virtuaalitapahtuma
Oulussa ja Savonlinnassa ja dokumenttielokuvatapahtuma Mikke-
lissd). Toreille tarjottiin viestintdtukea, materiaaleja ja neuvontaa.
Paljon kannustusta ja vertaistukea tarvitsivat kaikki ne kaupungit,
jotka joutuivat jilleen perumaan tapahtumansa.

6. Globaalia kansalaiskasvatusta ja jarjestoyhteistyoté on edis-
tetty kohdistamalla viestintda eritoten kasvatus- ja opetussek-
torille. On viestitty jarjestojen globaalin kansalaiskasvatuksen
tuloksista suurelle yleisolle.

Globaalikasvatus.fi-sivustolla nostettiin esimerkiksi jarjestojen
tyota, globaalin kansalaiskasvatuksen materiaaleja ja eri hank-
keiden oppeja. Globaalia kansalaiskasvatusta tekevien jarjestdjen
tyon tuloksista viestittiin myds osana Kehitystulosten keskiviikot
-konseptia.

7. Kansalaisjarjestdjen toiminnan tuloksista viestiminen ja linki-
tys kestévan kehityksen tavoitteisiin, Agenda 2030:een.

Jéasendatan keruu ja paivitys tehty. Tiedot saatiin noin 70 % jéase-
nisté. Tietojen pohjalta rakennettiin visualisaatio, josta ilmenee
my0s jarjestojen tekemén tyon linkitys Agenda 2030 -tavoitteisiin.
Visualisaation julkaisu siirtyi tammikuulle 2022. Kansalaisjérjes-
tojen tyon tuloksista viestittiin aktiivisesti myos Kehitystulosten
keskiviikot -konseptin kautta. Tuloksia jaettiin sosiaalisen median
kanavissa aina keskiviikkoisin huhtikuun alusta joulukuun loppuun.

Opit ja muutostarpeet

Suurimmat haasteet ja kehittdmistarpeet viestin-
nassa liittyvat suunnitelmallisuuteen. Toimimme
yhi liian lyhyelli aikajédnteelld ja melko reaktii-
visesti, ja yritimme tehda liikaa ja tarttua liian
moniin asioihin, jolloin viestinnén vaikuttavuus

kirsii. TAm4 vaatii koko organisaation selkedmpia

fokusointia siitd, mihin asioihin haluamme kes-
kittyd ja mitd muutoksia haluamme saada aikaan.
Suunnitelmallisuus tukee myds viestinnéssa ja
tapahtumatuotannossa tyoskentelevidn henkil6-
kunnan jaksamista. Tekemisen maara suhteessa
henkilokunnan méaaraédn on ollut 1ahes kroonisesti
liian suuri.




Briandina olemme kansalaisjarjestdjen kat-
tojarjesto ja edustamme kansalaisyhteiskuntaa.
Muilla toimijoilla ei ole vastaavaa agendaa. Teetta-
mastamme vaikuttajaselvityksestd kavi ilmi, etta
Fingolta toivotaan kokonaisvaltaista nakemysta
toimialan kysymyksiin jédrjest6jen ja kansalaisyh-
teiskunnan nidkokulmasta. Viestintimme pohjaa
kuitenkin edelleen melko pitkilti erilaisiin tee-
moihin, joissa emme profiloidu organisaationa
esimerkiksi median nakokulmasta niiden asian-
tuntijoiden joukkoon, joilta ensisijaisesti kysytddn
lisdtietoja aiheesta.

Viestinnin ndkokulmasta Fingon olisi tarkead
pystyd edelleen kiteyttimdan teemoja, joissa
haluamme saada aikaan todellista muutosta ja
toimia asiantuntijoina julkisessa keskustelussa.
Vaarana on, ettd viestinnén jadminen liian ylei-
selle tasolle ei tarjoa riittdvaad tarttumapintaa esi-
merkiksi medialle. Oleellista on vahvistaa Fingon
ja sen asiantuntijoiden tunnettuutta, tunnistaa pai-
kat, joissa Fingon pitd4 olla d4nesséa ja suunnitella
kaikki toimenpiteet eri kohderyhmille pidemmalld
aikavélilld. My6s kohderyhmien maérittely kaipaa
selkeytysta.

Sosiaalisen median kanavissa erilaisten sisal-

toformaattien kokeilua ja kehittdmistad kannattaa
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jatkaa, koska niilld naytti olleen positiivista vaiku-
tusta yleison sitoutumiseen. Tunnistimme yh& vah-
vemmin tarpeen kehittdd my6s lehden verkkover-
siota sekd vahvistaa lehden ldsnédoloa sosiaalisen
median kanavissa laajemman yleison tavoittami-
seksi. Selkedni kehityskohteena on suoraan verk-
koon tehtdvin sisdllon lisdaminen, jolla voidaan
tavoittaa myos sellaista kohderyhmad, joka ei ole
vield sitoutunut globaaleihin teemoihin liittyviin
sisdltoihin.

Pandemiatilanteella oli myo0s positiivisia vaiku-
tuksia, ja saimme oppeja, joita voidaan hyodyntia
jatkossa. Festivaalin virtuaalitoteutus mahdollisti
kansainvalisten keynote-puhujien esiintymisen
kotimaastaan kdsin. Tulevaisuutta ajatellen tima
on toimiva ratkaisu houkutella festivaalille esiin-
tyjid, jotka eivit ehka tulisi aikataulu- tai muista
syistd ldhteneeksi Suomeen. Opimme, ettd myos
monipuolinen musiikkiohjelmisto on mahdollista
tehda hyvin toimivaan virtuaalimuotoon. Kokei-
limme virtuaalista messuosastoa, mutta kavijét
eivat kokeneet sitd houkuttelevaksi. Podcastit ovat
hyva keino pohjustaa ennakkoon festivaaliohjel-
mistoa ja kisittelyssi olevia teemoja jopa ympéri
vuoden ja ndin levittdan festivaalin viestintdd laa-

jemmalle ajanjaksolle.

Tulostavoite 1.4. Kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytykset vahvistuvat

Mittari Tavoitetaso 2019 tulos

2020 tulos 2021 tulos

1.4.A Julkinen
ODA-rahoitus
(Suomi ja EVU)
jarjestojen tyolle
globaalin oikeu-
denmukaisuuden
ja kestavan kehi-
tyksen edistami-
seksi

Jarjestdjen
kehyn osuus 15 %
ODA:sta; EU:ssa
CSO-rahoitus yli
2 miljardia vuo-
sina 2021-2027

Suomi: jarjestdjen osuus
11.3 % (TAE 2019), laskua
0.6 %-yksikkoa edellisvuo-
desta.

EU: 2014-2020 monivuo-
tinen CSO-rahoituskehys
sailynyt 1.9 mrd. eurossa.

Suomi: jarjestdjen osuus
varsinaisesta kehitysyh-
teistyorahoituksesta on

10,3 % (7. LTAE)

EU: monivuotisen rahoi-
tuskehyksen 2021-2027
CSO-rahoitus laski 1,5
miljardiin, mutta vai-
kuttamistyon tuloksena
saatiin alustava paatos
ns. temaattisesta osiosta
nopean toiminnan pila-
riin, josta mahdollisesti
allokoidaan varoja myos
kansalaisyhteiskunnan
tukemiseen.

Suomi: tuki kansalaisjar-
jestojen kehitysyhteistyolle
oli 11 % kehitysyhteistyon
rahoituksesta ja Suomen
koko ODA:sta 6,4 %

EU: Globaali Eurooppa:
naapuruus- kehitys- ja

kv. yhteistyon valineesta
CSO-rahoituksen lopul-
linen méaararaha on

1562 miljardia 7 vuodelle.
Varabudjetista siirrettiin 1
miljardi temaattisiin Global
Europe ohjelmiin, josta 200
miljoonaa tukeen kansa-
laisyhteiskunnalle.
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Keskeiset tulokset ja tulokseen vaikuttavat tekijat
Fingon tavoitteena on koko ohjelmallaan vahvistaa
eri keinoin kansalaisyhteiskuntaa ja sen toiminta-
edellytyksia sekd Suomessa ettd kansainvalisesti
(tarkemmin aijheesta edelld luvussa 2). Ohjelman
erillisend tulostavoitteena on lisaksi toimintaedel-
lytysten vahvistaminen (tavoite 1.4), ja kattojirjes-
tond haluamme kiinnittdd huomiota kehittyvien
maiden tilanteen lisdksi Suomessa ja EU:ssa kay-
tdvaan keskusteluun ja paatoksiin kansalaisyhteis-
kunnan toimintaedellytyksistd, kuten jarjestora-
hoituksesta, ja yleiseen mielipiteeseen jirjestojen
roolista kestivissa kehityksessa.

Néissd kysymyksissd vuoden 2021 keskeiset tulok-

semme:

1. Fingo kévi hyvda vuoropuhelua eri instrument-
tien kehittamisestd viranomaisten kanssa erityi-
sesti hanketuen, VGK-tuen sekd Development
Markets Platform- ja Finnpartnership-instru-
mentin tiimoilta ja osallistui tiiviisti valtiona-
vustusten kehittamis- ja digitalisointihankkee-
seen.

2. Ulkoministerio huomioi jarjestojen koronati-
lanteen ja puolitti jarjestdjen omarahoitusvel-
vollisuuden.

3. Merkittavasti jarjestojen tyota rajoittavat ja
kuormittavat pankkien kaytdnnot pysyivat
poliittisella kartalla ja muiden kattojirjestojen
(SOSTE, Olympiakomitea ja Allianssi) agen-
dalla.

4. Yhteistyo Fingon jasenjarjestojen viestijoiden
kanssa kasvoi ja tuotti sddnnollisesti julkaisuja
jarjestojen kehitysyhteistyon tuloksista.

Vaikka padtavoite kehitysyhteistyon maarira-
haosuuden kasvusta kansalaisjdrjestojen kehi-
tysyhteisty0hon ei toteutunutkaan, Fingolla oli
rakentavaa vuoropuhelua poliittisten paattijien ja
viranhaltioiden kanssa sekd maararahan tason ettd
instrumenttien kehittimisen osalta. Jarjestot olivat
hyvin tyytyvaisii siihen, ettd Fingo tuotti tausta-
materiaaliin jarjest6jen korona- ja taloustilanteesta

ja ettda ulkoministerio paatti puolittaa jarjestojen
omarahoitusvelvoite vuoden 2021 ajaksi.

Jarjestot toivat esiin tarpeen varmistaa vies-
tinta- ja globaalikasvatustuen ennakoitavuus ja
pitkdjanteisyys ja keventdd hallintoa kommentoi-
dessaan Fingon fasilitoimana VGK-evaluaation
johdon vastinetta. Vaikka instrumentin evaluointi
itsessddn oli jarjestojen ndkokulmasta onnistunut
prosessi, jarjestot olivat huolissaan evaluaation
suositusten mukaisten pitkdn tdhtdimen kehitta-
mistoimien puutteesta. Hanketuessa tavoiteltiin
omarahoitusvaatimuksen pienentdmistd koronan
aikana, varhaista ennakkotiedotusta hakuajoista
ja -kriteereistd sekd hankehaun dokumenttien
paillekkiisyyden vihentdmisti. Finnpartner-
ship-instrumenttiin jirjestot esittivit laajempia
rahoitusmahdollisuuksia jarjestoille seka tiukem-
pia kehitysvaikutusten kriteereji ja seurantaa.
Kaikkien kolmen instrumentin osalta mahdolliset
jarjestojen nadkemysten mukaiset uudistukset tule-
vat ndkyviin vuoden 2022 hakukierroksilla.

Pankkien toiminta on heikentdnyt paitsi kehi-
tysjarjestojen myds muiden jarjestdjen toiminta-
edellytyksia Suomessa ja kansainvilisesti jo jonkin
aikaa erityisesti kansainvilisten terrorismin vas-
taisen saatelyn kiristyttyd. Uusina kuormittavina
tekij6ind on tunnistettu negatiivinen talletuskorko,
tilinhallintaan liittyvat vaikeudet sekd toimintaa
rajoittavat vaatimukset. Fingo toimi aktiivisena
prosessin tukijana ja koollekutsujana. Yhteistyo
omalta osaltaan vaikutti sithen, etta SDP perusti
sisdisen tyoryhman edistimiin toimenpiteita,
joilla pankkien toimintatapojen negatiivisia vaiku-
tuksia lievennettiisiin. Samoin Fingon kansalais-
yhteiskunnan tyoryhmén kautta aktivoitiin jasen-
jérjestja seuraamaan ja tukemaan prosessia.

Jasenjarjestojen kanssa tehtdva viestintayh-
teisty0 oli aiempaa vilkkaampaa vuoden aikana.
YhteistyOssa jarjestettiin muun muassa huhtikuun
alusta joulukuun loppuun jatkunut Kehitystulosten
keskiviikot -konsepti, jonka tavoitteena oli kertoa
sddnnollisesti kehitysyhteistyon tuloksista seka



aktivoida Fingon jdsenjirjest6ja mukaan jakamaan
tuloksiaan. Konseptin tavoittavuus some-kanavissa

oli noin 165 000 niyttokertaa. Kirkkain onnistu-

minen jirjestojen yhteistyossi oli kuitenkin noin

240 000 nayttokertaa saavuttanut Toimi, koska voit
-kampanja, joka nosti esiin kansalaisvaikuttamisen

merkitystd paremman tulevaisuuden rakentami-
sessa ja ihmisoikeuksien puolustamisessa. Myos
budjettivaikuttamisen osalta tehtiin hyvia yhteis-
tyoté jasenjarjestojen viestijoiden kanssa ja saavu-
tettiin medianédkyvyytta.
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Vuositavoitteet 2021

Toteutunut

1. Olemme vaikuttaneet keskeisten rahoitusinstrumenttien
kehittdmisprosesseihin ja valtionavustusten digitalisaatioon
liittyvaan kehitystyohon siten, ettéd ne ovat osallistavia,
jarjestojen keskeiset kannat tulevat huomioiduksi ja etta
jarjestojen rahoitus kasvaa Fingon edunvalvontatavoitteiden
mukaisesti.

Fingo kokosi yhteenvedon ohjelma- (17 jarjest64) ja hanketukijarjes-
tojen (41 jarjestoa) taloustilanteesta ja ndkemyksistd omarahoitusvel-
voitteen kohtuullistamisesta, tiedot vilitettiin ulkoministerioon, jonka
kanssa asiasta keskusteltiin ja myohemmin ldhetettiin vetoomus.
Jérjestojen kannat keskittyivat vuonna 2021 VGK-, hanke- ja Finnpar-
tnership-instrumentteihin. Kaikkien kolmen instrumentin osalta mah-
dolliset uudistukset tulevat nakyviin vuoden 2022 hakukierroksilla.

2. Olemme analysoineet suomalaisten kehitysjérjestojen toi-
mintaedellytyksiin vaikuttavia muutoksia ja hiljaisia trendeja
ja tehneet edunvalvontatyon suunnitelman toimintaedellytys-
ten parantamiseksi.

Fingo paivitti sisdisen trendianalyysinsa. Trendikorttien uuden version
julkaisu siirtyi kevaille 2022.

Edunvalvontatydn suunnitelmaa ei tehty asiantuntijan vaihtumisen
vuoksi.

3. Kéytéannot Fingon jasenjarjestojen viestintdyhteistyohon on
luotu ja viestintda tehd&an tiiviisti yhdessa sovituista aiheista.
Fingo toimii jarjestokentéan kokoavana dénena.

Fingon jasenviestijoiden verkosto kokoontui vuoden aikana erilaisilla
kokoonpanoilla useaan otteeseen. Yhteistydssa toteutettiin muun
muassa kehitysjarjestdjen tyon tuloksia viikoittain Fingon sosiaalisen
median kanavissa jakanut Kehitystulosten keskiviikot -konsepti seka
vastattiin kehitysrahoituksen leikkauspaineisiin kohdistetulla Tuntuva
nipistys -konseptilla. Osa tapaamisista oli koulutusluonteisia verkos-
totapaamisia, joita on kuvattu tarkemmin tavoitteen 1.2. tuloksissa.

Opit ja muutostarpeet

Jasenkysely 2021 ja sen seurantana toteutettu
jasenhaastattelukierros loppuvuodesta osoittivat,
ettd edunvalvonta on sdilynyt yhtend keskeisim-
mistd palveluista ja toiminnoista, jota jasenjir-
jestot odottavat Fingon tekevian. Edunvalvontaa
tehddan useiden asiantuntijoiden toimesta. Edun-
valvontaa koordinoiva kansalaisyhteiskunnan
asiantuntijan tehtdva siirrettiin vaikuttamisyksik-

koon, jotta teema integroituisi syvemmin kaikkeen

vaikuttamistyohomme.

Viestintdaiheisia koulutuksia ja verkostotapaa-
misia pyrittiin toteuttamaan Fingon jasenjarjes-
tojen, erityisesti viestijoiden, tarpeiden pohjalta.
Fingon rooli on ollut kampanjoiden toteuttajana,
yhteistyon koordinoijana ja jasenjérjest6jen tuki-
jana. Tulokset on saavutettu hyvin toimineen jir-
jestoviestijoiden yhteistyon kautta. Tiivis yhteistyo
on jatkossakin avainasemassa tulosten saavuttami-
sessa ja sitd kannattaa kehittdd kaikin mahdollisin
keinoin.
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TAVOITE 2: VAIKUTTAMINEN
POLIITTISEEN PAATOKSENTEKOON

Vuoden 2021 keskeiset vaikuttamistyon prioriteetit

olivat kehitysyhteistyon ylivaalikautinen selon-

teko, Fingon oma arvio Suomen hallituksen tyosta,

kansallinen Agenda 2030 -tiekartta ja YK:n ilmas-

toneuvottelut. Tassa tyossa olennaista oli toimia

aktiivisessa vuorovaikutuksessa seki jasenten etti

verkostojen kanssa niin Suomessa kuin maail-

malla ja laajentaa kestévan kehityksen puolesta

puhuvien toimijoiden alaa. Onnistuimme hyvin

toteuttamaan vaikuttamistyon tavoitteen koskien

paattdjien ja viranhaltioiden dialogia kansalais-

yhteiskunnan kanssa, ja kansalaisyhteiskunnan
nakemyksid otettiin huomioon lopullisissa sisél-
16issd. Vaikuttamistyon tulosten toteutumista
tukee Fingon suhteellisen hyva tunnettuus paat-
tdjien keskuudessa. Vuonna 2021 tehdyssé paatta-
jaselvityksessa kavi ilmi, ettd ldhes 60 % kyselyyn
vastanneista paittdjisti kokee tuntevansa Fingon
toimintaa vahintdan melko hyvin. My0s vaikutta-
misviestinnan tavoitteet onnistuivat jossain maa-
rin, vaikka maailman huomio kohdistuikin paljolti
yhé pandemiaan ja sen vaikutuksiin.

Tulostavoite 2.1 Paattajien ja viranhaltijoiden dialogi kansalaisyhteiskunnan kanssa
globaalin oikeudenmukaisuuden ja kestavian kehityksen kysymyksissa kasvaa.

Mittari

Tavoitetaso

2019 tulos

2020 tulos 2021 tulos

2.1.A Fingon saa-
mien kutsujen luku-
maara kuulemisiin,
toimikuntiin/tyo-
ryhmiin ja virallisiin

Kuulemisten, toimi-
kuntien/
tyoryhmien ja dele-
gaatiopaikkojen
lukumaara sailyy

Yhteensa 20: kuulemiset 9,
toimikunnat/jaostot/tyoryh-
mat 10, delegaatiot 2. Liséksi
kahteen tyoryhméakutsuun
vastattiin kielteisesti

Yhteensa 15: kuulemiset 4,
toimikunnat/tyoryhmét 10,
delegaatiot 1. Lisdksi yhteen
jaostokutsuun vastattiin
kielteisesti

Yhteensa 21: kuulemiset 8
(EU 1, muut eduskunnassa),
toimikunnat / tyoryhmét 7;
delegaatiot 6.

Kahdessa méairadaikaisessa

lukumaara

vuodessa. (tavoite
ei relevantti, silla
laskentatapa on
muuttunut)

delegaatioihin ennallaan tyoryhmasséa Fingoa edustaa
jasenjarjesto
Henkilokohtaisten | Yhteensd 350 82 paattdjatapaamista 35 paattéjakontaktia Paattajakontakteja 32

Fingon tekemien
virallisten lausun-
tojen ja yhteisten
kannanottojen
lukumaara

35 virallista lau-
suntoa ja yhteista
kannanottoa vuo-
dessa

31 virallista lausuntoa ja
yhteistd kannanottoa

Yhteensé 44 lausuntoa

35 virallista lausuntoa ja
yhteistd kannanottoa




Keskeiset tulokset ja tulokseen vaikuttavat tekijat
Kestava kehitys ja globaali oikeudenmukaisuus
ovat Fingon vaikuttamistyon puitteet ja niita
edistetddn kaikissa vaikuttamistyon prosesseissa.
Vaikuttaminen on pitkédjanteistd tyotd, ja tuloksien
aikaansaaminen menee usein yli vuositavoittei-
den.

Vuoden 2021 aikana toteutuneet vaikuttamis-
tyon tulokset olivat:

1. Kehitysyhteistyon ylivaalikautiseen selontekoon
onnistuttiin vaikuttamaan sisallollisesti

2. Fingo vei kansalaisjédrjestojen ndakemykset
onnistuneesti Suomen kestavin kehityksen kan-
salliseen tiekarttaprosessiin

3. Fingo osallistui aktiivisesti ja vaikutti ilmastora-
hoituskeskusteluun Suomessa

4. Globaalin kansalaiskasvatuksen profiilin nos-
toon osallistuttiin kansallisesti ja erityisesti
kansainvalisesti

Kehitysyhteistyon ylivaalikautisten periaatteiden
vaikuttamistyossa Fingo sai menestyksekkaasti
mediahuomiota ja sitd kautta herételtya laajempaa
selontekoa koskevaa keskustelua. Selonteossa on
laajasti mukana Fingon kantojen mukaisia huomi-
oita ja tavoitteita, kuten esimerkiksi asianmukai-
sen verotuksen merkitys kehityspoliittisten tavoit-
teiden saavuttamiseksi.

Keviilld eduskunnan parlamentaarisen ryh-
min ylivaalikautiseen selontekoon ehdottama
tiekartta 0,7 % BKTL-tavoitteen saavuttamisesta
2030 mennessi poistettiin selonteosta. Keskustelut
tiekartasta jatkuivat kuitenkin syksylla ldhes kaik-
kien puolueiden nostettua asian selonteon ldhe-
tekeskustelussa esiin. Kehitysrahoitukseen vaiku-
tettiin seki kevdin kehysriihen alla ettd syksylla,
mutta Suomen kehitysyhteistyorahoitus jai hyvin
lahelle vuoden 2021 tasoa, arviolta 0,49 prosent-
tiin bruttokansantulosta. Nousua kohti hallituksen
sitoumusta 0,7 prosentin tasosta ei siis valitetta-
vasti ndhty.
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Fingo teki oman valiarvion Suomen hallituksen
ohjelman tdhéinastisesta toteuttamisesta. Arviossa
oli mukana viisi teemaa: kansalaisyhteiskunta,
kehityspolitiikka, kestava kehitys, kestava talous
ja ilmasto-oikeudenmukaisuus. Arvio oli padosin
myOnteinen, keskiarvona kouluarvosana kah-
deksan, mutta ilmasto-oikeudenmukaisuudesta
hallitus sai kuutosen. Sanallisessa arviossa esitet-
tiin plussia ja miinuksia sekd annettiin evastyksid
loppukaudelle. Fingo teki my0s nettisivuilleen
kyselyn, jolla lukijat pystyivit testaamaan, millai-
sia paitoksid he olisivat itse hallituksen jisenena
tehneet. Viliarvioinnista saatiin hyvaa palautetta,
mutta se ei herattanyt paattijien parissa toivottua
keskustelua. Toteutettu arvioformaatti on kuiten-
kin hyva pohja, kun tulee aika arvioida padminis-
teri Sanna Marinin hallituksen koko kautta.

Kansallinen Agenda2030-tiekartta-ty6 ei val-
mistunut vuoden loppuun mennessi, mutta kan-
salaisjdrjestot tulivat kuitenkin hyvin kuulluksi
prosessin eri vaiheissa. Fingo koordinoi jarjesto-
jen yhteisid huomioita tiekartan eri luonnoksiin
ja fasilitoi samalla kansalaisyhteiskunnan omaa
keskustelua. Kansainvilisesti Fingo on ollut kuul-
tavana Suomen Agenda 2030-toimeenpanosta
mukaan lukien Suomen maaraportin poikkeuksel-
linen laadintatapa ja tulokset (VNR vuonna 2020),
monitoimijayhteistyo, tiekartan laadinta ja seuran-
tajarjestelmit. Olemme esitelleet jarjestojen aktii-
vista roolia ja tiekartan laadintaa vuoden aikana
lahes 30 kertaa kansainvélisissa tilaisuuksissa ja
haastatteluissa.

Jarjestojen ilmastorahoitustyoryhma vaikutti
yhdessa muiden toimijoiden kuten Valtiontalou-
den tarkastusviraston ja Kehityspoliittisen toimi-
kunnan kanssa siihen, ettd vuoden 2021 budjetti-
rithessd Suomen kansainvélinen ilmastorahoitus
nostettiin tdhanastisesti korkeimmalle tasolle ja
linjattiin sen kuuluvan tdrkeédni osana Suomen
ilmastopolitiikkaa. Hallitus paatti laatia vuoden
loppuun mennessi suunnitelman kansainvalisestd
ilmastorahoituksesta ml. rahoituksen méiré ja sen
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kanavointi, ja ettd ilmastorahoitusta tarkastellaan
jatkossa vuosittain eduskunnalle esiteltdvan ilmas-
tovuosikertomuksen yhteydessa.

YK:n ilmastohuippukokouksen (COP26) lop-
pupiitelmissd on useita kehittyvien maiden
kansalaisyhteiskunnalle keskeisid osavoittoja,
esimerkiksi ihmisoikeuksien tarkkailu osana paas-
tokauppaa, osan padstokaupan tuloista ohjaami-
nen sopeutumisrahastoon, pidtos post-2025-il-
mastorahoitustavoitteen askelmerkeista ja
ilmastonmuutoksen aiheuttamisen menetysten
korvausta koskevan tyon jatkuminen. Fingo vai-
kutti ndihin Climate Action Networkin kautta ja
saavutti mediandkyvyyttd ilmasto-oikeudenmu-
kaisuuden kysymyksille keskeisissid suomalaisissa
medioissa.

Fingo ja Bridge 47 -projekti tekivit vaikuttamis-
tyotd kestavan kehityksen tavoite 4.7:n edistdmi-
seksi Suomessa, EU:ssa ja globaalisti. Vuoden 2021
aikana vaikutettiin muun muassa UNESCO World
Conference on Education for Sustainable Deve-
lopmentin Berlin-deklaraatioon, jonka lopulli-
seen versioon tehtiin lisdyksid Bridge 47:n viestien
mukaisesti. UNESCOn tasolla ndhtiin my6s muuta
Bridge 47:n viestien mukaista edistystd, mukaan
lukien terminologinen siirtyma kohti “transforma-
tive education” -termin kiyttod. Suomessa kansal-
linen keskustelu tavoitteen 4.7. ymparilld voimistui
selvisti KEO-30:n aamukahviprosessin, kestavin
kehityksen tiekarttatyon ja Fingon Globaalin sivis-
tyksen edelldkavijat -hankkeen myotd, mukaan
saatiin uusia toimijoita ja tunnistettiin paremmin

yhteisia tavoitteita. KEO-30:n kestavan kehityksen
tietojen ja taitojen aamukahvitilaisuudet kokosivat
runsaasti asiantuntijoita eri sektoreilta ja onnis-
tuivat vahvistamaan vuoropuhelua toimijoiden
vililld seka syottiviat ndkokulmia politiikkatychon
jatkossa. Aamukahvit ja niiden aikana kiyty kes-
kustelu koettiin erittdin tarkeaksi ja tilaisuuksille
toivottiin jatkoa.

Muita vaikuttamistyon tavoitteita ndhtiin UM:n
julkaisemassa linjauksessa kehitysyhteistyovaroin
tuettavien yritysten verovastuullisuudesta, jossa
nékyivit suhteellisen hyvin Fingon ja jarjestojen
esitykset. Fingo viesti linjauksesta myos eurooppa-
laisille jarjestoverkostoille, joilla on kiinnostusta
edistdd vastaavaa omissa maissaan. Sen sijaan
suuryritysten julkista maakohtaista veroraportoin-
tia koskevan EU-direktiivin osalta tulokset olivat
Fingolle sekd muille kansalaisjarjestoille pettymys.
Suomi edisti asiaa EU-puheenjohtajakaudellaan
mutta ei kuitenkaan toivotulla kunnianhimolla
kolmikantaneuvotteluissa vuonna 2021. Jarjesto-
jen ajaman laajemman kattavuuden myo6ta EU:n
alueella toimivat suuryritykset olisi velvoitettu
raportoimaan muun muassa verotietonsa maa-
kohtaisesti kaikkialta maailmasta, jolloin direk-
tiivi tarjoaisi my0s kehittyville maille lisaa tietoa
alueellaan toimivista suuryrityksisti. Kehitty-
vien maiden veropohjan vahvistamiseen liittyen
olimme aktiivisesti mukana pohjoismaisessa Nor-
dic Alliance for Tax Justice -jarjestoverkostossa,
jossa julkaistiin aiheeseen liittyva raportti ja toteu-
tettiin korkean tason julkistamistilaisuus.
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Vuositavoitteet 2021

Toteutunut

KESTAVA KEHITYS - Suomi ja EU edistivit toimissaan Agenda2030 rakenteellista
toimeenpanoa seki tavoitteen 4.7 toimeenpanoa Suomessa, Euroopassa ja globaalisti

Suomi on laatinut seké selonteon etta tiekar-
tan, paivittanyt erityisesti kansalliset mittarit ja
laajentanut kestéavén kehityksen budjetointia.

Fingo koordinoi laajasti jarjestojen kantoja kansalliseen tiekarttaprosessiin, koor-
dinoi viestien tuomista esiin eri jarjestoedustajien kautta eri tilanteissa, auttoi sih-
teerist64 tiekartan taustoituksessa ja kompromissimuotoilujen tekemisessa. Osana
tiekarttaprosessia maariteltiin kansallisesti globaalin vastuun kasitettd, mihin
vaikutimme Fingona vahvasti.

Kestavan kehityksen budjetointivaikuttamista ei tehty.

Rahoitukseen (ODA, Keke, KeTa, ilmasto) liittyva
vaikuttamistydmme on suunniteltu 2020 sel-
vityksen pohjalta ja jasenjarjestéjen ymmarrys
seké osaaminen rahoitusarkkitehtuurin mur-
roksesta vahvistunut.

Vaikuttamistyo jatkui kehitys- ja ilmastorahoituksen osilta, mutta kokonaisvaltai-
nen rahoitusvaikuttaminen ei edennyt sisdisté suunnittelua pidemmalle.

EU:n A2030n edistamiseen liittyva vaikut-
tamistydmme on kirkastunut yhteistyosséa
eurooppalaisten verkostojen kanssa.

Fingo jakoi asiantuntemustaan niin CONCORDin kuin SDG Watchin piirissa ja osal-
listui aktiivisesti OECD:n piirissé tapahtuvaan toimintaan erityisesti politiikkajoh-
donmukaisuuden teemassa. EU-politikkaselvityksen pohjalta tyota jatketaan uuden
ohjelman puitteissa.

Agenda 2030 -tavoitteen 4.7. toimeenpano

on edistynyt EU:ssa ja globaalisti hyodyntéen
muun muassa Bridge 47 -hankkeen eurooppa-
laista tiekarttaa.

Globaalilla tasolla, UNESCOn Education for Sustainable Development -konferenssin
Berliinin julkilauselmaan siséllytettiin Bridge 47:n ehdottamia muotoiluja. Bridge

47 kontribuoi UNESCOn Transformative Education -foorumin e-exhibition-ti-

laan omalla esitykselld, UNESCOn kutsumana. UNESCOn Futures of Education
-raportti, johon Bridge 47 vaikutti, mainitsee Bridge 47:n ja Fingon lahteina. Bridge
47:n globaali vaikuttamistyoryhma on jatkanut yhteistyoté globaaleihin politiik-
koihin vaikuttamiseksi, ja muun muassa kutsui UNESCOn edustajan puhumaan
1974-suosituksen revisiosta, jota UNESCO ldhtee edistamaan.

Eurooppalaisella tasolla Bridge 47 on vaikuttanut kokonaisvaltaisemman euroop-
palaisen ldhestymistavan puolesta: Commission Proposal for a Council Recommen-
dation on Education for Environmental Sustainability; European Education Area;
Compentencies for Sustainability. Kunkin alueen osalta jarjestettiin vaikuttamis-
tapahtumat. Liséksi Bridge 47:n edustaja osallistui komission DEAR Multi-Stake-
holder Groupin alaiseen DEAR MEL -ty6ryhmén tyohon, jonka lopputulos siséltaa
useita Bridge 47:n huomioita ja mainintoja Bridge 47:sta.

Bridge 47-hankkeen suunnitellut toiminnot on
toteutettu ja loppuraportointi komissiolle on
tehty. Hankkeen opit on onnistuneesti siirretty
Fingolle ja muille hankekumppaneille. Suunni-
telma Bridge 47 -verkoston jatkolle on tehty.

Hankkeen loppuraportti on toimitettu komissiolle ja ulkoministeridlle. Bridge 47
-verkosto on jatkanut toimintaansa hankkeen paattymisen jélkeen.

Globaali kansalaiskasvatus on nostettu esille
relevanteissa poliittisissa prosesseissa.
Olemme vaikuttaneet eri toimijoiden véliseen
yhteistyohon kansallisen 4.7. strategiantyon
kaynnistdmiseksi.

Vaikutettu aktiivisesti kestévan kehityksen tiekarttaprosessiin sisdltoalueen sivis-
tys, oppiminen ja kestavat eldaméntavat muotoiluun ja indikaattoreihin. Toteutettiin
yhdessa UM:n kanssa menestyksellinen kestévan kehityksen tietojen ja taitojen
aamukahvisarja, joka kokosi yli 150 eri toimijaa yhteen jakamaan ajatuksiaan ja
kehittdmaan kansallista tyota. Toimijoiden valista yhteistyotd on vahvistettu myos
GLOBS-hankkeen tilaisuuksissa.
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KEHITYSPOLITIIKKA - Suomi ja EU edistavat kehityspolitiikassaan seka ulkosuhteissa
ja kumppanuuksissa johdonmukaisesti eriarvoisuuden viahentamista, ihmisoikeuksien
toteutumista ja kestédvaa kehitysta

Olemme vaikuttaneet kansainvalisen kehitys-
rahoituksen maaraan ja laatuun kansallisella ja
EU-tasolla siten, etté rahoitus kasvaa ja rahoi-
tuspadtokset ovat aiempaa lapindkyvampis, ja
rahoitus vdhentai eriarvoisuutta ja parantaa
kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytyksia
globaalisti.

Jarjestojen aktiivisesta vaikuttamistydsté huolimatta vuoden 2021 rahoituspaa-
tokset padosin tavoitteiden kannalta kielteisid. Hallitus leikkasi varsinaisesta
kehitysyhteistyostéa 35 miljoonaa 2023 alkaen, vaikka oli kiitettévéasti ensin nos-
tanut kehitysyhteistyon maararahoja koronakriisin keskella. Lisdksi vuoden 2022
tavoiteosuus (arvio 0,18 %) vahiten kehittyneisiin maihin ei noussut, ja tasa-arvoa
edistdvin kehitysyhteistyon osuus jaa 40 prosenttiin (tavoite 85 %). Jarjestaille
kanavoitavan kehy-rahoituksen lisdys (8 milj.) oli hyva mutta riittamaton askel
jérjestojen vahvasti laskeneen osuuden lisddmiseksi (2015: 14 % -> 202110 %)
kehitysyhteistyon kokonaisuudesta . Humanitaarisen avun méarassa toteutui vain
pientd kasvua mutta lisda joustavuutta ohjata muita maararahoja humanitaariseen
apuun kriisitilanteissa. EU-rahoituksen lapindkyvyyden haasteista viestittiin osana
CONCORDia ja sen vuosittaisen kehitysrahoitusta koskevan AidWatch -raportin
tuloksista kansallisesti.

Fingon ja jasenjarjestdjen kannat kehityspo-
litiikan sisélloista nakyvat kehityspolitiikan
toimeenpanoa ohjaavissa ja arvioivissa Suomen
ja EU:n dokumenteissa ja kehitysjérjestot
seuraavat hallitusohjelman kehityspoliittisten
tavoitteiden toteutumista kaytdnnossa.

Fingo kokosi ja vilitti laajan jarjestdjoukon ndkemykset kehityspolitiikan ylivaali-
kautisten periaatteiden valmisteluun, esitti lausunnon valiokunnassa ja piti yhteytta

kehittyvien maiden omistajuudesta, jarjestelméatason muutoksista ja maiden
mahdollisuuksia vastata itse maansa hyvinvoinnista ja toimeentulosta, vahvasta
kansalaisyhteiskunnan roolista, tuen kohdistamisesta LDC-maihin, jarjestdjen
rahoitusosuuden kasvattamisesta ja verotuksen merkityksesta rahoituksessa. Vali-
tettavasti selonteko ei konkretisoi tiekarttaa Suomen 0,7 % tasoon vuoteen 2030
mennessa.

Fingo kokosi jasenjarjestojen kantoja myds ilmastorahoitukseen, koronapande-
miaan seka turvallisuuden, humanitaarisen avun ja kehitysyhteistyon jatkumoon eli
ns. kolmoisneksukseen liittyen ja vei niista viestia paattéjille. Jarjestojen odotuksia
koskien Suomen ihmisoikeusneuvoston jasenyytta koottiin yhteiseen, ihmisoikeuk-
sien paivana kaynnistettyyn kampanjaan.

Olemme vaikuttaneet kehityspolitiikan sisél-
tévalmisteluun Suomessa ja EU:ssa niin, etta
Marinin hallitusohjelman kirjauksen mukaisesti
kehityspolitiikan valmistelussa kiinnitetdan
erityistd huomiota haavoittuvassa asemassa
olevien henkildiden ja vdhemmistdjen oikeuk-
sien toteutumiseen ja osallisuuteen, ja toteu-
tuksessa hyodynnetaan nididen ryhmien omaa
asiantuntijuutta.

Fingo nosti useissa yhteyksissa esiin haavoittuvassa asemassa olevien henkilGi-
den ja vihemmistdjen oikeuksien toteutumisen entistd kattavampaa huomioimista
Suomen ja EU:n kehityspolitiikassa. Kehityspolitiikan ylivaalikautisen selonteon
osalta rohkaisimme huomioimaan naisten ja tyttdjen liséksi laajemman intersek-
tionaalisuuden, niin politiikkatasolla kuin kdytdnnossa, jotta ristedvaa syrjintaa
saadaan huomioitua esimerkiksi i&n, vammaisuuden, etnisen taustan, uskonnon ja
muiden ulottuvuuksien perusteella. Painotimme vuoden aikana haavoittuvuuteen
liittyvien riskien siséllyttamista analyyseihin ja niiden pohjalta teht&viin paatoksiin,
ja kumppanimaiden kansalaisjarjestojen toiminnan vahvistamista, seka ihmisoike-
uspuolustajien, naisjérjestojen ja esimerkiksi vammaisten jérjestjen edustuksen
varmistamisesta.
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KANSALAISYHTEISKUNTA - Suomi ja EU puolustavat kansalaisyhteiskunnan tilaa ja kuuntelevat
kehittyvien maiden kansalaisyhteiskuntatoimijoiden aanta

Olemme kasvattaneet poliittisten paattdjien ja
viranomaisten tietoa ja ymmarrysta kehittyvien
maiden kansalaisyhteiskunnan tilaan vaikutta-
vista toimista ja trendeista.

Ohjelmatukijarjestdjen ja ulkoministerion kumppanuusfoorumi toi edustustojen
viranhaltijat ja maissa toimivat suomalaiset kehitysjérjestot yhteen hedelmalliseen
keskusteluun. Kehitysideaksi jdi saada jatkossa mukaan myds kehittyvien maiden
kansalaistoimijoiden edustajat.

KESTAVA TALOUS - Suomen ja EU:n politiikat vihentivit eriarvoisuutta ja tukevat siirtymia
globaalisti reiluun ja kestévain talousjarjestelmaian.

Fingo on koonnut ja tarjonnut paatéksen-
tekijcille tietoa siita, millaiset koronakriisin
jalkeiset toimet edesauttavat siirtymaa reiluun
ja kestavaan talouteen kehitysmaissa, ja tieto
huomioidaan keskeisissa poliittisissa keskuste-
luissa ja prosesseissa.

COVID-19:n vaikutusta erityisesti kestdvaan kehitykseen ja eriarvoisuuden kasvuun
tuotiin esiin Fingon laatimassa taustapaperissa suosituksineen. Linjaukset pohjus-
tivat osaltaan rokotesolidaarisuudesta kaytya keskustelua ja haavoittuvaisimpien

ten yhteydessa.

Fingo on selkeyttényt kestévén talouden vai-
kuttamistyon tavoitteet strategiselle kaudelle
ja kaynnistanyt suunnitelman mukaisen vaikut-
tamistyon yhdessa jasenjarjestojen kanssa.

Laadittiin Yksityissektori ja kestéva kehitys -linjaus, tehtiin kestévan talouden vai-
kuttamissuunnitelma vuosille 2021-2024 seki teetettiin selvitys Suomen kehitysra-
hoituksen muutoksesta, erityisesti yksityissektorin rahoituksesta.

Fingo on vaikuttanut UM:n Verotus ja kehitys
-ohjelman (2020-2023) toteutumiseen maa-
réllisesti ja laadullisesti, erityisesti koskien Suo-
men ATl-sitoumusta (Addis Tax Initiative).

Fingo pystyi vaikuttamaan Verotus ja kehitys -ohjelman verovastuullisuusosuu-
teen, mutta kehittyvien maiden veropohjan ja niiden globaalin veropoliittisen roolin
osalta luotiin l&hinna pohjustusta tuleviin ohjelmiin vaikuttamiseksi. Hyva ja avoin
vuorovaikutus UM:n vastuuvirkahenkildiden kanssa jatkui, ja he osallistuivat Fingon
koordinoimiin, eri sidosryhmia yhdistéaviin Verotus ja kehitys -tapaamisiin. Fingo
seurasi ja selvitti Suomen ATI-sitoumuksen maarillisen tavoitteen saavuttamista ja
DRM-tuen kirjaamista OECD:n tilastoihin.

Ajankohtaisissa kehitykseen ja verotukseen
liittyvisséa kansallisissa ja EU:n prosesseissa ja
niiden tuloksissa nakyy Fingon ja jasenjarjesto-
jen kannat.

Laajin vaikuttamisty6 (kannanottoja, paattajakirjeita ja -tapaamisia, somevaikutta-
mista) tehtiin EU:n julkisen maakohtaisen veroraportoinnin (pCBCR) direktiivineu-
votteluihin liittyen yhdessa Finnwatchin ja muiden jarjestojen kanssa seké osana
Eurodadin koordinoimaa Tax Justice Europe -verkostoa. Lopputulos oli pettymys,
mutta vaikuttaminen jatkuu kansallisen soveltamisen kuin direktiivin pdivitykseen

sella globaalia oikeudenmukaisuutta” -raporttiaan.

Fingo vaikuttaa yritysvastuulainsdadannon val-
mistelemiseen kansallisella ja EU-tasolla.

Yritysvastuuvaikuttamisessa saatiin hyvié tuloksia, kun SDP, Vihreat ja Vasemmis-
toliitto ilmoittivat sitoutumisestaan yritysvastuulain kéasittelyyn kuluvalla hallitus-
kaudella. Sitoutuminen oli suora seuraus jarjestdjen aktiivisesta kampanjoinnista.
Aktiviteettitasolla yritysvastuuteemoja on nostettu erityisesti Fingon Insta-
gram-viestinndssa.




39 FINGON OHJELMATUEN VUOSIRAPORTTI 2021

toteutumiseksi

ILMASTO - Suomi ja EU tukevat nykyistd vahvemmin kehittyvien maiden varautumista ja
sopeutumista ilmastonmuutoksen seurauksiin eriarvoisuuden poistamiseksi ja ihmisoikeuksien

Fingo ja sidosryhmét ovat lisdnneet paattajien
ja virkamiesten ymmarrysta ja kdyneet heidén
kanssaan aktiivista keskustelua Suomen kv.
ilmastorahoituksen tavoitteiden, mittareiden ja
seurannan selkeyttdmiseksi.

Fingo osallistui Suomen COP26-delegaatioon Glasgow’n ilmastokokouksessa.
Fingo teki yhteistyota ja tuki kattojarjestoaan CANid viestinndssa ja vaikuttami-
sessa seké kokousta ennen etté sen aikana. CANin kannat nikyivat etenkin EU:n
parlamentin kannoissa. COP26-kokouksessa saavutettiin monia osavoittoja, kuten
kehittyvien maiden sopeutumisrahan méaarén tuplaaminen vuoteen 2025 mennessa
ja paatokset tappioiden ja menetysten rahoittamiseen liittyvan tyon jatkamiseksi.
Ihmisoikeustarkkailu saatiin vahvemmin osaksi paastdkaupan ja vapaaehtoisen
paastokompensaation markkinoita, Pariisin sopimuksen nk. saantokirjasta saatiin
kompromissiratkaisu, post-2025 ilmastorahoitustavoitteen sopimisen proses-
sista tehtiin myonteisid paatoksid (esim. kansalaisyhteiskunnan osallistuminen ja
tiedeperustaisuus). Glasgow’n kokouksen loppupéaatelmissa kehittyvien maiden
haavoittuvien ryhmien, naisten, lasten, ja alkuperdiskansojen rooli korostui, ja sana
“ilmasto-oikeudenmukaisuus” oli myds loppupéatelmissa.

UM jarjesti vastauksena VTV:n Suomen ilmastorahoitusta kasitteleville raportille
ministeritason sidosryhmatilaisuuden ilmastorahoituksesta, johon Fingo osallistui
aktiivisesti. Fingo tapasi myos UM:n virkamiehia useaan otteeseen liittyen VTV:n
raportin suosituksiin.

Fingo seuraa kehityspoliittista painopistetta
(nro 4) “llmastomuutos ja luonnonvarat” ja sen
toteutumista, seka vaikuttaa
“ilmastokestévan kehitysyhteistyon” méaari-
telmén selkeyttamiseen ja esilla pitdmiseen
relevanteissa kehityspoliittisissa prosesseissa.
Vaikutamme kehityspolitiikan siséltoihin siten,
etté Fingon ja jasenjarjestojen kannat nakyvat
ilmastoasioiden kannalta tarkeissd ohjaavissa
dokumenteissa.

/ Fingo paivittaa / laatii ilmasto-oikeudenmukai-
suuden linjauksen.

Fingo on vaikuttanut KPT:n ilmastolinjaukseen ja tuonut siind esille muun muassa
ilmastorahoituksen ja ilmasto-oikeudenmukaisuuden keskeisia viestejamme. Fingo
ja sen ilmastorahoitustyoryhma on ollut kantava voima ja merkittévin tietoldhde
KPT:n ilmastonexus-ryhmadlle. Koska tyoryhman jaseniin kuului muun muassa UM,

kanssa eraanlaista vaikuttamistyota yhteisten tyopajojen ja dialogien muodossa.

Fingo on laatinut systemaattisen selvityksen
jasenjarjestojen ilmastotyosta ja kapasitee-
tinvahvistamistarpeista (baseline) ja laatinut
keskipitkén aikavalin kapasiteetinvahvistamis-
suunnitelman.

Siirtyi seuraavalle vuodelle.

Fingo on tydlld&an uudistanut ja edesauttanut
suomalaisen ilmastojournalismin kehittymista:
kehittyvien maiden nakokulmat on tuotu esille;
kv. ilmastopolitiikasta kirjoittavat toimittajat ja
toimitukset ovat monipuolistuneet; ja Fingo on
vaikuttanut etenkin COP26-raportoinnin laadun
vahvistumiseen.

Fingo vaikutti keskeisten suomalaismedioiden viestintdan COP26-kokouksesta ja
sai kehittyvien maiden keskeisia kysymyksia nidkyviksi suomalaisessa valtavirtame-
diassa. Fingon asiantuntijaa haastateltiin MTV3:n ja Svenska YLEn juttuihin. Fingo
tuotti kokouksen alla useita analysoivia tiedotteita ja pidemman jutun Maailman
Kuvalehteen. COP26-aiheinen Instagram live-haastattelu toteutettiin Suomen
ilmastopaaneuvottelijan kanssa osana Eurooppatiedotus-hanketta.

MUUT TEEMAT

lhmisoikeusperustaisuus, sukupuolten tasa-
arvo seka naisten ja tyttojen oikeuksien edista-
minen ndkyy vahvemmin ja systemaattisemmin
lapileikkaavana teemana Fingon temaattisessa
vaikuttamistyossa.
EU-puheenjohtajuuskausihankkeen toimin-

not on saatettu loppuun ja loppuraportointi
komissiolle on tehty. Hankkeen oppeja on jaettu
Fingossa seké eurooppalaisten kattojarjestdjen
kesken.

vahvistettu yhteistydssé viestinnéan kanssa
(viestien kirkastaminen, visualisointi ja kana-
vat).

EU-puheenjohtajuuskauden hankkeen viimeiset toiminnot vietiin loppuun kevaalla
2021 ja loppuraportti toimitettiin komissiolle heindkuun lopulla. Fingo jatkoi toimin-
taansa hankkeen steering groupissa ja tuki muiden eurooppalaisten kattojérjesto-
jen puheenjohtajuuskausia.




Opit ja muutostarpeet
Systemaattisen ja johdonmukaisen vaikuttamis-
tyon rakentaminen vie aikaa. Vuoden aikana laa-
dittiin yndenmukaiset vaikuttamissuunnitelmat
kullekin teemalle, tehostettiin yhteistyota viestin-
nin kanssa, parannettiin lausuntojen kirjoittamis-
prosessia ja tiivistettiin yhteistyota eri verkostojen
ja jasenjarjestojen kanssa. Asiantuntijoiden kesken
lisdttiin sisdisid teemakokouksia tyon sisiltGjen
tarkentamiseksi. Suunnitelmallisuutta haastoivat
muuttuva toimintaymparisto ja yllattavat pyyn-
not sovittujen prioriteettien ohitse, mika vaikutti
muun muassa laajemman rahoitusvaikuttamistyon
tekemiseen. Haasteena oli myds vaikuttamistyon
henkil6storesurssien vajaukset, mika lisdsi kuor-
mitusta muilla tyontekijoilla.
IImasto-oikeudenmukaisuuden vaikuttamis-
tyOssd opimme, ettd asiantuntijuuden syventimi-

nen ja asiantuntijaverkostojen luominen auttoivat
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aikaansaamaan konkreettisia poliittisen vaikutta-

misen tuloksia. Pitkdjdnteinen osaamisen kehit-

tdminen johti tilanteeseen, jossa Fingon koordi-

noimalla asiantuntijaryhmalla oli kansallisesti

ainutlaatuiset verkostot ja osaaminen ilmastora-

hoituksen saralla. Kehitysjarjestosektorin osaami-

nen ja sen arvostus noteerattiin niin viranhaltijoi-

den kuin korkeimmalla poliittisen pdatoksenteon

tasolla.

Systeeminen muutos nakokulmana on tarpeelli-

nen mutta haastava ja vililld hyvinkin abstrakti vii-

tekehys arjen valinnoissa. Perehtyminen kuitenkin

jatkuu, silld politiikkajohdonmukaisuus ja koko-

naisvaltainen ldhestymistapa muutoksen aikaan-

saamiseksi ovat Fingon uuden ohjelman punainen

lanka. Tdma ldhestymistapa on kiinnostanut pal-

jon kollegoitamme ja muita tahoja ulkomailla.

Tulostavoite 2.2.: Kansalaisyhteiskunnan dani kuuluu julkisuudessa

623 mediaosu-
maa (printti- ja
verkkomedia)

asiantuntijana,
mediaosumien
maara

Maailma kylassa,
Maailman Kuva-
lehti, Globaa-
likasvatus.fi ja
Mahdollisuuksien
torit)

Maailma kylassa:
30

Maailman Kuva-
lehti: 26
Mahdollisuuksien
torit: O

Mittari Lahtotaso Tavoitetaso 2019 tulos 2020 tulos 2021 tulos
2.2.A Fingon Fingo uusi organi- Ohjelmakauden lopussa Mediaosumat Mediaosumat 190, Mediaosumat
nakyvyys glo- saatio. Kepa ja saavutetaan 600 yht. 700 (Fingo eriteltyna: 252, eriteltyna:
baalikysymysten alabrandit 2017: mediaosumaa ja sen alabrandit Fingo: 134 Fingo 163

Maailma kylassa
63

Maailman Kuva-
lehti 26
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Keskeiset tulokset ja tulokseen vaikuttavat tekijat
Vuoden 2021 aikana Fingo sai vaikuttamisviestin-
nissi aikaan onnistumisia erittdin haastavassa

mediaymparistossa:

1. Fingon nakyvyys mediassa saatiin kddnnettya
lievddan nousuun vuoteen 2020 verrattuna

2. #ToimiKoskaVoit -kampanja sosiaalisessa medi-
assa onnistui yli odotusten

Fingon ja sen alabrandien yhteenlaskettu media-
osumien méira oli 252 (2020: 190kpl). Ohjelmassa
esitettyyn mittariin ndhden (600 vuosittaista
mediaosumaa) tulos jai kuitenkin vain kolman-
nekseen tavoitteesta. Julkisuuden yhteenlaskettu
potentiaalinen tavoittavuus oli 17,4 miljoonaa eli
mediaosumien méidran noususta huolimatta koko-
naisjulkisuuden méira laski edelleen edellisesti
vuodesta reilut 40 % (2020: 31,1 miljoonaa). Niky-
vyyttd siis saatiin suhteessa enemmain medioissa,
jotka tavoittavat laskennallisesti vihemmaén ylei-
soa.

Vuonna 2021 Fingo oli taysin keskeisessa tai
tirkedssa roolissa 18 %:ssa saamastaan julkisuu-
desta, kun vuoden 2020 vastaava huomioarvo oli
34 %. Fingo oli myo6tavaikuttavassa roolissa 46
%:ssa vuoden 2021 julkisuudesta, kun vastaava
luku vuonna 2020 oli 26 %. Mainintojen osuus
vuonna 2021 oli 36 %, kun vuonna 2020 vastaava
luku oli 40 %. Hallitsevan julkisuuden osuus laski
edelliseen vuoteen verrattuna, mutta myotivaikut-
tavan julkisuuden osuus puolestaan vahvistui eli
Fingo pddsi vahvemmin esiin muiden toimijoiden,
esimerkiksi poliitikkojen tai toisten jarjestGjen rin-
nalla. Fingo sai 4dnensi kuuluviin yhteensa 64 %
jutuista, joissa se mainittiin (vastaava tulos vuonna
2020 oli 60 %).

Lahes kaikki medianékyvyys oli neutraalia.
Kehityspolitiikka, Maailma kyldssi, ja kestdva
talous olivat kolme parhaiten ndkynyttd aihetta
vuonna 2021. Nama4 olivat my0s ne aiheet, joissa
Fingolla ja sen alabrédndeilld oli suurin huomio-
arvo. My0s ilmastoasioissa saavutettiin hyvia
medianakyvyyttd, vaikka kokonaisuutena ilmas-
to-oikeudenmukaisuus ei noussutkaan Fingon
top-aiheiden kirkeen. COP26:n osalta vaikutettiin
kaikkiin suuriin Glasgow’sta raportoiviin medioi-
hin/toimituksiin ja IPCC:n kuudennesta arvioin-
tiraportista tehty yhteiskirje isojen etujirjestojen
kanssa noteerattiin muun muassa Talouseldmassa.

Korkean tavoittavuuden mediat, kuten Helsin-
gin Sanomat, MTV3 ja Yle olivat kaikki Fingon top
10 median joukossa. Viestimedian (Maaseudun
tulevaisuus) kanssa solmittiin mainostilaa koskeva
pro bono -yhteistyo.

Kansalaisyhteiskunta -tyoryhmaén toteuttama
#ToimiKoskaVoit -kampanja suunniteltiin hyvin
lyhyessi ajassa ja pienelld budjetilla. Mukana
olevien jarjestojen (Fingo, KIOS, Vikes, Abilis,
Helsingin diakonissalaitos, JHL/SASK ja Siemen-
puu) yhteenlaskettu someseuraajien méira oli
myos verrattain pieni. Tastd huolimatta jaettujen
kuvien ja tarinoiden nayttokerrat olivat lahes 240
000. Kampanja sai my0s erittdin hyvin mediani-
kyvyyttd. Fingon, KIOSin ja Vikesin mielipide-
kirjoitus julkaistiin Helsingin Sanomissa. Lisdksi
sekd STT ettd HS julkaisivat haastattelut yhdesta
kampanjakasvostamme, kenialaisesta Phyllis
Omidosta. HS:n juttu oli hetken jopa luetuimpien
juttujen karjessid. Konsepti, kampanjanimi ja visu-
aalinen ilme toimivat todella hyvin ja vaikuttivat
onnistumiseen. Sosiaalisessa mediassa ei tullut
juurikaan negatiivisia vastareaktioita.
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Vuositavoitteet 2021

Toteutunut

1. Fingon EU-ty0 on tehty ndkyvaksi muun muassa
verkkosivujen avulla ja systemaattisella viestinnalla.

Eurooppatiedotushanke toteutettiin suunnitelmien mukaisesti. EU-asioita
kasiteltiin Maailman Kuvalehden viidessd numerossa seka verkossa hank-
keessa tuotettujen sisdltdjen kautta seka jarjestettiin viisi Instagram live
-ldahetyst4, joissa Fingon vaikuttamistyon ja viestinnan asiantuntijat kes-
kustelivat eri alojen asiantuntijoiden kanssa eri teemoista EU:n nakokul-
masta.

2. Fingo nostaa proaktiivisesti esiin visio(i)ta kesta-
véstd ja reilusta talousjarjestelmasta seka poluista,
joilla siirtyméaa kestévaan talouteen voi edistaa.

Fingo on osallistunut keskusteluun kestdvaan ja reiluun talousjarjes-
telmaan siirtymisesta lukuisilla eri foorumeilla, mm. CONCORD ja
Eurodad-verkostoissa. Kotimassa olemme nostaneet esiin globaalin
eriarvoisuuden ulottuvuutta mm. hyvinvointitaloutta seka talouden ympa-
ristokestavyytta koskevissa keskusteluissa, seké ruokaturvakysymysten
noustua ajankohtaisiksi korostaneet ruoka- talous ja ilmastokysymysten
nivoutumista.

3. Fingon suhteet mediaan ovat laajentuneet ja syven-
tyneet vuoden kuluessa, mika nakyy kasvaneena
mediahuomiona.

Fingon nakyvyys mediassa saatiin kd&énnettya lievaidn nousuun vuoteen
2020 verrattuna. Fingon ja sen alabréndien yhteenlaskettu mediaosumien
maara oli 252 kpl:tta (vuonna 2020 190 kpl). Julkisuuden yhteenlaskettu
potentiaalinen tavoittavuus oli 17,4 miljoonaa eli mediaosumien kokonais-
julkisuuden maara laski edelleen edellisestd vuodesta reilut 40 % (2020:
31,1 milj., 2019: 117 milj.). Viestimedian (Maaseudun tulevaisuus) kanssa
solmittiin mainostilaa koskeva pro bono -yhteistyo.

4. Fingon tunnettuus on kasvanut verrattuna vuoden
2019 lopun tilanteeseen.

Vuoden 2019 mielikuvakyselyssa Fingon tunsi vastaajista hyvin 24 % tai
erittdin hyvin 2 %. Vuoden 2021 suomalaisten vaikuttajien parissa Fingon
tunsi vastaajista hyvin 36 % ja erittdin hyvin 7 %. Vaikka kyselyissa oli
mukana hieman erilainen vastaajajoukko, voidaan tuloksien valossa todeta,
ettd Fingon tunnettuus on parantunut kolmen vuoden aikana.

5. Jarjestokentédn nakyvyys ja uskottavuus kehitystoi-
mijana on vahvistunut sdanndllisen ja kokoavan tulos-
tiedon julkaisun sekd muun viestinnén kautta.

Jésenjarjestodjen tuloksia julkaistiin huhti-joulukuussa Fingon some-kana-
vissa Kehitystulosten keskiviikot -konseptin alla yhteensa 33 keskiviikkona.
Esitetyt tulokset koottiin myos nettisivulle, joka julkaistiin vuoden lopussa.
Mukana oli 25 eri jarjeston tuloksia. FB:n tavoittavuus oli 80 697, sitoutu-
miset 2 765. Instagramin tavoittavuus oli 14 978, sitoutumiset 857. Twit-
terissa nayttokertoja oli 52 039, sitoutumiset 555. LinkedInissa nayttoker-
toja oli 18 120, sitoutumiset 336.

Toimi, koska voit -kampanja saavutti Fingon sosiaalisen median kanavissa
yli 240 000 nayttokertaa reilusti alle 5 000 euron budjetilla. Kampanja
saavutti 20 mediaosumaa.

Verkkosivuilla julkaistiin uusi jasenvisualisaatio, joka tuo nakyville jasenjar-
jestojen monipuolisen tyon.

Opit ja muutostarpeet

liittyvid leikkauspaineita ja kestdvda ruoantuotan-

Vaikuttavuuden lisddmiseksi ja suurempien yleiso-
jen tavoittamiseksi painotettiin siirtymista sisal-
lontuotannossa esimerkiksi blogien, uutisten ja
verkkojuttujen tuottamisen sijaan aktiivisempaan
ja radtaloidympadn mediakontaktointiin, mika
nikyi mediaosumien lievini kasvuna. Nakyvyyttd
onnistuttiin jonkin verran laajentamaan maakun-
tamedioissa. Yksittdisten, eri asioihin liittyvien
osumien lisdksi esimerkiksi kehitysrahoitukseen

toa kisiteltiin useissa maakuntamedioissa.
Mediandkyvyyden osalta suunta kehittyi osu-
mien méirien osalta parempaan suuntaan, mutta
saavutetun nakyvyyden kokonaistavoittavuus
laski. Mediaty® on siis edelleen Fingon viestinnin
ehdottomasti suurin kehityshaaste. Parempien
tulosten saavuttaminen vaatii tyoté ei yksin vies-
tinndltd, vaan koko organisaatiolta, jotta Fingon
roolia ja aiheita, joista sen pitdi olla 44ness4,
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saataisiin edelleen kirkastettua seki kehitettya
viestintdd pidemmalla tihtdimelld suunnitelmalli-
semmaksi ja johdonmukaisemmaksi. My6s suh-
teita maakunnissa vaikuttaviin mediakonserneihin
pitda kehittad 1aheisemmaksi.

Tuloksiin pddseminen on vaatinut ty6td ennen
kaikkea Fingon henkilokunnalta. Mediakontak-
toinnin kérkia ja sisdlt6jd on osittain ideoitu ja
rakennettu yhteistyossid myos Fingon jasenjirjes-
tojen kanssa, jolloin Fingo on toiminut sisaltoja
koordinoivassa ja kokoavassa roolissa. Yhteistyo
jasenjarjestojen kanssa vaikuttaa positiivisesti
myos mediakontaktoinnin kehittdmiseen, koska
tdll6in voidaan paremmin hyodyntda esimerkiksi
eri jarjesto6illd olevia mediakontakteja ja muita
verkostoja.

My®6s Toimi, koska voit -kampanjan onnis-
tumisen taustalla oli erityisen hyvin toiminut
ja tuloksekas yhteisty6 Fingon jasenjarjesto-
jen kanssa. Kampanjan somehaaste onnistui
kivasti, vaikka suurta ryntdysti ei tapahtunut.
Fingon jasenjirjestot 1dhtivit sithenkin todella
hyvin mukaan. Julkkisvaikuttajien haastaminen
ei onnistunut ja ensi kerralla kannattaa pyytaa
valmiiksi pari kampanjakasvoa, jotka houkuttele-
vat muita mukaan. Kampanjan suunnittelu lahti
alkukankeuden jidlkeen kunnolla vauhtiin, kun
saatiin viestinti- ja sisdltoasiantuntijat yhdessa
pohtimaan toteutusta.

Fingon tulosten kestavyys

niiden elinkaarta ja paivitettavyytta.

kuitenkin kipedasti lisda.

Fingon ohjelman tavoitteena ovat muutokset ihmisten ja organisaatioiden ajattelussa, kdytdnnoissa ja suhteissa seka poliittisessa
sadtelyssa. Toiminnan kestavyytta tarkastellaan erityisesti aikaansaatujen hyotyjen jatkuvuuden nakokulmasta ja kysytdan, onko
jatkuvuudelle luotu hyvat edellytykset vahentden samalla riskejé eri kestévyyden osa-alueiden (taloudellinen, sosiaalinen, ekologinen)
toteutumiselle. Fingon tulosten kestdvyyteen vaikuttaa merkittavasti se, miten relevanttina Fingo ndyttaytyy keskeisille kohderyh-
milleen, miten toiminnan poliittinen ja yleinen konteksti muuttuu sekd miten sopeutuvia jéarjestot ja Fingo itse muutoksiin ovat.

Lisaksi olemme jatkaneet temaattisten tyoryhmien fasilitointia ja kansainvélisen verkostoyhteistyon vahvistamista.
Fingon Powerbankin tukemat, jasenjarjestojen toteuttamat kokeilut Itd-Afrikassa integroitiin alusta lahtien osaksi jéarjestojen

emoprojektia tai sisdllyttamaan jatkorahoitushakemukseen. Tama lahestymistapa vahvistaa kokeilujen tulosten kestavyytta. Pidem-
man ajan seuranta kokeilujen kestévyydesta tullaan tekem&an vuonna 2023.

Jarjestojen oppimistulosten kestdvyytté on pyritty varmistamaan pedagogisin keinoin, joilla syvennetaan opitun sisdistamista ja
hyodyntdmisté tyossa. Esimerkiksi uusille verkkokursseille tuotettiin oppimista tukeva oppimispéivakirja ja sen pohjalta myonnet-
téva digitaalinen oppimismerkki. Koulutuksia ajoitettiin niin, etté jarjestot voivat samanaikaisesti soveltaa opittua omaan tyohonsa
tai suunnitteluun. Jatkuvaa oppimista tuettiin luomalla erilaisia oppimispolkuja ja oppimisyhteisdja, joissa jarjestot voivat jakaa koke-
muksiaan opitun soveltamisesta. Koulutusmateriaalien jakamisella ja koulutusten videoinnilla tuettiin opitun jakamista osallistujan
omassa organisaatiossa. Materiaalit uudistettiin niin, ettd ne ovat saatavilla mahdollisimman laajasti verkossa, mika pidentaa lisaksi

Viestinnan ja tapahtumien osalta jatkuvuutta, kykya ideoida ja uudistua pidettiin korkealla ja tarjoaa mahdollisuuksia tulevaan,
kunhan visio tulevaisuudesta on selkei ja oikein resursoitu. Sosiaalisen median kanavissa seuraajien maaran kasvutrendi seka sitou-
tuneet puolestapuhujat ja hyvat yhteistyokumppanit luovat edellytyksia jatkuvuudelle. Uusia yleistjé ja puolestapuhujia tarvitaan

Fingon omarahoituksen maaran kasvattaminen ja rahoitusléhteiden laajentaminen on tarkeda toiminnan jatkuvuuden turvaa-
miseksi ja ymparistostéd nousevien riskien tasaamiseksi. Vuoden aikana jatkoimme Fingon varainhankintastrategian kirkastamista
kaynnistdmalld uuden tyontekijan vetdman varainhankintaan ja omarahoituksen laajentamiseen liittyvan kehitysprojektin.
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4. Tulosohjaus: Fingon
arviointitoiminta ja
oppimisen tukeminen

4.1. TULOSOHJAUKSEN TOIMIVUUS JA
KEHITTAMINEN

Vuonna 2021 tulosohjauksen kehittdmista jatket-
tiin erityisesti kolmella osa-alueella: raportointijir-
jestelman, PMEL-evaluoinnin seka organisaatio-
rakenteen osalta. Keskeistd kehittdmiselle on ollut
Fingon tulosohjauksen fokusointi, sujuvoittami-
nen, keventdminen seki tyon systeemisen luon-
teen tuominen organisaation rakenteisiin, ajatte-
luun ja toimintaan.

Vuoden alussa vastattiin jo edellisena vuonna
ilmenneisiin tarpeisiin keventda raportointia. Kuu-
kausi- ja neljannesraportointi yhdistettiin kahden
kuukauden vélein tapahtuvaksi seka lisattiin puoli-
vuosittainen yksikoéiden vilinen sisdinen arviointi
ja sparraus tuloksista, opeista ja raportoinnista.
Erityisesti jalkimmaisestd uudistuksesta pidettiin
tyontekijoiden keskuudessa, koska se vihensi yksi-
koiden eriytyneisyytta.

Ulkoisen PMEL-evaluoinnin tavoitteena oli
tarkastella Fingon MEL-jdrjestelmaa kokonaisuu-
tena ja antaa suosituksia siiti, miten seurannalla
jaraportoinnilla paastiisiin entistd paremmin
kasiksi tuloksien tarkasteluun aktiviteettien sijaan
ja miten seuranta, arviointi ja naistd oppiminen
tukisivat paremmin paatoksentekoa, tavoitteiden
paivittdmisti ja toiminnan suunnittelua. Lisdksi
evaluaation tehtivina oli pohtia seurannan,
arvioinnin ja oppimisen jarjestelmaa systeemi-
sen ldhestymistavan ndkokulmasta. Evaluoinnin
toteutti Capability oy (tekijoina Arnaldo Pellini ja

Tiina Pasanen) ja sen valmistuminen siirtyi alku-
vuoteen 2022.

Fingon uusi toimintamalli ja uusi organisaa-
tiorakenne tulee muuttamaan tulosohjausjérjes-
telmda merkittavasti vuoden 2022 aikana. Uutta
PMEL-jarjestelmid rakennetaan evaluaation suosi-
tusten pohjalta.

4.2. KESKEISET OHJELMATASON
ARVIOINNIT JA NIISSA KAYTETYT
MENETELMAT

PMEL-evaluoinnin (luku 4.1) lisdksi vuonna 2021
toteutettiin ohjelmatuen lisdrahoituksella 2020-
2021 toimineen Powerbank-hankkeen loppue-
valuointi sekd taaksepédin katsova kysely Fingon
vaikuttamistyon arvostuksesta, hyodyllisyydestd
ja kaytettavyydesta osana laajempaa paattijaselvi-
tysta.

Hollantilaisen Perspectivity-arviointiryhmén
toteuttaman Powerbank-evaluoinnin tulokset
olivat kiittavid. Powerbank-toiminnan todettiin
olleen relevanttia ja koherenttia niin Suomen kuin
Itd-Afrikan toimijoille sekd Fingolle, ja tuloksia oli
saatu aikaan suunnitelmien mukaan ja tehokkaasti
huomioiden toiminnan rajallinen kahden vuo-
den aika. Evaluointi sujui myds prosessina hyvin.
Arviointiryhmin kayttdma Sprockler-visualisointi-
tyokalu ja arviointiin osallistuneiden henkil6iden
ottaminen mukaan tulosten validointiin teki pro-
sessista mielekkddn ja sujuvan. Visualisointi auttoi
tulosten ymmartamisessi. Lisdksi Powerbankin
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aikaansaamia tuloksia keréttiin most significant
change -1dhestymistapaa mukaillen, ja tarinat
olivat konkreettisia ja kiinnostavia. Muuten arvi-
oinnissa kaytettiin perinteisid menetelmia kuten
kirjallisen materiaalin tarkastelua, kyselyd seka
yksilo- ja ryhméhaastatteluja. Johdon vastineessa
todettiin evaluaation suositukset enimmakseen
tarkoituksenmukaisiksi. Erityisesti on olennaista
integroida Powerbank Fingon muuhun toimin-
taan, kuten uuden ohjelman my6ta on suunnitel-
tukin, ja siten hyodyntda Powerbankista saatuja
monipuolisia kokemuksia esimerkiksi vaikuttamis-
tyossa.

Paittdjaselvityksen toteutti Pohjoisranta BCW.
Sen mukaan Fingoon liitetian mielikuva luotet-
tavasta, yhteistyokykyisesta sekd ammattitaitoi-
sesta yhteiskunnallisesta vaikuttamistoiminnasta.
Vastaajat (86 kpl) olivat saaneet Fingon asiantunte-
musta kiyttoonsa erityisesti asiantuntijatapaamis-
ten kautta, ja hieman yli viidennes oli hyodyntanyt
Fingon tarjoamaa tietoa padtoksenteossa usein.
Lisaksi selvityksessa luodussa vaikuttavuuspro-
fiilissa Fingo sai kaikissa kolmessa osa-alueessa
erinomaiset pisteet: tiedon laatu ja ajantasaisuus
(75/100), viestinnén ja kannanmuodostuksen
onnistuneisuus (73/100) ja operatiivisen vaikutta-
mistoiminnan onnistuneisuus (76/100). Erityisesti
parannettavaa on mediayhteistyossa.

Ulkoisten arviointien lisdksi vuoden aikana
tehtiin koko organisaation tasolla kaksi itsearvi-
ointia. Ensimmaisessi tarkastelimme yhteisessi
Vuoden opit ja oivallukset -tilaisuudessa edellis-
vuoden raportteja ja arvioimme merkittdvimpia
onnistumisia ja kokeilukulttuurin muotoutumista
Fingossa. Toinen itsearviointi kasitteli toimintaym-
pariston muutoksia suhteessa toimintaamme vuo-
den 2022 suunnitteluun liittyneen trendianalyysin
muodossa.

Itsearviointi oli vuoden 2021 teemana myos Fin-
gon ja jarjestojen yhteisessa Arvioinnin avaimet
-toiminnassa. Sen myota on todettu tarve systema-
tisoida Fingon keskeisten, toistuvien prosessien
itsearviointia oppimisen ja kehittymisen tueksi.

4.3. KESKEISET RISKIT, TOTEUTUMINEN
JA VARAUTUMINEN

Fingon keskeiset tunnistetut riskit liittyvat toi-
mintaympariston muuttumiseen jarjestdjen toi-
mintaedellytysten ja kehityspolitiikan kannalta
kielteiseen suuntaan seki pandemiatilanteen pit-
kittymiseen. Nama riskit myo0s toteutuivat jossain
méirin. Myos Fingon rahoituksen viheneminen,
henkil6ston suuri vaihtuvuus ja osaamisvaje seka
jarjestojen vadrinkaytosten tuoma negatiivinen jul-
kisuus aiheuttavat riskeja Fingon ohjelman toteu-
tukselle. Nidista riskeista toteutui kuitenkin vain
rahoituksen pieneneminen EU-hankerahoituksen
ja ohjelmatuen osalta. Riskimatriisissa tunniste-
taan myos muita, vaikutukseltaan pienempid ris-
kejd, ja kaikille riskeille on laadittu toimenpiteita
niihin varautumiseen.

COVID-19-pandemian pitkittyminen vaikutti
Fingoon merkittdvisti, mutta sen vaikutuksia
pystyttiin pienentdmiin muokkaamalla toimin-
taa verkkoon. Jo vuonna 2020 hankitut ohjelmis-
tot ja uudet taidot kehittyivit edelleen. Kaikkea ei
kuitenkaan voitu ennakoida tai toteuttaa niin, etta
lopputulos olisi ollut vaikuttavuudeltaan aiem-
pien vuosien tasolla. Maailma kylassa -festivaalin
osalta tapahtuma jouduttiin lopulta toteuttamaan
tdysin virtuaalisesti. Tilanteeseen varauduttiin
syksyn 2020 aikana valmistelemalla festivaalin
normaalia toteutusta, kiavijamadraltdan rajoitettua
toteutusta sek tdysin virtuaalista festivaalia. Kol-
men rinnakkaisen toteutusmuodon kuljettaminen
eteenpdin lisdsi merkittdvisti suunnitteluun tar-
vittavia henkiloresursseja. Myos valtaosa Mahdol-
lisuuksien tori -tapahtumista jouduttiin perumaan
tai toteuttamaan muokatusti.

Epavarmuutta aiheuttanut pandemiatilanne
vaikeutti festivaalin varainhankintaa jo alkusyk-
systi ja aiheutti erityisesti yritysten taholta halut-
tomuutta sitoumuksiin epidvarmassa tilanteessa.
Virtuaalinen toteutusmuoto heikensi lopulta
rahoitusta entisestdin, silld esimerkiksi ruoka- ja



basaarimyyjille ei pystytty tarjoamaan mielekista
tapaa osallistua tapahtumaan. Tilanteeseen reagoi-
tiin esimerkiksi hakemalla Helsingin kaupungilta
korona-avustusta ja panostamalla mainosmyyn-
tiin. Rahoituksen lisddntyneeseen epdvarmuuteen
vastattiin my0s perustamalla Fingoon varainhan-
kinta- ja kumppanuuspaallikon tehtava kehitta-
madin ja toteuttamaan Fingon varainhankintaa
pitkalla aikavalilla.

Pandemiatilanne vaikutti myos vaikuttamistyon
ja viestinnidn tuloksiin, silld poliittisten pééttédjien
ja median huomiota oli edelleen vaikea kiinnittaa
kehityskysymyksiin johtuen muuttuvasta korona-
tilanteesta ja sen vaikutuksista. Vaikuttamistyon
perustan muodostavat henkilokohtaiset tapaa-
miset poliittisten pédittdjien kanssa ja tapaamiset
olivat kdytannossi lahes koko vuoden jiissa. Fin-
gon tunnettuus ja mediandkyvyys vaativat vahvaa
kehittdmistd, mutta riski siitd, ettd emme olisi
tavoittaneet yleisod tai pystyneet kasvattamaan
yleison sitoutumista Fingon viestintdadn ei onneksi
toteutunut.

My6s ihmisten jaksaminen oli tiukoilla seka
pitkédén jatkuneen etdtyoskentelyn ettd tyon
kuormituksen ja jatkuvan kiireen tunteen vuoksi.
Tilanteeseen pyrittiin reagoimaan kannustamalla
henkilokuntaa nostamaan tyohyvinvointiinsa
liittyvia asioita matalalla kynnyksella esiin esi-
henkilonsa kanssa, jotta tyotehtavia pystyttaisiin
priorisoimaan ja helpottamaan niin jatkuvan
kuormituksen tunnetta.

Taloushallinnon haasteet realisoituivat vuoden
aikana merkittavasti useassa kohtaa. Erityisesti
talouden seuranta ja ennustaminen osoittautuivat
haasteellisiksi. Mitddn vadrinkaytoksia tai tahalli-
suutta ei ongelmiin liittynyt, vaan rahoituspohjan
monipuolistuminen, eri rahoittajien vaihtelevat
kiytanndt seki tekniset ja inhimilliset virheet
Fingon ja palveluntarjoajien osalta aiheuttivat sen,
ettd virheita jouduttiin korjaamaan pitkin matkaa
sekd hankkeiden, ettd ohjelmatuen osalta. Erityi-
sesti EU-hankkeissa hankehallinto vaatii hyvin
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spesifid osaamista. Taloushallinnon ja -raportoin-
nin osalta todettiinkin kiireellinen kehittdmis-
tarve, joka huomioitiin vuoden 2022 suunnitte-
lussa.

Taloushallinnon lisdksi ulkoistamiseen liittyvid
riskeji realisoitui vuoden aikana. Toiminnallisesti
haasteet aiheuttivat 1dhinna viiviastymisii. Jatkossa
ulkoisten kumppaneiden valinnassa taytyykin var-
mistaa vield paremmin kumppanin kapasiteetin ja
osaamisen riittavyys. Myos usean eri kumppanin
kanssa yhteisty0 vaatii hyvaa koordinointia, johon
on varattava henkilokunnan resursseja.

4.4. FINGON RISKIENHALLINTA-
JARJESTELMAN TOIMIVUUS JA
JARJESTELMAN KEHITTAMINEN

Fingon riskienhallintaa piivitettiin aiempaa sel-
kedmmaksi ja dynaamisemmaksi. Riskianalyy-
sissd tunnistimme ja arvioimme Fingon kannalta
olennaiset riskit, jotka voivat estdd tavoitteiden
saavuttamista tai vaikuttaa haitallisesti toiminta-
kykyymme. Muutokset toimintaympéristossa ja
niihin sopeutuminen, uhka rahoituksen supistu-
misesta sekd henkiloston hyvinvointi pandemian
pitkittyessa ovat esimerkkeja korkeimmista havait-
semistamme riskeistd, joiden hallintaan loimme
toimenpiteitad. Riskienhallintajirjestelmén vas-
tuut ovat selkedt, ja jarjestelma on toiminut hyvin
raportointisyklin rinnalla vuoden aikana.

Yksittaisina riskienhallintakeinoina paivitimme
my6s Fingon korruption vastaisen ohjelman ja
otimme kayttoon lakisddteisen, EU:n direktiiviin
perustuvan niin sanotun whistleblowing-kanavan,
joka tarjoaa luottamuksellisen ja kaikille avoimen
viylan kertoa vairinkaytokseen, toimintaperiaat-
teiden rikkomiseen tai epéasialliseen tai epéeet-
tiseen toimintaan liittyvistd epdilystd Fingossa,
mukaan lukien lahjontaan ja korruptioon liittyvit
vadrinkaytosepdilyt.
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S. Ohjelman hallinto

5.1. HALLINNON MUUTOKSET JA
KEHITTAMISTOIMET

Hallinnon rakenteet sdilyivit vuoden aikana
ennallaan lukuun ottamatta taloushallinnon yhta
elakoitymista ja sithen liittyvaa tehtédvien siir-
tdmistd ulkoiselle palveluntuottajalle. Suurten
EU-hankkeiden pédittyminen vietiin hallinnon
osalta onnistuneesti loppuun, komissio hyvaksyi
hankkeiden loppuraportit, eikd uusia hankkeita
alkanut. Hankkeiden taloushallinnon riittava
resursoiminen on tulevaisuudessa varmistettava jo
suunnitteluvaiheessa, jos Fingo toteuttaa vastaavia
suuria hankkeita.

Ryhdyimme vuoden aikana etsimdan uutta
toimitilaa. Tavoitteenamme oli 16ytdd huomatta-
vasti pienempi ja erilaiset tyoskentelytavat mah-
dollistava toimisto, joka toimisi hyvin etdtyon ja
hybriditilaisuuksien olosuhteissa. Nailld valin-
noilla pyrimme my06s pienentiméin toimintamme
ilmastovaikutuksia ja kdyttimaidn resursseja kus-
tannustehokkaasti.

Aloimme valmistella uudelle ohjelmakaudelle
tiysin uutta toimintamallia ja organisaatioraken-
netta otettavaksi kdyttoon alkuvuodesta 2022. Kes-
keisimpid tavoitteita toimintamallin uudistukselle
oli varautua uuden ohjelman mukaiseen systeemi-
seen lahestymistapaan eri yksikoiden vélisii siiloja
purkamalla seki vahvistaa pditoksentekoa asian-
tuntijatasolla.

5.2. MUUTOKSET JA KEHITTAMISTOIMET
OHJELMAN HENKILOSTOSSA

Ohjelman henkil6sto sdilyi pddosin ennallaan vuo-
den aikana. Vaikuttamisty6td vahvistettiin rekry-
toimalla kaksi uutta vaikuttamistyon asiantunti-
jaa. Maailma kyldssi -festivaalin ja Fingon muun
varainhankinnan kehittdmiseen perustettiin uusi
varainhankinta- ja kumppanuuspaallikon tehtava.
Taloushallinnossa padkirjanpitdjan eldkoidyttya
tehtdva ulkoistettiin yhteistydkumppanille. Hen-
kilostovaihtuvuus tasoittui niin, ettd vakituisten
tyontekijoiden osalta se oli endd 7 % (2020: 13,5 %).

Henkil6ston tyotyytyvaisyyskyselyn tuloksissa
ei ilmennyt suuria muutoksia edellisvuoteen néh-
den, ja tulokset kuuluvat ParTy-kyselyad kdyttdvien
organisaatioiden 25:n parhaan joukkoon. Moni
osa-alue oli hyvilld tasolla (mm. tyon hallintaan,
tavoitteiden tuntemiseen, kehittymis- ja vaiku-
tusmahdollisuuksiin liittyen), mutta tyytyvaisyys
tyoilmapiiriin, yhdessa tekemiseen, vertaistu-
keen ja tiedon kulkuun oli kérsinyt koko vuoden
kestavista etatyoskentelystd. My0s johtamisen ja
esihenkil6tyon osalta oli laskua. Tulokset pyrittiin
ottamaan huomioon kaikessa kehittdmisessa ja
padtoksenteossa sekd uuden toimintamallin suun-
nittelussa. Fingon ty6olosuhteiden, vuorovaikutuk-
sen ja keskindisen luottamuksen parantamiseksi
perustettiin tyonantajan ja henkil6ston vilinen
yhteistoimintaneuvottelukunta, mika onkin paran-
tanut yhteistd ymmarrysti ja tiedon kulkua.



Rakensimme Fingon hybridityoyhteison toimin-
takulttuuria pandemian aikana koottujen oppien
ja onnistumisten pohjalta. Esimerkiksi virtuaaliset
tyoskentelytavat, etd- ja lasnatyon yhdistiminen
ja ketterdt kokeilut sdilyvat kaytossda myos pande-
miatilanteen jilkeen. Uuden toimitilan etsinnin
kaynnistyttya tavoitteeksi asetettiin toimintakult-
tuuri, joka tukee vahvemmin Fingon strategian
toimeenpanoa seki henkil6ston itseohjautuvuutta
ja yksilollisia valintoja.

Osaamisen kehittdminen

Kokeilukulttuurin edistaminen oli yksi Fingon
osaamisen kehittimisen painopisteista vuonna
2021. Tavoitteena oli luoda uutta ajattelua, raken-
teita ja tapoja, jotka edistavit kokeiluja paivittai-
sessd tyOssa ja toisaalta rakentaa laajemmin turval-
lista ja erehdyksia sallivaa tyokulttuuria, joka tukee
innovointia ja kokeiluja. Oppimisprosessi toteutet-
tiin noin puolen vuoden ajan yhdessa ulkopuolisen
kumppanin Hellonin kanssa. Prosessia ty0stettiin
koulutuksen ohessa kiytdnnon kokeiluin Hellonin
ohjauksessa. Usean kehittdmisprosessin osuessa
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ajallisesti samaan aikaan, kokeilukulttuuriprojek-
tin jallkimma&inen osa paatettiin siirtda keviille
2022.

Poikkeusolosuhteissa eletyn vuoden aikana
toteutettiin henkilostolle muutamia ulkoisia koulu-
tuksia, joiden teemoina olivat esimerkiksi hybridi-
tilaisuuksien fasilitointi, kansainvéliset ihmisoike-
ussopimukset seki kollektiivinen johtaminen, seka
mahdollisuuksia yhdessi oppimiseen (systeemi-
nen ajattelu ja Agenda 2030 -opintopiiri).

Koko henkilostolle tehtdavdd osaamiskyselya
uudistettiin vastaamaan uuden ohjelman osaamis-
tarpeita, ja keskustelut koko henkiloston kanssa
toteutettiin loppuvuodesta. Kaikkien ydinosaami-
seen kuuluvat Agenda 2030:n tuntemus, ymmarrys
globaalien ilmididen vaikutuksista Fingon toi-
mintaympéaristoon, tulevaisuuksien ennakointi ja
muutososaaminen, viestinta ja vuorovaikutusosaa-
minen, kyky luoda kumppanuuksia seka Fingon
jasenjarjestojen toimintaympariston ja -tarpeiden
tunnistaminen. Ydinosaamisten taso on itsearvi-
oinnin perusteella Fingossa keskimaarin hyvalla
tasolla (3) asteikolla 1-5.
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6. Taloushallinto ja
talousarvion toteutuminen

Fingon tilinpaadtos

Fingon varsinaisen toiminnan kulujiama vuodelta
2021 oli 5,2 miljoonaa euroa. Henkilostokulujen
osuus téstd oli 2,9 miljoonaa euroa. Ulkoministe-
rion ohjelmatuella rahoitettiin kaksi kolmasosaa
kulujaamasta. Loppuosa rahoitettiin Euroopan
komissiolta ja muilta hankerahoittajilta saaduilla
avustuksilla. Toiminnan maari supistui edellisvuo-
desta isojen EU-rahoitteisten hankkeiden paatty-
misen myota.

Oma varainhankintamme koostui jasenmaksu-
tuotoista, joita saimme 59 700 euroa. Varsinaisesta
toiminnasta kertyi 232 500 euroa tuottoja. Suurin
tulonldhde oli virtuaalisena jarjestetty Maailma
kylassd -festivaali. Ulkoministerion ohjelmatukea
siirtyi kaytettivéaksi vuonna 2022 yhteensa 272 000
euroa.

Tilikauden tulos oli 166 000 euroa, joka vahvis-
taa toimintakykydmme tulevina vuosina. Talou-
den seurannan ja ennustamisen helpottamiseksi
tulemme hankkimaan raportointityokalun, joka
parantaa jatkossa budjettiseurantaa ja rapor-
tointia. Kirjanpitopalveluja hankimme ulkoi-
selta taholta ostopalveluna henkilostomuutoksen
vuoksi. Fingon hallitus vahvisti talousarvion paivi-
tyksen lokakuussa 2021.

Ohjelman kokonaiskulut ja omarahoitus
Ohjelman kokonaiskulut olivat 3 961 815 euroa.
Naistd 3 901 815 euroa toteutui tilikaudella 1.1.-
31.12.2021. Ulkoministeriolta haettiin lokakuussa
kiyttoajan pidennystd 60 000 eurolle, mikd myos

myoOnnettiin. Siirretty 60 000 euron avustus kaytet-
tiin 31.3.2022 mennessi ja raportoidaan osana vuo-
den 2021 avustuksen kiyttod. Siirretystd summasta
40 000 euroa kiytettiin Powerbankin kokeiluihin
jasenjarjestojen kanssa ja 20 000 euroa Maailma
Kyldssd -festivaalin toimintojen valmisteluun.

Ohjelman omarahoituksen maira oli 233 525
euroa, joka vastaa 5,9 % ohjelman raportoitavista
kokonaiskuluista. Omarahoitus kertyi Maailma
kyldssa -festivaalilta (96 487 euroa), Maailman
Kuvalehdesti (84 905 euroa), tilavuokratuotoista
(40 451 euroa) seka koulutustoiminnasta (10 915
euroa).

Tilikaudelle my6nnettiin ohjelmatukea
yhteensd 3 355 000 euroa, lisdksi kaytossa oli
vuodelta 2020 siirtynyt avustus 585 562 euroa, eli
yhteensd avustusta oli kdytossd 3 940 562 euroa.
Avustusta kiytettiin yhteensa 3 728 289 euroa,
joten kayttamatta jai 212 273 euroa. Summa siirtyy
kaytettavaksi vuonna 2022 kdynnistyvan ohjelman

toimintoihin.

Talousarvion toteutuminen
Ohjelman kokonaisbudjetti toteutui 95-prosent-
tisesti. Ohjelmatavoite 1 (kansalaisyhteiskunnan
vahvistaminen) toteutui kokonaisuutena budjetoi-
dusti, ohjelmatavoite 2 (tuloksellinen vaikuttamis-
ty0) jai budjetista 5 %, ja ohjelmatavoite 3 (jdsen-
suhteet, hallinto ja johtaminen) jdi budjetoidusta
20 %.

Hallintokulujen osuus ohjelman kokonaisku-
luista oli 16,6.



Ohjelman talousarvion toteumaan vaikutti osal-

taan my0s koronapandemian jatkuminen vuoden
2021 ajan. Lokakuuhun asti kaikki Fingon verkos-
toitumistilaisuudet, tyoryhmaét ja oppimistilaisuu-
det toteutettiin edelleen verkossa, mika viahensi
merkittidvisti ulkoisia tilavuokria seka tarjoilu- ja
matkakuluja kaikissa ohjelmatavoitteissa. Myos
padosa paattdjien, toimittajien ja muiden toimijoi-
den tapaamisista on toteutettu verkon vilityksella.
Powerbankin toimintoja kohdennettiin uudelleen
ja paikallisesti toiminnossa tyoskenteli vain yksi
henkil6 jasenjirjeston lukuun. Pandemian vuoksi
suljetuista kokoustiloista kertyi vahemman tuot-
toja hallinnossa.

Fingo teki ministeriolle lokakuussa 2021 ohjel-
man talousarviopiivityksen, johon sisaltyi myds
vuodelta 2020 koronan vaikutuksista johtuen
kayttamatti jadnyt 585 562 euron avustus ja jonka
perusteella haettiin 60 000 euroa avustusta kdy-
tettdvaksi ohjelman toimintoihin vuoden 2022
alkupuolella.

Rahoituksen jakauma 2021

Tuotot Summa Osuus
(T€)
Varsinaisen toiminnan tuotot 235 4%
Oma varainhankinta 50 1%
I UM Ohjelmatuki 3668 67 %
Bridge 47 -rahoitus 1060 19 %
. EU Presidency -rahoitus 120 2%
Frame, Voice, Report! 45 1%
-rahoitus
. Transformer 2030 -rahoitus 19 2%
Globs-rahoitus 72 1%
. Maailma kyldssé -festivaalin 65 1%
julkisrahoitus
. Eurooppatiedostus-rahoitus 13 0%
Yhteensia 5447 100 %
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Tilinpaatosvaiheessa todettiin kuitenkin, etta
EU-rahoitteisten hankkeitten paittyessid Fingolle
tuloutui hankkeista kaikkiaan noin 100 000 euroa.
Avustuksen kayttoon vaikutti myos tilikauden
aikana tehdyt liian suuret tyonantaja- ja sivukulu-
jen kirjaukset, joiden korjaus pienensi kirjanpi-
dossa kuluja 112 000 euroa. Lisiksi joitakin loppu-
vuoteen 2021 suunniteltuja toimintoja ei pystytty
toteuttamaan suunnitellussa aikataulussa. Naiden
lopputuloksena avustusta jai huomattavasti enna-
koitua enemman kayttamatta.

Kustannustehokkuuden arviointi ja kehittyminen
Fingon talouden toteuman ja ennustamisen kehit-
tdminen ja yhdistiminen ohjelman toiminnallis-
ten tavoitteiden toteutumisen seurannan rinnalle
on todettu yhdeksi kriittisimmisté kehittdmistoi-
menpiteistd. Syksylld 2021 otettiin kdytt66n uusi
reaaliaikainen raportointijirjestelma, jota hyo-
dynnettiin jo vuoden 2022 budjetin tekemiseen.
Jarjestelmin laajamittaisempi kayttoonotto siirtyi
vuodelle 2022 riittamattomasta tydaikaresurssista
johtuen.

Hallintokuluihin on laskettu mukaan myos
tilinpaatoksessa ohjelmatavoitteille kohdennetut
hallintokulut, jolloin hallinnon osuus kokonaisku-
luista oli 16,6 %. Hallintokulujen maarin supista-

miseen tulevina vuosina haettiin ratkaisuja muun

muassa toimitilavalinnalla.




Loyda asiantuntijasi:
fingo.fi/yhteystiedot

Katso ketka kaikki
ovat Fingon jasenia:
fingo.fi/meista/jasenet

Olemme noin 270 kehitys-
jérjeston kattojdrjesto.
Teemme toitd, jotta eldmd olisi
reilumpaa. lhan kaikkialla.

fingo

Suomalaiset kehitysjarjestot
Finnish Development NGOs Fingo ry
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