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Vuosi 2022 = kohti oikeudenmukaista maailmaa
eriarvoisuutta poistamalla

Vuoden 2022 toimintasuunnitelma kaynnistdéd uuden nelivuotisen, vuosille 2022—2025 ajoittuvan
ohjelman toteutuksen. Ohjelma heijastaa vahvasti strategian 2021-2024 painotuksia eli kestavaa
taloutta, ilmastokriisiin vastaamista, uudistumiskykyisié jarjestoja ja viestinnan vahvistamista.
Strategian visio, Oikeudenmukainen maailma — ihan kaikille, seké& ohjelman kaiken toiminnan
lapileikkaava systeemisen muutoksen tarve vision tavoittamiseksi nakyy toimintasuunnitelman
punaisena lankana. Suunnitelma rakentuu kestdvan kehityksen tavoitteiden ja ketéan ei jateta
kehityksesta jalkeen -periaatteen pohjalle.

Eriarvoistuminen on kestavén kehityksen vihelidinen haaste, jonka kerrannaisvaikutukset ulottuvat
yhteiskunnan kaikkiin osa-alueisiin. Eriarvoisuus erityisesti maiden sisalla on kasvanut
merkittavasti monien péallekkéaisten kriisien, kuten ilmastonmuutoksen etenemisen ja
koronapandemian myo6ta. Jatkuvasti muuttuva toimintaympéristo pakottaa yhteiskunnat, yhteisét ja
ihmiset reagoimaan muutoksiin uusilla tavoilla ja yh& nopeammin.

Uskomme, ettd avoin ja aktiivinen kansalaisyhteiskunta on merkittava tekija eriarvoisuuden
vahentdmisessé ja kestavan kehityksen edistamisessa. Koemme myads, etta jarjestoilla on
keskeinen rooli siing, ettd hallitukset kantavat vastuunsa julkisessa paatoksenteossa seka ihmisten
ja ympariston suojelussa. Muutokset kuitenkin haastavat myos jarjest6ja monin tavoin ja meidan
tuleekin 16ytaa oikeat vélineet vastata haasteisiin.

Ihmiskunta ei voi sel&ttdd massiivisia globaaleja haasteita, kuten ilmasto- tai eriarvoisuuskriisia
vain tulonsiirroin. Eriarvoisuutta ja kestaméatonta kehitysté aiheuttavien tekijoiden taustalla olevat
rakenteet on muutettava. Tadma edellyttdd systeemistd ajattelua. Meidan on opittava ymmartdmaan
asioiden ja toimijoiden keskinaiset riippuvuudet, olemassa olevien jarjestelmien ja rakenteiden
toimintatavat sekd rakenteisiin ja kdyttdytymiseen vaikuttavat ajatusmallit. Tehtdvien muutosten
tulee perustua systeemiseen ajatteluun ja niiden on tapahduttava useilla yhteiskunnan tasoilla -
kaytannolliselld, poliittisella ja henkilokohtaisella. Tamén vuoksi késittelemme myds kestavén
kehityksen tavoitteita kokonaisuutena, ei ainoastaan erillisina tavoitteina. Kestavan kehityksen
tavoitteiden saavuttaminen edellyttad, etta niiden eteen tehtava tyo pohjaa
ihmisoikeusperiaatteisiin.

Koko ohjelmakauden tavoitteena on toimia niin, etta kehittyvien maiden kansalaisjarjestot
pystyvat entista paremmin toteuttamaan omaa rooliaan kestavéan kehityksen edistamisessa.

Y hteistyd on keskeinen keino pysyvien ratkaisujen luomisessa. Kansallisena kattojéarjestona meilla
on rooli siltojen ja vuoropuhelun rakentajana niin kotimaassa kuin ulkomailla. Toimimalla
aktiivisesti kotimaisissa ja kansainvalisissa verkostoissa teemme yhteisty6td, jaamme
asiantuntemustamme ja opimme toisiltamme jatkuvasti muuttuvassa globaalissa ymparistossa.
Néin tydllamme on myos laajempaa vaikutusta.

Ohjelmamme perustuu kolmeen toisiaan vahvistavaan tekijaan: vaikutamme yhteiskunnan
rakenteisiin ja jarjestelmiin, etsimme ratkaisuja globaaleihin haasteisiin yhdessa muiden jarjestdjen
ja toimijoiden kanssa ja luomme muutoksia samanaikaisesti eri tasoilla ja eri toimijoiden kautta.
Tulokseen padsemiseksi tarvitsemme vahvaa vaikuttamistyotd ja viestintdd, uusia kumppanuuksia
ja puolestapuhujia, jarjestdjen edunvalvontaa seka koko jarjestékentdn ja oman osaamisemme



lisadmistd. Edistamme ohjelman alatavoitteita eri vuosina erilaisilla painotuksilla. Kappaleessa 4
tuomme esiin Fingon organisaation kehittdmisen toimet vuodelle 2022.

Koko ohjelman tavoitteina on, etta

* Tavoite 1. Suomen ja EU:n péatt4jat ovat osoittaneet vastuunkantajan roolinsa keskeisisséa
prosesseissa, joilla tuetaan kansalaisyhteiskunnan kokonaisvaltaista toimintaa kestavan kehityksen
edistdjana

» Tavoite 2. Suomalaisten jarjestjen valmiudet tyéskennelld kehittyvien maiden
kansalaisyhteiskuntien kanssa nopeasti muuttuvassa maailmassa ovat vahvistuneet

» Tavoite 3. Kansalaisten sitoutuminen kestavaan kehitykseen on lisaantynyt.

Ohjelmatavoite 1: Suomen ja EU:n paattgjat ovat
osoittaneet vastuunkantajan roolinsa keskeisissa
prosesseissa, joilla tuetaan
kansalaisyhteiskunnan kokonaisvaltaista
toimintaa kestavan kehityksen edistgjana



Ohjelman alatavoite 1.1.: Fingo ja jarjestot ovat lisinneet paattajien tietoisuutta ja
tilivelvollisuutta tekijoistd, jotka lisaavat eriarvoisuutta kehittyvissa maissa sekéa
saannoksista ja kaytanndistd, jotka kaventavat kansalaisyhteiskunnan tilaa

Vuositavoite 1.1.1: Fingo on vaikuttanut paatoksentekijoinin EU-tasolla ja Suomessa ja edistanyt
kestavaa kehitysta tukevaa politiikkajohdonmukaisuutta erityisesti globaalin eriarvoisuuden
vahentamiseksi.

Vuoden 2022 toimintasuunnitelma nousee pandemian luoman epavarmuuden pohjalta. Koronan
vaikutukset on otettava huomioon kaikessa toiminnassa.

Euroopan unionin rooli globaalina toimijana korostuu nopeasti muuttuvassa ja yha vaikeammin
ennustettavassa maailmassa, jossa monenkeskinen yhteistyd on koetuksella, ja eri toimijat
asemoivat itseddn uudelleen. Tallaisessa tilanteessa kaikkein heikoimmassa asemassa olevat
ihmiset karsivat eniten. Jatkamme vaikuttamisty6tdmme, jotta EU maailman suurimpana
kehitysavun antajana, keskeisend ilmastosuurvaltana ja demokratian vahtijana toimii entisté
johdonmukaisemmin sek& omien toimiensa ettd ulkopuolisten suhteen ja kantaa
johdonmukaisemmin globaalia vastuutaan.

Seuraamme, miten muuttuva turvallisuuspoliittinen tilanne vaikuttaa humanitadriseen ja
kehitysyhteistydhon, ja edistda ns. kolmoisneksus-lahestymistavan omaksumista eli rauhantyon,
humanitéérisen ja kehitysyhteistyén muodostamaa kokonaisuutta ja niiden valisia kytkoksia. Fingo
osallistuu keskusteluun siitd, miten EU ja Suomi pyrkivat kehitysyhteistydssa turvaamaan
eurooppalaisia arvoja, ihmisoikeuksia, demokratiaa, oikeusvaltiota ja tasa-arvoa, varsinkin
suhteissaan Afrikkaan, seka vahvistamaan kansalaisjarjestdjen toimintaedellytyksid Suomessa ja
kansainvélisesti.

Vaikutamme yhdessa jasentemme ja verkostojemme, erityisesti CONCORDin, SDG Watchin ja
afrikkalaisten kumppaneidemme kautta siihen, ettd kestéva kehitys otetaan entistdkin vahvemmin
EU:n toiminnan keskiddn niin sen rakenteissa kuin yksittaisilla politiikan lohkoilla.
Hyodynndmme mm. EU:n tulevaisuuskeskustelua ja nykyisen komission ja parlamentin
toimikauden puolivélia tilanteen arvioimisessa ja kantojen esiin tuomisessa.

Vaikutamme EU:n paatoksentekoprosessien osallistavuuteen ja johdonmukaisen toiminnan
todentamiseen. EU ja sen jasenvaltiot ovat sitoutuneet poliittisiin valintoihin, valineisiin ja toimiin,
jotka edistavét siirtymista kohti kestévia ja osallistavia yhteiskuntia eriarvoisuutta vahentamalla.
Tama vaatii kaikilta toimijoilta tasmallista yhteisty6td, monimuotoisia kumppanuuksia ja
tuloksellista suunnittelua. Seuraamme eriarvoisuuden véhentdmisen todennettavuutta sekd EU:n
ettd kansallisella tasolla. Samalla tuemme jasenjérjestdjen toimijuutta ja kapasiteettia osallistua
yhteistyohon vaikuttamistyon ja ohjelmien kautta. Méaérittelemme toimet ja tavoitteet, joihin
keskitymme johdonmukaisuuden lisd@miseksi ja eriarvoisuuden vahentdmiseksi.

Valmistelemme vahimmaisvaatimukset, joilla varmistamme, ettd ihmisoikeusperustaisuus ja
sukupuolten tasa-arvon valtavirtaistaminen toteutuvat kaikessa tydssdmme. Néin strategiatason
sitoutuminen siirtyy kaytdntoon ja osaksi strategiakauden tulosten seurantaa.

Jalkautamme eriarvoisuuden vahentamiseen liittyvia toimia osana kestavéaa taloutta ja ilmasto-
oikeudenmukaisuutta eriarvoisuuteen keskittyvan vaikuttamissuunnitelman mukaisesti.
Valmistelemme suunnitelman vuoden 2021 loppuun mennessa.

Méarittelemme yhdessd Tax Justice Europe -verkoston (TJ-E) ja suomalaisten jérjestojen kanssa
keinoja vaikuttaa, jotta 2021 hyvaksytyn suuryritysten julkista maakohtaista veroraportointia
(public country-by-country reporting, pPCBCR) koskevan direktiivin sisaltod parannettaisiin
lahivuosina, etenkin kattamaan kaikki maailman maat. Seuraamme EU:n kantoja ja toimia,



erityisesti globaalin oikeudenmukaisuuden ja kehittyvien maiden nakdékulmasta, osana
kansainvélisen yritysverotuksen uudistamista sek& vaikutamme asiassa mahdollisuuksien mukaan.

Seuraamme EU:n vihreén kehityksen ohjelman ja EU:n kansainvalisen ilmastorahoituksen ja
ilmastopolitiikan kehitysta sekd toimeenpanoa. Vaikuttamistyolla pyrimme vahvistamaan ilmasto-
oikeudenmukaisuutta ja Agenda2030-tavoitteiden johdonmukaisuutta naissé prosesseissa. Yhdessa
CAN-Europen kanssa vaikutamme etenkin EU:n kansainvaliseen ilmastorahoitukseen. Tavoitteena
on, etté rahoitus vahentaa eriarvoisuutta kehittyvissa maissa.

Ohjelman alatavoite 1.2.: Jarjestot ovat olleet mukana ja tulleet kuulluiksi keskeisissa
poliittisissa prosesseissa

Vuositavoite 1.2.1 Fingon paattajavaikuttamista on kehitetty systemaattisemmaksi ja olemme
vahvistaneet yhteyksiamme keskeisiin suomalaisiin vaikuttajiin

Teetdmme selvityksen Fingon vaikuttamistyon ja -teemojen arvostuksesta, hyodyllisyydesta ja
kaytettavyydesta suomalaisten péattajien keskuudessa. Taman selvityksen ja Fingon aikaisempien
kontaktien pohjalta valitsemme suomalaiset paattajat, vaikuttajat ja verkostot, joiden kanssa
erityisesti kehitdmme vuorovaikutusta ja yhteisty6ta. Tavoitteena on saada uusia, erilaisia
nakokulmia edustavia puolestapuhujia Fingon vaikuttamistavoitteille. Edistamme keskeisia
vaikuttamistyon muotoja suunnitelmallisesti ja arvioimme onnistumisia ja epdonnistumisia
oppimisen kannalta.

Tyostdmme Fingon vaikuttamistavoitteita edistavid kantoja, jotka liittyvat mm. kestavaan
kehitykseen, kehityspolitiikkaan seké ilmasto-oikeudenmukaisuuteen ja keskustelemme niisté
paattdjien, vaikuttajien ja kansalaisten kanssa. Ndiden ja Fingon muiden vaikuttamisteemojen
pohjalta muotoilemme jasenjarjestdjen hyvaksymat tavoitteet tulevalle hallitusohjelmalle.
Tavoitteiden kérkena on eriarvoisuuden vahentdminen. Eduskuntavaalivaikuttamisella Fingo
vaikuttaa seuraavaan hallitusohjelmaan ja rakentaa aktiivista vuoropuhelua poliittisten paattajien
kanssa. Fingo kdynnistaa systemaattisen paattajavaikuttamisen jokaisen eduskuntapuolueen
suuntaan kevééllg, jolloin puolueet ryhtyvét valmistelemaan vaaliohjelmiaan. Vaikuttamisviestinta
on keskeinen osa vaality6té ja strategian mukaisesti Fingon viestinnan tarkein tehtava.

Vahvistamme jasenjérjestéjemme ja muiden kansalaisyhteiskunnan toimijoiden valmiuksia
paattajavaikuttamiseen jarjestamalld vaikuttamistyon koulutusta ja tiivistamalla selkeat
vaikuttamisviestit kullekin teemalle. Sen lisdksi valitsemme kullekin teemalle parhaiten sopivan
viestintdkanavan ja teemme tilaa jasenten ja kumppaneiden nakemyksille. Fingon temaattiset
tyoryhmét toimivat totuttuun tapaan foorumina jarjestojen yhteisen vaikuttamistyélle, kuten
kannanottojen suunnittelulle ja toteuttamiselle.

Edistdmme jarjestdjen mahdollisuuksia osallistua ja vaikuttaa valmistelu- ja
paatdksentekoprosesseihin lisataksemme jarjestdjen osaamisen hyddyntamista ja prosessien
avoimuutta.

Ohjelman alatavoite 1.3.: Jarjestot ovat tehneet vaikuttamistyota
kehitysyhteistydrahoituksen (sek& absoluuttisesti ettd suhteellisesti mitatun
jarjestorahoituksen) lisddmiseksi seka sen varmistamiseksi, etta kestavaan kehitykseen
liittyvan eriarvoisuuden vahentamiseen on kohdennettu kaikki asiaankuuluva rahoitus

Vuositavoite 1.3.1 Fingo on kirkastanut tavoitteensa, identifioinut keskeiset prosessit ja
vaikuttamisikkunat koskien kestavan kehityksen globaalia rahoitusarkkitehtuuria seka
kehitysrahoituksen muutosta ja laatua seka aloittanut systemaattisen vaikuttamistyon em.



havaintojen pohjalta

Fingo on teettanyt vuonna 2021 taustaselvityksié kestdvan kehityksen rahoitusarkkitehtuurista ja
Suomen kehitysrahoituksen muutoksista. Vuonna 2022 maarittelemme vaikuttamistydmme
kannalta keskeiset aiheet ja prosessit, kirkastamme vaikuttamistavoitteet seka laadimme
suunnitelman, joka kattaa Fingon rahoitukseen liittyvan vaikuttamisen. Suunnitelma laaditaan
koko ohjelmakaudeksi, mutta sitd pdivitetadn tarpeen mukaan.

Tasséa alatavoitteessa vaikuttamistyon ytimend on maaritelld se, mitd kestavén kehityksen
rahoituksella tarkoitetaan, ja edistada yhtendisen méaéaritelmén kayttoa. Tavoitteenamme on, etta
mahdollisimman suuri osa rahoituksesta aidosti edistaa kestavaa kehitysté ja vahentéa
eriarvoisuutta. Vaikuttamissuunnitelmaan siséltyvat alustavasti kestavéan kehityksen budjetoinnin
edistdminen (Suomessa ja EU:ssa), Suomen yksityiselle sektorille suuntautuvan
kehitysyhteistyorahoituksen ohjauksen ja laadun parantaminen (kts. vuositavoite 1.5.1), jarjestdjen
kehitysyhteistydrahoituksen kasvattaminen, kehitysyhteistyorahoituksen Kkriteereihin
vaikuttaminen, rahoitusta koskevien paatoksentekoprosessien lapinédkyvyyden ja osallistavuuden
edistdminen, ilmastorahoituksen méarén ja laadun puolesta vaikuttaminen, tasa-arvorahoitus seké
verotulojen rooli ja merkitys kestédvéan kehityksen rahoituksessa. Olennainen osa vaikuttamistyon
suunnittelua on niiden keskeisten foorumien selvittdminen, joissa suomalaisten jarjestojen tulisi
olla rahoituskysymyksissa aktiivisia. Samoin jarjestéjen kouluttaminen ja tukeminen, jotta ne
voivat osallistua keskusteluihin, vaikuttaa rahoituspaatoksiin ja toimia kestavéan kehityksen
rahoituksen toimeenpanijoina.

Korostamme vaikuttamistyéssamme julkisten peruspalveluiden ja sosiaaliturvan keskeista roolia
eriarvoisuuden vahentdmisessa ja kestavan kehityksen edistamisessa. Kehittyvien maiden julkisen
talouden liikkumavaran turvaaminen seka velkaa ja talouskuria koskevat kysymykset liittyvat
puolestaan tiiviisti julkisten peruspalvelujen edistdmiseen. Kartoitamme vuoden 2022 aikana
mahdollisuuksia vaikuttaa entistd tehokkaammin esimerkiksi kehittyvien maiden
velkakysymyksiin sek& muihin kansainvalisiin finanssikysymyksiin verkostojemme kautta.

Jatkamme vaikuttamistyota kehitysyhteisty6-, ilmasto- ja jarjestdrahoituksen méaéran ja laadun
puolesta osana kehys- ja budjettiriihiprosesseja sekd puolueiden eduskuntavaaliohjelmiin
vaikuttamista. Vaikutamme poliittisiin paattajiin, jotta hallituskauden aikana saataisiin
konkreettinen tiekartta kohti 0,7 prosentin tavoitetta. Liséksi vaikutamme siihen, ettd vuodelle
2023 suunnitellut leikkaukset peruttaisiin tai niiden vaikutukset heikoimmassa asemassa oleviin
olisivat mahdollisimman pienet (esimerkiksi tuki vahiten kehittyneille maille ei tipu), eivatka ne
vaikuttaisi kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytyksiin. Pyrimme edistamaan aitoa paikallista
omistajuutta ja vahvistamaan kehittyvien maiden danta myds kehitysyhteistyorahoitukseen ja
-politiikkaan kohdistuvassa vaikuttamistydssa tekemalld aiempaa tiiviimmin yhteistyota
kehittyvien maiden verkostojen kanssa.

Jatkamme ty6tamme paattdjien ja sidosryhmien ymmarryksen lisddmiseksi kansainvélisen
ilmastorahoituksen keskeisissa kysymyksissa ja tarjoamme monitoimijayhteistyon tuloksena
syntyneité ratkaisuja ilmastorahoituksen valuvikojen korjaamiseksi. Vuoden 2022 aikana
kartoitamme yksityiseen ilmastorahoitukseen liittyvia vaikuttamistyon mahdollisuuksia muun
muassa vapaaehtoisten paastokompensaatioiden markkinoilla. Kehitysyhteisty6-, ilmasto- ja
jarjestorahoituksen méaréan ja laatuun vaikutamme tiiviisti yhteisty0ssa jasenjarjestdjen kanssa.

Vahvistamme péattajien ymmarrysta verotulojen merkityksesta kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamisessa ja yhteiskunnallisen eriarvoisuuden véhentdamisessa. Lisaksi selvitdmme tapoja,
miten Suomi voi kartoittaa omien verokéytantdjensa globaaleja vaikutuksia Addis Tax Initiativeen
(ATI —2025) Kkirjatun lupauksen mukaisesti.



Ohjelman alatavoite 1.4.: Fingo ja sen jasenjarjestot ovat vahvistaneet strategisia
kumppanuuksiaan kansainvalisten jarjestoverkostojen kanssa lisatakseen vaikuttavuuttaan
kansalaisyhteiskuntaa koskevissa kysymyksissa

Vuositavoite 1.4.1. Strategisimmat kumppanit on maaritelty ja toimintatapoja kumppanuuksien
osalta kehitetty

Fingon ohjelman tavoitteena on vahvistaa kehittyvien maiden kansalaisjarjesttjen
toimintamahdollisuuksia. Kansallisena kattojarjestoné Fingo toimii aktiivisesti eurooppalaisessa ja
globaalissa kattojarjestossa. EU-tasolla toimimme eri teemojen parissa CONCORDissa, SDG
Watchissa, Eurodadissa ja CAN Europessa.

Tiivistamme yhteisty6td Foruksen kanssa globaalilla tasolla ja kytkemme kaikkia Fingon
toimintoja soveltuvien osin yhteen heidan tyonsa kanssa. Selvitimme Foruksen kanssa myos
mahdollisuuksia toteuttaa digitalisaatioon liittyvaa yhteista hanketta. EU- ja globaalitason
kattojarjestojen ohella muut temaattiset verkostot ovat meille keskeisié liséresursseja. Teemme
yhdessa vaikuttamisty6td, opimme ja vélitimme tietoa. Yhdessé toimien vahvistamme samalla
kansalaisyhteiskuntaa. Toimintavuoden aikana vahvistamme kansainvalista yhteistyota
vaikuttamistydn ohella my®s oppimisessa ja viestinnassa.

Ohjelman alatavoite 1.5.: Jarjestot ovat vaikuttaneet paattajiin yksityissektorin
tilivelvollisuutta koskevan saantelyn ja lainsdadannon vahvistamiseksi sekéa yksityissektorin
kestavaan kehitykseen liittyvaa vastuunkantajaroolia selkeyttavien ja madrittelevien
linjausten ja ohjeistusten laatimiseksi

Vuositavoite 1.5.1 Fingo on vaikuttanut paatoksentekijoihin vahvan yritysvastuusaantelyn
aikaansaamiseksi ja yksityissektorin roolin selventdmiseksi Suomen kehityspolitiikassa.

Vuoden 2022 aikana yritysvastuulainsdadantta koskevien prosessien voidaan olettaa etenevén
sekéd EU-tasolla etta kansallisesti. Jatkamme vaikuttamisty6tamme, jotta yritysten toiminnan
vastuullisuus varmistettaisiin selkeéll4 ja sitovalla sdantelyll&. Euroopan komissio julkaisee oman
esityksensa EU:n yritysvastuulaiksi syksyn 2021 aikana. Vuoden 2022 aikana pyrimme
vaikuttamaan Suomen kantoihin koskien EU-tason esitystd mm. lausunnoilla ja kontaktoimalla
suomalaisia paattdjia. Edistimme myds kansallisen tason yritysvastuulain toimeenpanoa ja
seuraamme hallituksen aiheesta laatiman selvityksen pohjalta kéytyja keskusteluja.

Fingon 2021 teettdmat selvitykset ovat osoittaneet, ettd yksityissektorin rooli Suomen
kehityspolitiikassa kaipaa selkedmpaa tavoitteenasettelua ja ohjausta. Vuoden 2022 aikana
vaikutamme suomalaisiin kehityspolitiikasta vastaaviin paattdjiin ja vaikuttajiin, jotta
yksityissektorin kehitysyhteistydkumppanuuksien tavoitteenasettelu selkiytyisi, ohjausta
parannettaisiin, ja prosessi linjauksen tai vastaavan ohjaavan dokumentin laatimiseksi kdynnistyisi.
Liséksi nostamme suomalaisten pééattajien ja virkahenkildiden tietoon yksityissektorin
kehitysrahoituksen l&pindkyvyyteen ja kohdentumiseen liittyvid haasteita. Tavoitteenamme on
edistad yksityissektorin kehitysrahoituksen tuloksellisuutta ja varmistaa, ettd rahoitus edesauttaa
kehityspoliittisten tavoitteiden toteutumista.

Seuraamme, miten UM:n verovastuullisuuslinjausta toimeenpannaan niisséa
rahoitusinstrumenteissa, jotka myontavéat kehitysyhteistyOvaroista tukea suomalaisille yrityksille.

Vuoden 2022 aikana yllapiddmme Powerbank-toiminnassa Matchmaking-sivustoa, johon kootaan
jatkuvasti lis&4 tietoa Suomessa ja Ité-Afrikassa toimivista yrityksista. Myos verkostotapaamiset,



yhteistyd Finnpartnershipin kanssa ja jarjestojen yritysyhteistydneuvonta jatkuvat vuoden aikana.
(kts. tarkemmin suunnitelma kohdasta 2.3.)

Ohjelmatavoite 2: Suomalaisten jarjestdjen
valmiudet tyoskennella kehittyvien maiden
kansalaisyhteiskuntien kanssa nopeasti
muuttuvassa maailmassa ovat vahvistuneet

Ohjelman alatavoite 2.1.: Suomalaisten jarjestdjen kyky kehittaa tyonsa resilienssia ja
tarkoituksenmukaisuutta on vahvistunut

Vuositavoite 2.1.1 Fingon uudet oppimiskokonaisuudet on lanseerattu, mukana uuden ohjelman
painotukset (HRBA, Agenda 2030 ja systeeminen ajattelu seké@ ennakointitaidot)

Suomalaisten jarjestdjen osaaminen on vahvaa. Pidemmaén aikavalin megatrendit, kuten
ilmastokriisi, seké& pandemian kaltaiset nopeat yllattdvat muutokset toimintaympéristossa haastavat
kuitenkin jarjestoja uudistumaan ja toimimaan yhtdaikaisista muutosvirtauksista ammentaen.

Ajankohtaiset kansalaisyhteiskunnassa tapahtuvat ilmiot, kuten Black Lives Matter -liike ja
#MeToo, ovat vahvistaneet keskustelua vallasta ja myods kehitysyhteistydn pohjimmaisesta
omistajuudesta. Pyrimme haastamaan jérjestoja kriittiseen ajatteluun, vaihtoehtoisten
tulevaisuuksien kuvitteluun ja oman tyon reflektointiin. N&in jarjestot pysyvat relevantteina
toimijoina omille jasenilleen, tukijoilleen ja yhteisty6tahoilleen. Koska tavoitteemme on
globaalisti kestdva kehitys ja kansalaisyhteiskunnan vahva rooli sen edistdmisessd, haluamme
tukea suomalaisia jarjestoja kehittdmaan itseddn ja oppimaan yhdessa niin, ettd pystymme olemaan
yhé& parempia kumppaneita kehittyvien maiden jarjestoille.

Ohjelmakauden aluksi tyéstamme oman oppimistoimintamme opetussuunnitelman tulevalle
nelivuotiskaudelle. Opetussuunnitelmassa maaritellyt oppimiskokonaisuudet pitdvat sisallaan
Fingon perustehtavaan kuuluvia aiheita, kuten laadukkaan ja tuloksellisen kehitysyhteistyon,
globaalin kansalaiskasvatuksen, vaikuttamistyon ja viestinndn. Mukana on liséksi Fingon uuden
strategian elementteja esimerkiksi tulevaisuustaitojen ja digitalisaation hyddyntamisesta,
yritysyhteistyosté, kokeiluista ja innovaatioista.

Ohjelmakaudella painottuvat myds uudet kokonaisuudet, joilla jarjestot voivat kehittda systeemista
ymmarrystdan ja tulevaisuuslukutaitoaan sekd toimintansa ihmisoikeusperustaisuutta.

Kasvatamme myds viestinnan ja vaikuttamistydn koulutustarjontaa. Muotoilemme kokonaisuudet
jarjestojen tarvekartoituksen ja toimintaymparistosta havaitsemiemme trendien pohjalta ja
kannustamme osaamisen eri tasoilla olevia toimijoita kehittymaan eri teemoissa. Menetelmina
hyédynnamme koulutusten ja webinaarien lisaksi opintopiirejd, vertaissparrausta, prosessimaista
oppimista sek& omatoimista opiskelua verkkokurssien ja materiaalien avulla. Kehitdmme Fingon
oppimistoiminnan kansainvalisid kumppanuuksia esimerkiksi kouluttajatahoihin ja muihin
resursseihin tarjonnan syventdmiseksi ja monipuolistamiseksi. Otamme kayttoéon digitaalisia
opintomerkkeja osaamisen tunnistamiseksi.

Pyrimme laajentamaan jarjestojen systeemisté ajattelua ja kykya oman toimintaympériston
analyysiin nykyistad suuremmalle osalle jasenkentdstd. Toteutamme osaamisen kehittdmiseen
keskittyvan podcast-sarjan ja muuta viestintad opintopiirien ja koulutusten liséksi. Haluamme, etta



jatkossa yhad useampi jarjestd osaa hahmottaa ja analysoida eri tekijoiden vélisia vaikutussuhteita
kestavan kehityksen ja ihmisoikeuksien toteutumisen kannalta omassa toimintaymparistossaan, ja
valita tuloksellisimmat tavat toimia erityisesti kaikkein haavoittuvimpien ihmisryhmien oikeuksien
toteutumiseksi. Tuomme Sitran kehittdman Tulevaisuustaajuus-menetelmén laajemmin k&yttoon
jasenjéarjestoissa tulevaisuustaitojen tueksi. Menetelmé takaa jasenjarjestoille entistd parempaa
osaamista ymmartdd muutoksia, toimia niistd ammentaen, ja edistaa toivottuja pitkan aikavalin
kehityspolkuja. Lisaksi laadimme vuoden 2022 aikana vaihtoehtoiset skenaariot
kehitysrahoituksen ja kehitysyhteistyon tulevaisuuksista jasenjarjestojemme tueksi.

Oman toiminnan Kriittisen arvioinnin ja joustavan johtamisen tueksi jatkamme jarjestdjen PMEL-
osaamisen vahvistamista ja uusien ajatusten levidmisen tukemista jarjestokentélla. Jalkautamme
arvioinnin osaamista onnistuneen opintopiirin (Arvioinnin avaimet) ja koulutusten avulla. Yha
useampi jarjesto osallistuu myds ohjelmatukijarjestojen laatu- ja vaikuttavuusverkoston tyohon.
Kehitdmme hanketukea kayttavien jarjestdjen osaamista myos hankerinki-verkostossa, jossa
jarjestoilla on mahdollisuus tukea toisiaan ja kehittdd hankkeitaan. Vuoden aikana tarjoamme
myos kaikille avoimia infotilaisuuksia ja neuvontaa sekd muutamia koulutuksia hanketukihaun
molempien vaiheiden yhteydessa. Lisaksi jarjestdjen kdytdssa on kehitysyhteistyon verkkokurssi,
jonka avulla jarjestét voivat kehittdd osaamistaan omatoimisesti.

Jarjestdamme oppimistilaisuuksia jatkossa lahitilaisuuksina sekd aiempaa laajemmin myds
verkossa. Tilaisuuksien oppimistavoitteet ohjaavat toteutustavan valintaa. Powerbankin
englanninkielisten verkkokoulutusten my6té olemme tavoittaneet aiempaa paremmin osallistujia
kansainvélisesti. Kokeilemme jasenten ja niiden kumppaneiden osallistumista ja yhteisia
oppimisprosesseja my6s muissa teemoissa.

Jarjestdjen innovaatiotaitojen tukemiseksi Fingo Powerbank jarjestdad kolmannen ulkoistettujen
kokeilujen ohjelman, jossa keskitytddn yhteisovetoisiin kokeiluihin osana jérjestdjen olemassa
olevia projekteja Itd-Afrikan alueella. Aeimpien kokeilukierrosten tapaan kerddmme oppeja myds
néistd kokeiluista, vahvistamme jérjestojen valista yhteistyota sekd jaamme kokemuksia
suomalaisille jérjestdille ja heidan paikallisille kumppaneilleen.

Powerbank-tiimi kouluttaa ja tukee jarjestoja kokeilukonseptien madrittelyssa, jarjestad yhteisia
oppimistilaisuuksia jarjestojen valilla, tukee uusien kumppanuuksien muodostamista seka viestii
kokeiluista aktiivisesti. Kdytimme myos ulkoista kumppania, joka on erikoistunut yhteisétason
innovaatioprosessien fasilitoimiseen ja niiden kouluttamiseen. Kokeilujen jarjestamiseen
kéytdmme Fingon omia tyontekijoita sekd Solidaarisuuden ja Fidan kautta ostettua tyopanosta
Keniassa.

Ohjelman alatavoite 2.2.: Suomalaisten jarjestéjen ymmarrys digitalisaatioon liittyvista
mahdollisuuksista ja riskeista kehittyvien maiden jarjestdjen kanssa on vahvistunut

Vuositavoite 2.2.1 Digitaalisuuden mahdollisuudet ja riskit ovat kiintedasti mukana Powerbankin
kokeiluhankkeissa ja Fingon koulutuksissa

Digitalisaation voimakas lisdantyminen aiheuttaa sekd mahdollisuuksia ettd uhkia, kuten tekoélyn
tuottamaa syrjintad. Oikeudenmukaisuutta ja tasa-arvoa teknologioiden kaytdssé on korostettava
myds yhteiskuntien ja vaestoryhmien eriarvoistumiskehityksen takia. Samalla digitaaliset tyokalut
antavat mahdollisuuksia parantaa kehitysyhteistyon vaikuttavuutta. T&ssa on parantamisen varaa,
silla kansalaisjérjestot kayttavat vield rajoitetusti digitaaliteknologian tarjoamia mahdollisuuksia.
Usein syyné on tiedon, taitojen ja resurssien puute. Fingolla on hyvéat mahdollisuudet vahvistaa
kansalaisjarjestojen valmiuksia ja osaamista digitaalisessa ympérist0ssa, parantaa taitoja kayttaa



teknologisia ratkaisuja tukena tulosten saavuttamisessa seké rakentaa tietoa ja ymmarrysta
tekniikkaan liittyvistd ihmisoikeuksista.

Piddmme sukupuolen ja vammaisuuden huomioimista olennaisen térkeané digitaalisia tydkaluja
kaytettdessd. Tekniset innovaatiot voivat avata uusia mahdollisuuksia vammaisille ja muille
haavoittuvassa asemassa oleville ryhmille, kuten naisille, tyt6ille ja lapsille. On kuitenkin
ratkaisevan tarkedd perustaa kaikki innovatiiviset ratkaisut vastaamaan asianomaisten ihmisten
todellisiin tarpeisiin jo prosessin alussa. Koulutuksissa ja neuvontapalveluissa tutkitaan
teknologian vaikutuksia sukupuolten tasa-arvoon ja vammaisten osallisuuteen, jotta haavoittuvat
ryhmat voivat paremmin hyotyé tekniikasta ja saada kayttoonsa digitaalista dataa ja viestintaa.
Tata tuemme tarjoamalla koulutuksia, ohjeita ja jakamalla hyvia kaytantoja.

Jarjestdamme koulutusta digitaalisen kehityksen periaatteista sisaltden gender- ja
vammaisinkluusion. Yllapidamme ja laajennamme my0s digitaalisten ratkaisujen portfoliota sek&
kehitysyhteistydhon sopivien laitteiden kirjastoa Suomessa, Tansaniassa ja Keniassa. Naista
paikoista jarjestot voivat lainata testaamista varten esim. digitaaliseen tietojenkeruuseen
tarkoitettuja valineita.

Ohjelman alatavoite 2.3.: Suomalaisten jarjestdjen mahdollisuudet ja valmiudet saada
aikaan vuoropuhelua ja strategisia kumppanuuksia julkisten, yksityisten,
kansalaisyhteiskunnan ja muiden yhteiskunnallisten toimijoiden kanssa ovat vahvistuneet

Vuositavoite 2.3.1 Jarjestot ovat tuottaneet hyvia kokonaisuuksia ja yhteistydhankkeita
kehitysyhteistyon ja VGK:n hankehakuun, Powerbankiin ja muille tahoille Fingon tuen,
neuvonnan ja koulutuksen avulla

Uusien kumppaneiden kohtaaminen ja yhteistyon aloittaminen Fingon fasilitoimana oli yksi
onnistumisista myos etatyon aikana. Vaikka tapahtumia peruttiin yksi toisensa jalkeen tai siirrettiin
pienempind verkkoon, osallistujat kokivat saaneensa niiden kautta uusia kontakteja ja
yhteistydsuhteita. Pelkkien etdyhteyksien varassa toimiminen on mahdollistanut laaja-alaisen
osallistumisen ja verkostoitumisen, mutta se on my0s haastanut kumppanuuksia erityisesti
ruohonjuuritason paikallistoimijoiden kanssa. Pandemiarajoitusten hellittdessa toimintatavat
tulevat muuttumaan, ja Fingossa erityisesti Powerbankin toimintaan tulee suuri muutos, kun
toimintaa paastaan kaynnistimaan paikan paalla Ita-Afrikassa.

Vuoden 2022 aikana Powerbankissa on tarkoitus laajentaa ns. Matchmaking-alustaa Suomessa ja
Ita-Afrikassa toimivista yrityksistd, joilla on kiinnostusta, osaamista ja sopivia ratkaisuja
jarjestoyhteistyohon. Jarjestimme myos vahintdan nelja verkostoitumistapaamista yritysten ja
jarjestojen vélilla. Finnpartnershipin kuukausittaisissa liiketoimintatukitydpajoissa piddmme aina
Fingon esityksen kansalaisjérjestdjen toiminnasta ja yhteistyémahdollisuuksista. Rakennamme
myo6s syvempaa kumppanuutta Fingon vertaisorganisaatioiden, mm. Partoksen, Bondin ja Globalt
Fokuksen kanssa, jotta voimme jakaa esimerkiksi monitoimijayhteistyohon liittyvid koulutuksia,
materiaaleja ja tapahtumia.

Kokeilemme Powerbankin hyvid kdytantoja yhteistyon fasilitoimisesta myds muissa toiminnoissa,
jotta yha useampi jarjestd kiinnostuisi etsimaan kumppaneita uusilta aloilta esimerkiksi hanke- ja
VGK-tuen hakukierroksella seké uusien EU-jérjestdinstrumenttien auetessa. Tarjoamamme
vertaisoppimisen kautta jarjestot oppivat toisiltaan yhteishankkeiden onnistumisista ja haasteista
eri sektorien kumppanuuksissa. Jarjestamme vuoden aikana rahoitusmessut ja tarjoamme
saannollisesti koosteita ja rahoitusneuvontaa, jotta jarjestot 1oytaisivat tietoa itselleen sopivista
uusista yhteisrahoitusmahdollisuuksista.
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Fingo ja globaalia kansalaiskasvatusta tekevat jarjestot rakentavat vuoden aikana suhteita uusiin
kasvatusalan toimijoihin. Sitran rahoittamassa Globaalin sivistyksen edellakévijat -hankkeessa
perustamme uuden verkoston toimijoille, joiden tavoitteena on edistaé globaalisti kestavaa ja
oikeudenmukaista tulevaisuutta sivistyksen, kasvatuksen ja kansalaisvaikuttamisen keinoin.
Hankkeen vetdjana pyrimme siihen, ettd uudet kumppanuudet johtaisivat uusiin avauksiin ja
konkreettiseen yhteistyohon, ja siten globaalin kansalaiskasvatuksen laajenemiseen uusille
kohderyhmille myds hankkeen pééatyttya.

Kansallisesti Mahdollisuuksien tori -tapahtumat muodostavat Fingon koordinoiman verkoston,
jossa maakunnissa toimivat jarjestot voivat ideoida yhdessa, miten lahestya paikallisesti erilaisia
tahoja ja luoda yhteisty6ta ja nakyvyytta kestavan kehityksen edistamiselle.

Ohjelmatavoite 3: Kansalaisten sitoutuminen
kestavaan kehitykseen on lisdantynyt

Ohjelman alatavoite 3.1.: Fingon viestinta ja tapahtumat ovat saavuttaneet laajan yleison ja
heréattaneet kiinnostusta kestavaan kehitykseen seka kansalaisyhteiskunnan rooliin sen
edistamisessa

Vuositavoite 3.1.1 Mediasuhteita on kehitetty erityisesti padkaupunkiseudun ulkopuolella ja
vuodelle 2022 valittujen teemojen medianakyvyytta on laajennettu

Globaaliin oikeudenmukaisuuteen ja kestavaan kehitykseen liittyvét aiheet, erityisesti kehittyvien
maiden nakokulmasta, tarvitsevat lisaa nakyvyytta suomalaisessa mediassa.
Keskinaisriippuvaisessa maailmassa monet tapahtumat ja ilmiét ovat samaan aikaan globaaleja ja
paikallisia. Kaukaisiltakin tuntuvat tapahtumat vaikuttavat monin tavoin myos suomalaisten
arkeen niin suurissa kaupunkikeskuksissa kuin maaseudulla. Suuren yleison tiedon lisddminen,
mielenkiinnon herédttdminen ja aktivointi kestavan kehityksen puolestapuhujiksi tarvitsee tuekseen
monipuolista, luotettavaa ja selkeda tietoa globaaleista aiheista. Erilaiset mediat taas ovat
olennaisia kanavia erilaisten kohderyhmien tavoittamisessa. Mediasuhteiden ja -yhteistyon
kehittdminen on pitk&janteista tyota, ja se ndkyy vahvasti Fingon viestinnén tavoitteissa ja
toiminnassa lahivuosina.

Vuoden 2022 aikana keskitymme uusien kohderyhmien tavoittamiseen ja yleistjen sitouttamiseen
kestévan kehityksen aktiivisiksi toteuttajiksi ja puolestapuhujiksi. Mediasuhteiden kehittaminen,
erityisesti pdédkaupunkiseudun ulkopuolella, on uusien kohderyhmien tavoittamisen ytimessa.
Rakennamme tiiviimpia suhteita ja yhteistyota kestavan kehityksen teemoista kiinnostuneisiin
medioihin ja journalisteihin, tapaamme heitd ja tarjoamme taustatietoja, ajankohtaisia
juttuvinkkeja ja kiinnostavia haastateltavia medioiden kayttoon. Tuotamme ja tarjoamme medialle
sadannollisesti myos kantaaottavia, Fingon teemoihin ja toimialaan liittyvid mielipidekirjoituksia,
jotka on tuotettu joko Fingon asiantuntijoiden toimesta tai yhteistydssa erilaisten
kumppaniorganisaatioiden kanssa.

Viestinnan sisalloissé keskitymme pitdamééan esilld Fingon ydinteemoja: kestdvaa kehitysta,
Agenda 2030 -tavoitteita, globaalia vastuuta, ilmasto-oikeudenmukaisuutta, kestavai taloutta,
kansalaisyhteiskunnan tilaa, toimialan rahoituskysymyksia seké kansalaisjarjestdjen tyon tuloksia.
Vaikuttamisviestinnén keskidssé on Fingon ydinteemojen tarkastelu erityisesti systeemisen
muutoksen tarpeen, eriarvoistumiskehityksen pyséayttamisen ja johdonmukaisen politiikan
nékokulmista.
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Vuositavoite 3.1.2 Uusia kohderyhmid on tavoitettu, uusia kumppanuuksia on solmittu ja Fingon
viesteille on saatu uusia puolestapuhujia

Globaalien haasteiden ratkaiseminen edellyttdd kansainvalisté ja kansallista yhteistyota
yhteiskunnan eri tasoilla paattajista, viranomaisista, yrityksista ja yhteisoista kansalaisiin.
Tavoittaaksemme uusia kohderyhmia kestavan kehityksen puolestapuhujiksi tarvitsemme
kumppanuuksia, yhdessa tekemistd, innostusta seké avointa ja erilaisia nakemyksia kunnioittavaa
vuorovaikutusta. Kestédvien muutosten aikaansaamiseksi kaikkien tahojen taytyy ryhtya toimimaan
rohkeasti myds omien tuttujen kupliensa ulkopuolella.

Vuonna 2022 tutkimme ja kontaktoimme aktiivisesti uusia potentiaalisia yhteistyokumppaneita eri
toimialoilta. Jatkamme myds vaikuttajayhteisty6téd sosiaalisen median kanavissa seké kokeiluja
erilaisilla sisaltéformaateilla. Vaikuttajayhteistyon kautta tavoittelemme erityisesti nuorempia
kohderyhmi& — he ovat tulevaisuuden pééattajia — ja pyrimme léytamaan eri kohderyhmien
mediankayttotottumuksiin parhaiten soveltuvat ja yleisoa sitouttavimmat viestintatavat. Fingon
alabrandeista suurta yleisoa tavoittavat Maailma kyl&ssa -festivaali, Maailman Kuvalehti ja
Mahdollisuuksien tori -tapahtumat ovat kansalaisten innostamisen ja aktivoinnin seka uusien
kohderyhmien tavoittamisen péakanavia.

Vuonna 2022 jatkamme Maailma kyl&ssé -festivaalin kehittamisstrategian toteutusta.
Kehittamistoimenpiteiden keskitssd ovat uuden festivaalialueen suunnittelu seka festivaalin
tunnettuuden, vaikuttavuuden ja vuorovaikutteisuuden kehittdminen viestinnan keinoin.

Pyrimme vahvistamaan ja laajentamaan festivaalin profiilia yhteiskunnallisen keskustelun
herattelijana ymparivuotiseksi. Jatkamme vuonna 2021 kdynnistettyd asiaohjelman kehittdmistyota
ja hyvaksi havaittua ohjelmatuottajien asiantuntijakonsultointia. Lisaksi painotamme vahvasti
festivaalin varainhankintaa ja pyrimme solmimaan uusia yhteistydkumppanuuksia festivaalin
ymparille.

Vuoden 2022 festivaalin teemana on Planeettamme rajat. Pohdimme kestavéan tulevaisuuden
rakentamista maapallon kantokyvyn sallimissa rajoissa monista nakokulmista. Millaista muutosta
tarvitsemme, jotta turvaamme kestavét elinolosuhteet kaikille myds tulevaisuudessa? Enta ketk&
tdman muutoksen tekevat? Tavoitteena on, ettd kevaalla 2022 festivaali pystyttaisiin jarjestimaén
live-toteutuksena, mikali Covid-19-pandemia ei endé aiheuta merkittavia rajoituksia
yleisétapahtumille. Jatkamme virtuaalifestivaalin onnistumiskokemuksia, kuten asiaochjelman
laadukasta striimausta verkkoon, sekd tutkimme uusia digitaalisia ratkaisuja tapahtuman
kehittdmisessé.

Oman median osalta keskitymme vuoden 2022 aikana Maailman Kuvalehden kokonaiskonseptin
uudistamiseen. Pohdimme printin ja verkon suhdetta tulevaisuudessa ja pyrimme l6ytamaan
ratkaisun, joka palvelee jatkossakin printtiversion todella tyytyvéisia ja sitoutuneita lukijoita,
mutta pystyy samalla tavoittamaan myds uusia kohderyhmid. Uusia lukijoita tavoittelemme
erityisesti lehden verkkoversion ja sosiaalisen median kautta. Vahvistamme lehden profiilia
globaaleja aiheita taustoittavana ja syventavana laatumediana, mutta tutkimme myos
mahdollisuuksia aktiivisempaan ajankohtaisuutisointiin.

Padkaupunkiseudun ulkopuolella Mahdollisuuksien torit ovat tarkea osa Fingon teemojen
nékyviksi tekemista suurelle yleisélle. Vuonna 2022 tuemme toritapahtumien paikallisjarjestéjia
nostamaan esiin kestdvan kehityksen teemoja osallistujia puhuttelevalla tavalla seké toreilla ja
tapahtumaviestinndssé.

Globaalikasvatus.fi-sivusto palvelee erityisesti koulutuksen ja kasvatuksen parissa toimivia
opettajia, oppilaitoksia, kasvattajia ja muita toimijoita tarjoamalla ndkdkulmia,
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asiantuntijapuheenvuoroja ja materiaalia itseopiskeluun seka vinkkeja ja tietoa jérjestjen
globaalikasvatustydstd. Uusina kohderyhmind pyrimme tavoittamaan erityisesti aikuiskasvatuksen
ja vapaan sivistystyon toimijoita ja tukemaan globaalikasvatusjérjestdjen yhteistyota naiden
toimijoiden kanssa. Globaalikasvatusverkosto tavoittaa kasvatus- ja opetussalan sek& nuorisotydn
ammattilaisia lisaksi valtakunnallisissa tapahtumissa, kuten Educassa ja Nuori2022 -tapahtumassa.

Ohjelman alatavoite 3.2.: Jasenjarjestojen viestintdosaaminen ja globaalin
kansalaiskasvatuksen osaaminen on vahvistunut

Vuositavoite 3.2.1: Fingon jasenjarjestdjen globaalin kansalaiskasvatuksen osaamista seka
viestinta- ja vaikuttamisosaamista on vahvistettu koulutusten ja verkostoyhteistyon kautta

Viestintailmapiirin polarisoituminen ja ihmisoikeuksien kyseenalaistaminen seka jatkuvasti
kasvava kilpailu ihmisten huomiosta ovat kovia haasteita jarjest6jen viestinnélle. Samalla on
varmistettava, ettd jarjestdjen viestit ja menetelmét vievat kehitysta systeemisen ajattelun ja valta-
analyysin kannalta oikeaan suuntaan. Viestinnan, globaalin kansalaiskasvatuksen ja
vaikuttamistydn osaamisalueet ovat mukana Fingon uusissa oppimiskokonaisuuksissa, jotka
lanseerataan vuoden alussa (ks. luku 2.1).

Vuoden 2022 aikana Fingon globaali kansalaiskasvatus- ja viestintdaiheisten oppimissisaltdjen
keskitssa ovat representaatiokysymykset — kenen dani kuuluu jarjestojen viestinnassa —, kriittinen
globaali kansalaiskasvatus seka tulevaisuustaidot. Tulevaisuuksia hahmotetaan moninaisemmin ja
avoimemmin, ja erilaiset skenaariot nahdaan ennen kaikkea mahdollisuutena uudistua. Oppimis- ja
vertaisoppimistilaisuuksien lisaksi jaamme tietoa ajankohtaisesta tutkimuksesta ja tydkaluista.
Kokonaisuuksissa hyddynnamme Bridge 47:in ja muiden kansainvalisten verkostojemme
0saamista.

Globaalikasvatusverkostossa ja kevaalla paattyvassa Globaalin sivistyksen edelladkavijat
-hankkeessa jarjestot paasevat vertaisoppimaan ja kehittdmaan keinoja edistaa globaalin
kansalaiskasvatuksen tavoitteita sivistyksen, kasvatuksen ja kansalaisvaikuttamisen keinoin.
Yhteiset tilaisuudet eri toimijoiden kesken tarjoavat jarjestdille mahdollisuuden syventyé globaalin
kansalaiskasvatuksen teemoihin ja uusiin menetelmiin yhteiskehittdmisen hengessé. Hankkeessa
jarjestetaan vertaiskehittamistyopajoja, aamukahvitilaisuuksia ja julkaistaan opit kokoava opas
jarjestojen ja muiden toimijoiden kayttoon.

Alkuvuodesta kaynnistamme jarjestdjen VGK-haun tueksi oppimisprosessin, jossa kdytamme
hyvéksi uuden globaalin kansalaiskasvatuksen verkkokurssin siséltod seka vertaisoppimista
nykyisten hankkeiden toteutuksesta. Tarjoamme myds neuvontaa ja sparrausta hankehakemuksille
syksylla haun kaynnistyttya.

Ohjelman alatavoite 3.3.: Eri toimijat ovat saaneet tietoa globaalin kansalaiskasvatuksen
keskeisen tarkeasta roolista Agenda 2030:n kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamisessa

Vuositavoite 3.3.1 Globaalin kansalaiskasvatuksen merkitysta on avattu uusille toimijoille ja
yhdessa kehitellen tuotettu sille tyékaluja (Sitran hanke) seka vaikutettu kansallisen ja EU-tason
poliittisiin prosesseihin, jotta tavoite 4.7. huomioidaan niissa

Globaali kansalaiskasvatus on yksi keskeisimmista vélineista toteuttaa systeemisyytta ja
transformatiivista muutosta yhteiskunnissa. Se vaikuttaa ihmisten arvoihin, asenteisiin ja
toimintatapoihin. Keskeist4 on tunnistaa toimijoiden roolit ja synergiat, ja edistaa yhteisia
tavoitteita.
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Globaalin kansalaiskasvatuksen merkitys ja tarve sen systemaattiselle toteuttamiselle seké
toimijoiden valisen yhteistyon vahvistamiselle on valtava. Tavoitteenamme on, ettd yha useampi
taho yhteiskunnan eri tasoilla paattajista paikallistason kasvattajiin ja muihin toimijoihin ymmartaa
vastuunsa globaalin kansalaiskasvatuksen suhteen ja ryhtyy aktiivisesti toimimaan sen
edistdmiseksi. Globaalikasvatusverkosto ja muut jérjestoverkostot kumppaneineen tekevat omaa
tarkedd tyotaan, mutta tarvitsemme laajempaa vastuunkantoa ja politiikkaty6ta Agenda 2030
tavoitteen 4.7. edistamiseksi.

Kansallisella tasolla jatkamme vaikuttamisty6téd 4.7 tavoitteen edistamiseksi yhdessé Fingon
globaalin kansalaiskasvatuksen tyéryhméssa mukana olevien jérjestdjen kanssa. Keskeisié
tavoitteita ovat monitoimijayhteistyon ja vuoropuhelun edistdminen sek& vaikuttaminen globaalin
kansalaiskasvatuksen kannalta ajankohtaisiin poliittisiin prosesseihin, ja jarjestérahoituksen
kannalta keskeisiin rahoitusinstrumentteihin. Jatkamme vaikuttamisty6ta niiden ajatusten ja
tavoitteiden jalkauttamiseksi, mitka syntyivat Ulkoministerion ja Fingon jarjestaméssé kestavan
kehityksen tietojen ja taitojen edistamisen aamukahvisarjassa vuonna 2021. Hy6dynnamme
vaikuttamistyodssa Bridge 47- ja GLOBS-hankkeissa syntyneitd verkostoja tiedonvalitykseen ja
toimijoiden mobilisointiin.

Kesélla paattyvan Globaalin sivistyksen edellédkévijat -hankkeen avulla keskitymme vahvasti
tiedon lisddmiseen ja uusien toimijoiden tavoittamiseen, jotta yha useammat toimijat tunnistaisivat
vahvemmin oman roolinsa tavoitteen 4.7 mukaisen sivistyksen ja globaalin kansalaiskasvatuksen
edistdmisessd. Hankkeen avulla vahvistamme erityisesti vapaan sivistystyon ja jarjestokentén
sitoutumista, mutta toiminnot kohdistuvat myds laajemmin kasvatus- ja sivistystyon toimijoihin ja
suureen yleisoon. Jarjestamme hankkeessa aamukahvitilaisuuksia, seminaareja ja julkaisemme
juttusarjan, joka tuo teemoja suuren yleison tietoisuuteen. Lisaksi tuotamme opit kokoavan oppaan
jarjestdjen ja muiden toimijoiden kéayttéon. Levitamme hankkeen tuotoksia laajalti jarjestojen ja
muiden toimijoiden keskuuteen myds sen paatyttya.

Bridge 47-verkoston kanssa jatkamme Envision 4.7. -tiekartan toimeenpanoa EU-tason
vaikuttamistyossa, jotta globaalin kansalaiskasvatuksen merkitys ja resurssit vahvistuvat.
Hyddynnamme EU-tason tydtd myos kansallisesti ja globaalilla tasolla.

Organisaation jatkuva uudistuminen

Vuositavoite 4.1.1 Ohjelman tavoitteiden ja budjetin toteutumisen seurantaa kehitetaan.
Tiedonhallintaa ja tiedon hyddyntamisen tyokaluja kehitetdéan helpommiksi.

Automaattinen jasentiedon kerdysjarjestelma tuottaa dataa, jota analysoidaan tekoalyn avulla.
Tavoitteenamme on tunnistaa teemoja ja indikaattoreita ja palvella jasenist6a entistd paremmin.
Verkkosivuilla kerromme jasenjarjestojen tekeméasta tyotd myos datan visualisoinnin avulla.

Yhdistamme ohjelmatavoitteiden etenemista, toiminnan tunnuslukuja sek& Fingon taloudellista
raportointia visuaaliseen raporttindkymaan johtamisen tueksi. Kehitimme myads tiedonhallinnan
jarjestelmid, jotta ne tukevat tydyhteison hybriditydskentelya.

Uuden ohjelmakauden alkaessa my6s Fingon PMEL-jarjestelma uudistuu. Jarjestelm&é kehitetadéan
syksylla 2021 toteutettavan ulkoisen arvioinnin perusteella aiempaa selkedammaksi,
laadukkaammaksi ja kustannustehokkaammaksi.
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Vuositavoite 4.2. Fingo kehittdd osaamistaan ja toimintaansa

1) systeemisen muutoksen asiantuntijuudessa
2) HRBA-asiantuntijuudessa

Koulutamme toimintavuoden 2022 aikana henkilokuntaa seka systeemisen muutoksen
edistdmiseen ettd ihmisoikeusperustaisuuden huomioimiseen ohjelman toteutuksessa. Ohjelman
punaisena lankana on systeemisen muutoksen edistaminen ihmisoikeuspohjaisesti kohti ohjelman
tavoitteita ja parempaa vaikuttavuutta.

Ymmaéarramme systeemisyyden Fingossa kokonaisuuden hahmottamisena. Kasvatamme
kykydmme néhda eri painopisteidemme osia ja niiden valisid vuorovaikutussuhteita seké
osaamistamme |0yta4 ratkaisuja. Systeemisyys tarkoittaa meille samanaikaisesti sekd Fingon oman
toiminnan kehittamista, ettd systeemisyyden nakyvaksi tekemisté kaiken toiminnan kautta.

Toimintavuoden aikana toteutamme toisen laajamittaisemman organisaation ja toiminnan
kokonaisarvion EFQM-menetelmaa (European Foundation for Quality Management) hyédyntéen.
Tunnistamme ja pdatdmme arvioinnin tulosten pohjalta uudet kehittdmiskohteet.

Vuositavoite 4.3. Fingo kehittdd osaamistaan ja toimintaansa

1) tyoyhteison tulevaisuuden toimintakulttuurissa
2) rahoituspohjan laajentamisessa

Muutamme uuteen ja pienempéén toimitilaan kesakuussa. Hyddynnamme korona-ajan
tyoskentelykokemuksia ja hankittuja taitoja tydyhteison toimintakulttuurin ja -tapojen
kehittdmisessa ja hybriditydskentelyn tukemisessa. Tilojen tehokkaalla ja tarkoituksenmukaisella
kaytolla vahenndmme samalla pysyviin rakenteisiin liittyvia kustannuksia.

Uusien toimintatapojen ja palvelujen tunnistamiseksi ja kehittamiseksi monipuolistamme Fingon
rahoituspohjaa varainhankintasuunnitelman mukaisesti. Kartoitamme ja keradmme erilaiset
rahoituslahteet ja varainhankinnan muodot yhteiseksi, myos jasenten kayttéon soveltuvaksi
infopaketiksi, jotta ne ovat helposti 10ydettavissa ja kdytettavissa uusia projekteja ja hankkeita
suunniteltaessa.

Kartoitamme kumppanuuksia ja yritysyhteistyémahdollisuuksia hyodyntaméalld Powerbankin
malleja ja kokemuksia, Matchmaking -tydkalua seka erilaisia verkostoja ja vertaistukitoimijoita.
Selvitamme mahdollisuuksia myds nykyisten toimintojen ja palvelujen tuotteistamiseen. Liséksi
jaamme jasenjarjestdillemme kokemuksia ja vinkkeja, joita kertyy Fingon oman varainhankinnan
kautta.

Jatkamme jasenkeskeisyyden kehittdmista toiminnassamme ja jasenpalveluissa vastaamaan
ulkoisen toimintaympériston asettamiin haasteisiin. Tavoitteenamme on kuulla jasenia yha
paremmin ja huomioida aktiivisesti jarjestojen erilaiset tarpeet. Viemme loppuun edellisen vuoden
lopussa aloitetun jasenpolkujen kehittdmisen. Jasenpolkujen avulla pyrimme ndkemaén
selkedmmin, miten voimme kehittaa jasenille olennaisimpia asioita Fingon toiminnassa seka
identifioimaan palvelujemme kehityskohteita ja parantamaan palvelukokemusta. Lisaédmme
jasenten asiantuntemuksen nakymisté Fingon vuosikokouksissa ja hyédynndmme Maailma kyldssa
-festivaalia entistd paremmin Fingon ja jasenjarjestdjen kohtaamispaikkana.
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Vahvistamme edelleen kokeilukulttuuriamme ja pyrimme liittdmaan matalalla kynnyksella
tehtdvét uudenlaiset kokeilut osaksi normaalia ty6tapaamme. Onnistuneiden ja epdonnistuneiden

kokeilujen kautta opimme uutta toimintatavastamme, luomme ratkaisuja ongelmiin ja pddsemme
paremmin tavoitteisiimme.
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