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1. Tiivistelma

Fingon ensimmainen vuosi oli vaikuttava, ndkyva, kansainvalinen, osaamista ja elinikaista
oppimista korostava seka innovatiivinen ja tulevaisuuteen katsova. Uuden jarjeston luominen ja
uuden suunnan ottaminen on vaatinut myos sisddnpdin katsomista, yhteisen nakemyksen
vahvistamista ja toimintatapojen uudistamista.

Fingo onnistui hyvin tuottamaan sellaisia verkostoitumisen tapoja, jotka jarjestot kokivat
hyodyllisiksi verkostoitumisen ja uusien kumppanien 16ytdmisen kannalta. Vuoden painopisteena
oli laaja-alaisten yhteyksien luominen yhteiskunnan muiden toimijoiden kanssa. Fingo avasi uusia
ovia verkostoihin ja toimijoihin, joissa on potentiaalia yhteiselle innovoinnille teknologian ja
digitalisaation saralla. Tama loi pohjaa Fingo Powerbank -innovaatiotydhankkeelle, jolla saimme
ohjelman lisérahoitusta vuosille 2020-2021. Sen tavoitteena on auttaa jarjest6ja ja heidan
paikallisia kumppaneitaan Ita-Afrikassa, erityisesti Keniassa, hyddyntdmé&én teknologiaa omassa
tyossaan.

Fingon ohjelmatyo jarjest6jen globaalikasvatuksen parissa hyotyi paljon EU-hankkeistamme.
Tuloksena jarjestéhankkeille kanavoitiin rahoitusta EU-lahteistd, opittiin yhdessa kansalaisten
aktivoimisesta kestdvan kehityksen ajatteluun, ja paattgjat niin Suomessa, EU:ssa kuin
globaalistikin saivat tietoa Agenda 2030:n 4.7-tavoitteen toteuttamisesta. Globaalikasvatuksella oli
nostetta: ilmastoliikehdinta piti esilla monia kestavan kehityksen tavoitteita.

Fingo tarjosi jarjestojen osaamista vahvistavia tilaisuuksia, ja jarjestot kayttivat naita
mahdollisuuksia aiempaa enemmaén. Osallistujien antaman palautteen mukaan koulutukset olivat
hyvia ja opit helposti hyddynnettdvid. Koulutuksen jalkeen oppeja myds jaettiin jarjestossa ja ne
vahvistivat koko jarjestéjen toimintakykyé. Fingo koulutti jarjestdja kehitysyhteistyon,
globaalikasvatuksen, vaikuttamisen ja kehitysviestinnan taitoihin laajalti kestavan
kehityksen tematiikassa. Yritysyhteistyottaitojen peruskoulutusten sijaan toimintaa suunnattiin
kohti syvempéa ja konkreettisempaa, innovaatiot ja kehitys -teeman alla tapahtuvaa oppimista.
Toinen temaattinen avaus oli valmistautuminen digitaalisen oppimisen murrokseen.
Verkkovélineiden kaytt0 opetti tarttumaan tarvittaessa nopeastikin jérjestoille tarkeisiin
koulutustarpeisiin. Kolmas fokusalue oli seuranta ja arviointi, jossa selvasti aiempaa laajempi
joukko jarjestoja ilmaisi kiinnostuksensa vertaisoppimiseen. Vuoden aikana pilotoitiin
tulevaisuuksien ennakoinnin prosessia, jossa tunnistettiin kehitysjarjestdjen toimintaymparistoon
vaikuttavia trendejé.

Fingon toimintojen tuloksena moni suomalainen alkoi seurata globaalikysymyksia ja ymmartaa
niitéd paremmin. Vaikutuksen laajuutta on vaikea yksiselitteisesti todentaa, mutta Fingo tavoittaa
sosiaalisen median ja tapahtumien lisaksi verkkosivujensa kautta satoja tuhansia ihmisid vuodessa.
Fingon tapahtumien kévijamaarat eivat yltdneet tavoitteeseensa padosin kolean
festivaaliviikonlopun vuoksi. Kaiken kaikkiaan 82 000 kansalaista paési vuoden aikana
tutustumaan tapahtumissa kehitysteemoihin ja saralla toimiviin kansalaisjérjestoihin
Mahdollisuuksien toreilla ja Maailma kyléassa -festivaalilla. Maailman Kuvalehden verkkosivusto
tavoittaa laajasti yleisod, ja sen kehittdmisessé on suurta potentiaalia. Sen sijaan painetun lehden
tuotantokustannukset suhteessa tilauksiin vaativat edelleen huomiota.

Mielikuvatutkimus Fingon sidosryhmille hélvensi huolta siité, ettd Fingo olisi yhdistymisen ja



uuden nimen vuosi menettanyt uskottavuuttaan ja sitd kautta vaikuttavuuttaan yhteiskunnassa.
Fingoon liitettiin mielikuvia kuten ammattitaitoinen, asiantunteva, ajankohtaisiin asioihin tarttuva
ja yhteistyokykyinen. Fingo ja sen tekema ty0 nahtiin tarkeana ja arvokkaana.

Vuoden 2019 aikana Suomessa tapahtui paljon hyvaa kehitysta kansalaisyhteiskunnan
toimintaedellytysten kannalta. Hallitusohjelman kirjaukset ja eduskunnassa tehdyt
rahoituspéatokset jarjestdjen tyodlle ovat yhdensuuntaisia Fingon pitkdaikaisten tavoitteiden kanssa.
Rahoitusinstrumenttien kehittdmisessa ja avaamisessa jérjestoille saatiin myods hyvia tuloksia.

Fingo asetti vuoden 2019 paatavoitteiksi vaikuttamistyon eduskunta- ja
europarlamenttivaaleissa ja hallitusneuvotteluissa kevaalla ja Suomen EU-
puheenjohtajuuskauden syksylla. Vaikuttamisen supervuosi antoi hyvan mahdollisuuden kdyda
keskustelua paattajien, viranomaisten, ehdokkaiden ja suuren yleison kanssa ja tuoda jarjestojen
kantoja esiin. Toisaalta Fingon rakentaminen yhté aikaa poliittisen supervuoden hyédyntamisen
kanssa oli todella haastava yhdistelmad, joka paljasti vaikuttamistyon vahvuuksiamme mutta myo6s
heikkoja kohtia tulevan kehittdmistyon prioriteeteiksi.

Vaikuttamistyon pitké&n aikavélin vaikutuksia nékyi hallitusohjelmassa, jossa kirjaukset kestavan
kehityksen vahvistamisesta paatoksenteossa, kehitysrahoituksen ja kehityspoliittisen
johdonmukaisuuden vahvistamisesta, talouspolitiikan muuttamisesta kestavaksi seka
ilmastopoliittisten tavoitteiden kunnianhimon nostamisesta olivat paljolti jarjestojen nakemysten
kanssa yhtenevid. Myds kehitysrahoituksen taso ja jarjestjen osuus siita olivat myonteisia
kirjauksia, jotka konkretisoituivat syksylla eduskunnassa budjettipaatoksina.

Fingon ohjelma vaikutti yhdessé Fingon lukuisten EU-rahoitteisten hankkeiden kanssa siihen, etta
tavoite vahvistaa EU:n roolia Agenda 2030 -tydssa toteutui, yleisten asioiden neuvoston
paatelmissa huomioitiin Fingon jarjestaman Beyond Growth -konferenssin suositukset ja Tasa-
arvoisen EU:n tekijat -kampanja sai ministereitd mukaan tasa-arvon edistdmiseen EU:ssa Suomen
EU-puheenjohtajuuskaudella. Yhteistyd hankkeiden ja ministerién kanssa onnistui kokoamaan
yhteen kansainvalisesti merkittdvan joukon luomaan yhteisen ndkemyksen siita, miten edistaa
globaalia kansalaiskasvatusta (SDG 4.7) Euroopassa.

Vuoden 2019 aikana Fingon tavoite péattajien kanssa kéytavan dialogin edistamiseksi toteutui
lahes toivotulla tasolla. Fingon asiantuntijuus oli edelleen arvostettua ja lausunto- ja
kuulemispyynt6jé saatiin 1dhes aiempaan tapaan, mutta suorat yhteydet poliittisiin paattdjiin jaivat
maéaarallisesti alemmaksi kuin mitéa tavoiteltiin. Suhteet eri toimijoihin ovat kuitenkin sdilyneet
hyvind, ja ne ovat olleet keskeisid vaylia padsta puhumaan jarjestoille tarkeista teemoista.

Vaikuttamista tukevan viestinnan osalta Fingon nakyvyys globaalikysymysten asiantuntijana
toteutui tavoitteiden mukaisesti siitdkin huolimatta, ettd vuosi oli Fingon ensimmainen (noin 700
mediaosumaa). Julkisuudenhallinnasta tehdyn selvityksen perusteella kokonaisjulkisuuden maéara
kuitenkin laski (2017 verrattuna), mutta myonteisen julkisuuden osuus kasvoi. Henkiléston
vaihtuminen vaikutti valillisesti viestinnan tuloksiin, kun tunnettuja, mediaesiintymiseen
tottuneita, aktiivisia some-vaikuttajia siirtyi toisiin tehtaviin.

Keskeisimmiksi teemoiksi nousivat ilmasto ja kehitysyhteistyd, joihin keskittyivat myds
eduskuntavaalikampanjat, Nolo totuus -vaalikampanja seka Fingon tukemat Korvaamaton-
ilmastokampanja ja #ykkosketjuun -yritysvastuulakikampanja.



2. Ohjelman tavoitteet ja muutosketju

Fingon tavoitteena on kestava kehitys ja globaali oikeudenmukaisuus. Kestéava kehitys tarkoittaa
ihmisen, ympariston ja talouden tasapainoista huomioimista paatoksenteossa ja toiminnassa
tavalla, joka takaa hyvinvoinnin myds tuleville sukupolville ihmisoikeuksia ja maapallon
kantokykya kunnioittaen. Kestavan kehityksen keskeisiin periaatteisiin kuuluu globaali vastuu, ja
kansalaisten osallistumisella on merkittavé rooli sen saavuttamisessa. Globaalin
oikeudenmukaisuuden toteutuminen tarkoittaa eriarvoisuutta ja kdyhyytta tuottavien
yhteiskunnallisten rakenteiden tunnistamista ja purkamista niin vauraiden ja kdyhien maiden
valilta kuin maiden sisaltéd. Globaali oikeudenmukaisuus sisaltéd vaatimuksen siitd, etta
ihmisoikeudet toteutuvat kaikkien, myds haavoittuvimpien ihmisryhmien kohdalla. Uskomme, etta
ainoastaan yhteistyd voi synnyttaa pysyvia rakenteellisia ratkaisuja, joiden mydta maailmassa
toimitaan oikeudenmukaisesti sosiaalisesti, taloudellisesti ja ekologisesti kestavélla tavalla.

Fingo pyrkii ohjelmallaan kaikille oikeudenmukaiseen maailmaan kahdella tapaa: 1)
vahvistamalla kansalaisyhteiskuntaa toimimaan vaikuttavasti ja uudistuvasti globaalisti kestavan
kehityksen puolesta seka 2) vaikuttamalla keskeisiin poliittisiin p&attajiin ja viranhaltijoihin, etta
he hyddyntaisivét kansalaisyhteiskunnan asiantuntemusta ja edistéisivat globaalia
oikeudenmukaisuutta ja kestavaa kehitysta paatoksenteossa.

Ohjelman kaksi paatavoitetta edustavat sita laajempaa vaikutusta (impact), jonka haluamme
saada aikaa toiminnallamme:

e Ohjelman paatavoite 1: Kansalaisyhteiskunnan toimijoiden ty® on vaikuttavaa ja
uusiutumiskykyista

e Ohjelman paatavoite 2: Keskeiset poliittiset paattdjat ja viranhaltijat hyodyntavat
kansalaisyhteiskunnan asiantuntemusta ja edistavat globaalia oikeudenmukaisuutta ja
kestavaa kehitysta paatoksenteossa

Vaikutuksia ndhdaan joskus vuositasolla, kun pitkakestoinen tyo tuottaa konkreettisia vaikutuksia
(esimerkiksi vaikuttamistyon osalta vuonna 2019). Pyrimme arvioimaan tdssa raportissa myos
nditd laajempia vaikutuksia, silloin kun se on mahdollista.

Alatavoitteet, joita on yhteensa kuusi, on madritelty niin, ettd niiden tavoittaminen vie kohti
paatavoitteita. Alatavoitteet muodostavat ohjelman tulostason (outcome), jonka pyrimme
ohjelmakauden aikana saavuttamaan. Edistymista kohti tulostasoa arvioimme myds tassa
vuosiraportissa vuoden 2019 osalta.

Kansalaisyhteiskunnan vahvistamisen paatavoitteen (1.) alla Fingon ohjelma
e toimii yhteisty0- ja verkostoitumisalustana lahes 300 j&senjérjestolle ja monille muille
toimijoille kaikilla yhteiskunnan sektoreilla, ja pyrkii luomaan yhteistydkumppanuuksia
kestavan kehityksen edistamiseksi (alatavoite 1.1).
o lis&4 jarjestdjen tyon tuloksellisuutta ja uusiutumiskykyé vahvistamalla niiden osaamista
(koulutukset, opintopiirit, neuvonta) ja auttamalla jarjest6ja 10ytamaan uusia
rahoituslahteitd (1.2.)



e vahvistaa kansalaisyhteiskuntaa viestinnélla ja yleisotapahtumilla, kun yha useampi
kansalainen ymmartaa kehityskysymyksid ja haluaa toimia oikeudenmukaisemman
maailman puolesta (1.3).

e pyrkii parantamaan kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytyksig, erityisesti vaikuttamalla
jarjestojen tyon nakyvyyteen ja rahoituksen saatavuuteen (1.4.).

Toisen, poliittisiin péattjiin ja viranhaltijoihin kohdistuvan vaikuttamisen paatavoitteen (2.) alla
Fingon ohjelma keskittyy

e saamaan aikaan dialogia jarjest6jen ja paattdjien valilla (2.1.), jotta keskeiset poliittiset
paattajat kuulisivat ja hyddyntaisivat kansalaisyhteiskunnalta saamaansa asiantuntemusta ja
edistdisivat globaalia oikeudenmukaisuutta ja kestavaa kehitysta

e lisddmaan kansalaisyhteiskunnan nékyvyyttd mediassa (2.2)

Kaikkia tavoitteita tukee jasenomisteinen, toimiva ja oppiva organisaatio. Ohjelma muodostaa
yhden saumattoman kokonaisuuden, jota toteutetaan vahvasti jasenjérjestdjen kanssa yhdessa ja
osana useita kansainvalisia jarjestéverkostoja.

Fingon ensimmainen toimintavuosi oli muutosten aikaa, ja alkuvuodesta 2020 Fingo uudisti koko
strategiansa. Organisaation rakentaminen on vaikuttanut myos siihen, miten tavoitteita ja niita
mittaavia indikaattoreita — ja laajemmin koko muutosteoriaa — hahmotetaan. Muutosteoriaa
kehitell&an parhaillaan, ja sen pohjalta parannetaan myds Fingon ohjelman tuloskehikkoa.
Muutosteoriaan tullaan vuoden 2020 aikana kirjaamaan tarkasti myds ne oletukset, johon teoria
perustuu. Vuoden 2019 raportoinnin osalta joudumme kuitenkin vield tyytymé&an toimintavuoden
aikana keréttyyn tulosdataan ja arviointeihin. Emme myo6skaén viela pysty raportoimaan tuloksia
systemaattisesti suhteessa tehtyihin oletuksiin. Tuloskehikko on esitelty kunkin alatavoitteen alla
tulostason mittarien osalta. Muutamissa kohdin on esitelty myés vaikutustason mittareita silta osin,
kun ne ovat tuottaneet kohdan kannalta relevanttia tietoa. Koko tuloskehikko (siséltden myos
tuotostason), 10ytyy vuosiraportin liitteesta.

Ohjelman muutosteorian hahmottamista tukee oheinen muutosketju, jossa on ohjelman péa- ja
alatavoitteiden lisdksi kuvattu toiminta ja lyhyen téhtdimen tavoitetaso. Taménhetkinen
tuloskehikko ei taysin vastaa mutta se heijastelee t4td muutosketjua. Tavoitteenamme on yhdist&a
ne muutosteorian kanssa vuoden 2020 aikana.

Fingon ohjelman muutosketju (kuva seuraavalla sivulla)
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3. Ohjelman tuloksellisuuden arviointi ja

vaikuttavuus vuonna 2019

OHJELMATAVOITE 1: KANSALAISYHTEISKUNNAN TOIMIJOIDEN TYO GLOBAALISTI
KESTAVAN KEHITYKSEN PUOLESTA ON VAIKUTTAVAA JA UUSIUTUMISKYKYISTA

Alatavoite 1.1.: Kansalaisyhteiskunnan toimijat verkostoituvat ja 16ytavat uusia

yhteistyokumppaneita globaalin oikeudenmukaisuuden ja kestavan kehityksen edistamiseksi

Muutosketju 1.1.
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Tuloskehikko alatavoitteelle 1.1.
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Tavoite ohjelmatason vaikutus: Kansalaisyhteiskunnan toimijoiden ty6 on vaikuttavaa ja uusiutumiskykyista

Vaikutusmittarit 1A ja 1B: ei mittaustulosta vuonna 2019

Tavoiteltu tulos 1.1.: Kansalaisyhteiskunnan toimijat ovat verkostoituneet ja I6ytdneet uusia
yhteistyokumppaneita globaalin oikeudenmukaisuuden ja kestdvan kehityksen edistamiseksi

TULOSMITTARIT

1.1.A Osallistujien arvio
Fingon
verkostoitumistapaamisten
hyodyllisyydesta

Kriittiset ystavat -arviointi
tyoryhmista: Tydryhmien on
koettu onnistuvan
tiedonvaihto- ja

Fingon fasilitoimat

hyodyllisiksi

70% osallistujista kokee

verkostoitumisen muodot

71 % tyoryhma- ja

verkostokyselyyn vastanneista

arvioi tapaamiset hyodylliseksi

globaalia oikeudenmukaisuutta



yhteistydofoorumeina ja ja kestavaa kehitysta edistavan
vuoropuhelun verkostoitumisen
mahdollistajina jarjestdjen nakdkulmasta.

ja virkamiesten valilla.

1.1.B Niiden jarjestéjen Uusi mittari 20 % osallistujista kokee 43% arvioi tapaamiset
osuus, jotka kokevat |6ytaneensa uusia hyodylliseksi uusien
loytdneensa uusia kumppaneita kumppaneiden I6ytymisen
kumppaneita edellisen nakokulmasta.

vuoden aikana

Tuloksellisuuden arviointi

Laaja kavijamaara ja positiivinen kokemus hyodyllisyydesta antavat viitteita siité, ettd Fingon
verkostotoimintojen my6té niihin osallistuvien jérjestdjen kyky toimia ja uudistua kestavan
kehityksen tavoitteiden edistamiseksi on kasvanut (Fingon tavoittelema vaikutus).
Toimintavuoden 2019 aikana Fingo onnistui tuottamaan sellaisia verkostoitumisen muotoja, jotka
jarjestot kokivat hyddyllisiksi seka verkostoitumisen (71 % vastanneista) ettd uusien kumppanien
I6ytamisen (43 %) kannalta. Koska verkostoitumisessa voi kest&a useita vuosia ennen kuin se
konkretisoituu uudeksi yhteistydsuhteeksi, tulosta arvioitiin kysymalla jarjestoilta itseltdén
tilaisuuksien hyddyllisyydesté: onko osallistuja mielestadn voinut kasvattaa omaa
sidosryhmédpadomaansa. Kaikkiaan verkostoitumistapaamisia oli vuoden varrella 81, ja niissa
vieraili lahes 1800 osallistujaa.

Temaattisesti vuoden painopisteend oli laaja-alaisten yhteyksien luominen yhteiskunnan muiden
toimijoiden kanssa, ja niissé onnistuttiin melko hyvin eritoten globaalikasvatuksen ja innovaatiot
ja teknologia -teeman saralla. Fingo keskittyi aktiivisesti tunnistamaan ja luomaan yhteistyota,
jossa kehitysjarjestdjen mukaan tulo voisi tuoda hyvié, laajentuvia kehitysvaikutuksia uusien
teknologia- ja innovaatioverkostojen parissa. Aloimme tehda konkreettista yhteisty6td UN
Technology Innovation Labsin kanssa, osallistuimme ja tuotimme ohjelmaa Nairobin
innovaatioviikolle Keniassa yhteistyokumppaneidemme kanssa, ja laadimme selvityksia It4-
Afrikan innovaatioekosysteemistd. Tuloksena vahvistuivat yksittdisten jarjestojen ja muiden
toimijoiden verkostot, mutta ty6 loi myds pohjaa yhteiselle, Fingo Powerbank -
innovaatiotyohankkeelle, jolla haimme ja saimme ohjelman lisarahoitusta kahdelle seuraavalle
vuodelle. Powerbankin tavoitteena on auttaa jaseniamme ja heidan paikallisia kumppaneitaan Ita-
Afrikassa, erityisesti Keniassa, hyddyntdméaan teknologiaa omassa tyossédén. Nain myos
verkostoty0 siirtyy uudelle, konkreettiselle tasolle ja vahvistaa verkoston tuloksellista toimintaa
tulevina vuosina.

Valtakunnallisen Mahdollisuuksien tori —verkoston saama tuki Fingosta on vahvistanut
monitoimijaverkostoja paikallisesti. Verkoston toteuttamiin tapahtumiin eri paikkakunnilla
osallistui vuoden aikana yli 100 yhteistyotahoa jarjestdjen liséksi (esimerkiksi kunnallisia
toimijoita, museoita, seurakuntia, Opetushallitus ja paikallisia oppilaitoksia seké yrityksié ja
osuuskuntia), kun jarjestavien tahojen osaamista monitoimijayhteistyéhon on kehitetty ja sen
seurantaan on laadittu mittarit vuosiraportoinnissa.

Jarjestot hyotyivat merkittavasti Fingon koordinoimista verkostohankkeista, joilla olisi
erillisrahoitus toimintavuoden aikana. Ne toivat Fingolle ja jarjestdille uusia resursseja ja
kumppanuuksia seké lisdé uskottavuutta ja vaikuttavuutta. Esimerkiksi pitkddn toiminut
globaalikasvatusverkosto seka kansainvalinen Bridge 47-verkosto toimivat tallaisina
hankealustoina useammalle hankkeelle. Myds EU-puheenjohtajuuskausihanke ja sen puitteissa



Suomessa jarjestetty Beyond Growth —tapahtuma mahdollistivat kansainvalisen
monitoimijayhteistyon. Vaikka ndiden hankkeiden toiminnot rahoitettiinkin paaasiassa
ohjelmatuen ulkopuolella, ne ovat lisdnneet myds ohjelman puitteissa tehtdvan tyon laatua ja
vaikuttavuutta. Toisaalta ohjelmatoiminta perusrakenteineen on mahdollistanut tuloksekkaiden
hankkeiden toteuttamisen.

Toimintaympariston muutokset padasiassa tukivat tuloksiin padsemista vuoden aikana.
Yhteiskunnallista keskustelua kansalaisvaikuttamisesta ja globaalikasvatuksen osaamisesta on
paljon, ja pinnalla ollut nuorten ilmastoahdistus ja ilmastokysymys laajemminkin loivat nostetta
muillekin kestavéan kehityksen teemoille. VVuonna 2019 jérjestetyt kahdet valtakunnalliset vaalit ja
EU-puheenjohtajuuskausi loivat mahdollisuuden verkostoitua uusien paattajien kanssa. Myos
kestavan kehityksen kannalta positiivinen hallitusohjelma kevéélla 2019 loi aiempaa positiivista
ilmapiirié globaaleihin kehityskysymyksiin ja Suomen rooliin niissé.

Toimintaymparistdssé oli myds havaittavissa, etta jarjestot ovat talla hetkelld haluttuja
yhteistyokumppaneita, silla useat tahot lahestyivét Fingoa kestavéan kehityksen verkostoitumisen
nékokulmasta ja osallistuivat verkostoitumistilaisuuksiin. Lisaksi vanhat verkostokumppanit olivat
kiinnostuneita jatkamaan ja laajentamaan yhteisty6té (esimerkiksi opettajankoulutuslaitokset,
yliopistot, korkeakoulut ja tutkimuslaitokset, valtionhallinnon yksikoét ja yritykset sekd muut
kattojérjestdt Suomessa ja kansainvélisesti).

Verkostomaisessa yhteistydssa Fingon kontribuutio vaihtelee: joissakin verkostoissa rooli on
hyvin aktiivinen, eiké jarjeston verkostoituminen ja uusi kumppanuus hyvin todennégkaisesti
toteutuisi ilman Fingon panosta. Verkostoja pyritdan kehittdmaan jaseniston tarpeita vastaavasti.
Uusina alustoina esiteltiin vaikuttamistyon kuukausikokous, globaalin kansalaiskasvatuksen
vaikuttamisryhmd ja vaalikampanjat.

Opit ja muutostarpeet

Osana Fingon perustamisprosessia Kepan ja Kehyksen koordinoimat verkostot yhdistyivét ja
niiden kehittdminen kaynnistyi yhtendisten toimintatapojen, tuloksellisuuden ja vaikuttavuuden
lisddmiseksi. Paransimme viestint&é verkostojen olemassaolosta niin, etté relevantit toimijat paitsi
Fingon jasenkunnasta myds sen ulkopuolelta I6ytéisivat ja kiinnostuisivat verkostoista.

Lukuisissa verkostoissa huomattiin se, miten paljon opittavaa meilld on toisiltamme ja miten
erilaisia ty6tavat eri organisaatioilla ovat, ja myos kuinka tarkedd on maéritell4 tavoitteet
yhteisesti. Vaikka kukin jarjesto valitsee itse kiinnostavat verkostonsa, Fingon on syyté kiinnittaa
huomiota sithen, miten verkostoissa kasvatettujen hedelmien hyoty saadaan myds muille
jarjestoille. Esimerkiksi yritysyhteistyon ja teknologisten innovaatioiden opit, laatu- ja
vaikuttamistydryhmén vertaisoppiminen ja gender-tyéryhman siséllét tulee saada kaikkien tietoon.

Yritysverkostojen haasteena on ajoittain ollut erilaisten tydpajojen osallistujien yksipuolisuus: kun
aletaan pohtia ratkaisuja kehityshaasteisiin, mukana on lahinnd suomalaisia toimijoita ja paikalliset
kumppanit puuttuvat. Fingon on hyva painottaa paikallisten 1&ht6kohtien ja toimijoiden
nédkokulmaa jatkossa. My6s yritysyhteistyon vaikuttavuutta on syytad pohtia, ja selkiyttdd Fingon
linjaa: mitkd muodot ovat vaikuttavia ja kustannustehokkaita, minkélaisten yritysten kanssa
kannattaa aloittaa yhteistyd. Asia pohdituttaa myds muita jarjestdoja, ja sité tullaan linjaamaan
vuoden 2020 aikana.



Innovaatioteeman alla on paljon uusia toiminnan muotoja. On havaittavissa, etta hyvin valittu aihe
ja kiinnostavat yhteistydkumppanit innostavat jarjestdja enemmén kuin “yleisen tason ideointi”,
mika nékyy selvasti osallistujamadrissa. Tosin myos aiheiden viestinta on keskeista: uudet aiheet
ja erikoisemmat ideat taytyy alustaa ja markkinoida huolella jasenjarjestoille.

Onnistumisia tarkastellessa todettiin, ettd Fingon rooliin koolle kutsujana sopii neutraalin
maaperan luominen, jossa voidaan keskustella laajemmin ja myds eridvista ndkemyksista
jarjestojen kesken. Vuoden aikana esimerkiksi lukuisat maatapaamiset onnistuivat tavoittamaan
yleisoa ja keskustelu oli kiinnostavaa. Myds uusi yhteistyd maahanmuuttoviraston kanssa oli
toimivaa. Fingon yhteistydhankkeiden ja uusien kontaktien rakentamisen pohjalla on usein ollut
Kepan ja Kehyksen aikana rakennetut verkostot. Pitk&janteisen verkostoitumisen ansioista
pystyimme tunnistamaan toimijat, joiden kanssa meilla oli yhteisié tavoitteita ja yhteensopivat
toimintamallit. Fingo jatkaa tata perintoa.
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Alatavoite 1.2.: Kansalaisjarjestojen toimintakyky edistaa globaalisti kestavaa kehitysta on

vahvistunut

Muutosketju 1.2.
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Tavoiteltu tulos 1.2.: Kansalaisjarjestojen toimintakyky edistdaa globaalisti kestdvaa kehitysta on vahvistunut

TULOSMITTARIT

1.2.A Jarjestdjen
arvio siitd, onko
Fingon tyo
osaltaan
vaikuttanut
jarjeston
toimintakyvyn
vahvistumiseen

konkreettiseen
rahoitushakemuks
een

Kepan selvitys 2017: jarjestot
kerdsivat v. 2016 yli 110
miljoonaa euroa omaa rahaa
kehitysyhteistyohon ja
globaalikasvatukseen

Vahintdan
kolmannes
mainitsee
todennettavia
muutoksia
toimintakyvyssa

Koulutuspalautteen osalta 30 %:ssa haastatteluista sanottiin
suoraan tai vastauksista on todettavissa, etta koulutus vahvisti
jarjeston toimintakykya. Tama tarkoitti esimerkiksi uuden
menetelman kayttéonottamista jarjeston toiminnassa tai jarjeston
suunnitelmia vahvistavien/muuttavien valintojen tekemista.
73%:ssa haastatteluista on todettavissa, ettd koulutuksella oli
jarjeston henkiloston toimintavalmiuksia vahvistavaa vaikutusta.
Vaikutus tapahtui useimmiten henkildtasolla oppimisena ja opin
jakamisena jarjeston sisalla. Koulutukset antoivat mm. uutta tietoa
ja laajensi ymmarrystd menetelmén/teeman mahdollisuuksista
jarjeston tyossa.

1.2.B Jarjestéjen
muista lahteista
kuin UM:sta
kerdaman
kestdvan
kehityksen
toimintaa tukevan
rahoituksen
maaran kasvu

Kepan selvitys 2017: jarjestot
kerdsivat v. 2016 yli 110
miljoonaa euroa omaa rahaa
kehitysyhteistyohon ja
globaalikasvatukseen

Kasvaa vuosittain

Suomalaisten jarjestojen yksityisen rahoituksen euromaarainen
kertymatavoite on noussut vuodesta 2016 vuoteen 2018 yhteensa
noin 50 000 euroa. Muutos on vield merkittavampi, jos asiaa
katsotaan pitemmalta: vuodesta 2014 tavoite on kaksinkertaistunut
(2014 tavoite 459 108, 2018 tavoite 909 152).

Kehitysjarjestdjen osalta kasvua on tapahtunut vield enemman:
2016-2018 yli 200 000 euroa. Vuodesta 2014 kasvu on ollut vieldkin
merkittavampaa kuin jarjestokentalld yleisesti. (Vuonna 2014 tavoite
483 844 euroa, vuonna 2016 tavoite 1 026 027 euroa, vuonna 2018

tavoiteltiin 1 236 287 euroa).
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Tuloksellisuuden arviointi

Jarjeston toimintakyky koostuu seka osaamisesta etta kyvysta hankkia toiminnalle resursseja.
Vaikuttaa siltd, ettd ainakin varainhankinnan osalta jérjestot asettavat itselleen kunnianhimoisia
tavoitteita (esimerkiksi varainhankinnan tavoitteet ovat merkittavésti kasvaneet; kehitysjarjestojen
osalta yli 200 000 euron kasvu). Tata kyselyihin perustuvaa tulosta tukevat Fingoon muita kanavia
pitkin saamat viestit siitd, miten jarjestot ndkevat omat rahoitusmahdollisuutensa entista laajemmin
ja hakevat monipuolisemmin uusia kanavia. Jarjestdjen osaamisen kehittymisesta ei vuonna 2019
ollut saatavilla seurantatietoa.

Fingon kontribuutiota jarjestdjen kokonaistoimintakykyyn on vaikea arvioida, silla jarjestot
vahvistavat osaamistaan ja kykyjaan monilla muillakin tavoilla. Olemme rajanneet tarkastelun
Fingon tuottamien palvelujen relevanssiin ja hyodynnettavyyteen.

Fingo tarjosi vuoden aikana kansalaisjarjestoille useita erilaisia mahdollisuuksia vahvistaa
toimintakykyaén globaalisti kestdvan kehityksen edistamiseksi, ja jarjestot kayttivat naita
mahdollisuuksia aiempaa enemman. Osallistujamaaralle asetetut tavoitteet ylittyivat, ja kasvua
edellisvuodesta oli peréti 30 prosenttia. Palvelut olivat tuloksellisia ainakin osallistujien oman
arvion mukaan. Osallistujien vélittdmén palautteen keskiarvo opitun hyddynnettavyydesta (4,3/5)
oli selvésti aiempaa vuotta korkeampi (4,1) ja yli tavoitetason (4/5). Syvemman oppimisen ja
kaytettavyyden arvioimiseksi osallistujia haastateltiin vield vuoden lopussa siitd, onko koulutus
vaikuttanut jarjeston tai henkildston toimintakyvyn vahvistumiseen. Namékin luvut (ks. taulukko)
kertovat varsin tuloksellisesta toiminnasta. Koulutus ei vahvista vain henkilon omaa oppimista,
vaan opittuja asioita jaetaan eteenpdin, jarjesto ottaa k&yttoon uuden menetelman tai kehittaa
koulutuksen pohjalta valintojaan ja suunnitelmiaan.

Fingon jasenistd vuoden aikana osallistui vahintaan yhteen koulutukseen lahes kolmannes (90
jarjest6d), ja neuvontaa sai noin kolmannes jasenista (87 jarjestdd). Muut osallistujat tulivat muista
jarjestoisté ja toimijoista. Tavoittavuudelle ei ole asetettu méaréllista tavoitetta, eik& Fingon
oppimispalveluja ole rajattu vain jasenjarjestoihin. Koulutusten markkinointiin ja kohdentamiseen
tehtiin kuitenkin lisatoimia, joilla pyritddn Fingon palvelujen tavoittavuuden kasvuun suhteessa
jasenistoon. Kaiken kaikkiaan Fingo jarjesti vuonna 2019 l&dhes 40 oppimistilaisuutta, joihin
osallistui yhteensa 780 ihmista.

Yleisarvio Fingon tuloksista on hyvin positiivinen. Erityisesti jarjestdjen kehitysyhteistyon
osalta jarjestOpalautteessa todettiin toistuvasti, ettd Fingo on kdytéannossa ainoa heille
relevantti koulutusten tarjoa. Fingo on onnistunut tarjoamaan jarjestoille niiden toimintakyvyn
vahvistamisen kannalta kiinnostavia ja relevantteja oppimismahdollisuuksia. Yhteisty6td Fingon
EU-rahoitteisten hankkeiden kanssa fokusoitiin niin, ettd useat suomalaiset jarjestot paasivat
hy6tymaéan erittain hyvista kansainvalisistd kouluttajista ja hankkeiden verkostoista ja opeista.

Toimintaympariston muutokset olivat padosin suotuisia. Nuorten ilmastoahdistuksen myoéta
jarjestoille avautui ovia koulumaailmaan, kun osa kasvattajista havahtui omien tietojen ja taitojen
puutteisiin. Jarjestdjen mahdollisuus osallistua koulutuksiin oli jo aiempina vuosina védhentynyt
niiden omien resurssien romahdettua, mutta jarjestéjen halu tehda tata ty6ta on yha suurta:
kaikkiin rahoitusinfoihin ja peruskoulutuksiin tulee edelleen paljon véked.

Sisallollista kehitysta. Yhtend vuoden 2019 tavoitteena oli siirtya jarjestoille suunnatuista
yritysyhteistyon perusopinnoista kohti syvempéd mutta samalla konkreettisempaa, innovaatiot ja
kehitys -teeman alla tapahtuvaa oppimista. Tdma kulminoitui syksylla tekemaamme Fingo
Powerbank -ohjelmalaajennushakemukseen. Siihen otettiin mukaan myads jarjestéjen osaamisen
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vahvistaminen digitaalisen kehityksen periaatteista, joiden kannattajaksi Fingo liittyi vuoden
aikana, yhdessé jo yli 200 kansainvalisen jérjeston kanssa.

Temaattisesti vuoden uusi avaus oli valmistautuminen digitaalisen oppimisen murrokseen.
Fingo vahvisti omaa osaamistaan liittymalla jaseneksi eOppimiskeskukseen ja Opintokeskus
Sivikseen ja loi siten yhteistyémahdollisuuksia eté- ja verkko-oppimispalveluihin. VVerkko-
oppimiseen panostaminen on auttanut tavoitteiden saavuttamisessa ja osallistujien tavoittamisessa
eri puolilla maata. Esimerkiksi uutta rahankeréyslakia ké&sitteleva webinaari kerasi 125 osallistujaa
ja sai kiitosta laadukkaasta tallenteesta, jonka kaikki ilmoittautuneet saivat. Verkkovalineiden
kayttod opetti tarttumaan nopeasti ajankohtaisiin, jarjestoille aiheisiin ja tuottamaan niista
koulutuksia.

Kolmas, jo pidempé&én fokusalueena ollut aihealue on seuranta ja arviointi, jossa selvasti
aiempaa laajempi joukko jarjest6ja ilmaisi halunsa osallistua koulutuksiin ja vertaisoppimiseen.
Tilaisuuksia péétettiin seuraavana vuonna ulottaa aiempaa enemman ohjelmatukijarjestoverkoston
ulkopuolelle, joskin eri tasoisille koulutuksille on jatkossakin varmasti tarvetta.

Vuoden aikana pilotoitiin tulevaisuuksien ennakoinnin prosessia, jossa tunnistettiin
kehitysjarjestdjen toimintaympéristoon vaikuttavia trendeja. Prosessin lopputuloksena julkaistiin
12 trendikorttia, jotka kiteyttavat tarkeimpia tunnistettuja trendeja. Hyvin positiivisen palautteen
(ja vilkkaan verkkolataamisen) perusteella vaikuttaa silta, ettd ne tarjoavat jasenille tassé ajassa
relevanttia, uuden tyyppistd lisdarvoa ja kiinnostavat myos yhteistyotahoja (esim. Sitra).

Opit ja muutostarpeet

Onnistumisia tarkastellessa voitiin todeta, etté pitkdjanteisyys ja strategisesti valitut projektit
tuottavat tulosta. Oppimistoiminnan systemaattinen ja pitk&janteinen kehittdminen on koskenut
kaikkia osa-alueita koulutusten suunnittelusta niiden markkinointiin ja palautteen kerddmiseen.
Lisaksi on kiinnitetty erityistd huomiota oppimisen mahdollistavan tilan luomiseen (art of hosting).
Tavoitteena on ollut luoda konkreettinen tila, johon ihmisten on hyva tulla ja luoda toisiinsa
luottamuksellinen ilmapiiri. Tavoitteiden toteutuminen on nakynyt eksplisiittisesti
koulutuspalautteessa. Koulutusten annin syventdmiseksi kokeilimme kéyttdd prosessimaista
lahestymistapaa, jossa yksittdisen tilaisuuden lisaksi tai sijaan jarjestot tekevat valitehtévié tai
tuovat oman casen, joista saavat palautetta. Tallaiset koulutukset ovat saaneet hyvéa palautetta.

Osana oppimistoiminnan kehittamista halusimme keskustella jasenten kanssa heidéan
osaamisestaan (laaja haastatteluaineisto 2018) ja sen tuloksista, kysya jasenten koulutustarpeista ja
keskustella laajemmin jarjestokentan oppimisen tulevaisuushaasteista. Téhan emme kuitenkaan
saaneet osallistujia, ja vaikka monet olivat periaatteessa kiinnostuneita, heilld ei ollut aikaa
osallistua yleiseen pohdintaan Fingon palveluista. Pa4ddyimme siihen, ettd meidan taytyy kehittada
muita keinoja koulutustarveselvitysten tekemiseen ja palautteen kerddmiseen.

Fingon tuottamia ohjelmatukeen liittyvid oppimispalveluja tuki vahvasti kolme oppimiseen
liittyvaa erillishanketta, jotka sydttivat vahvasti suoraan myos ohjelman tavoitteisiin. EU-hanke
Frame, voice, report! kohdistui yksiomaa jarjestéjen osaamisen vahvistamiseen niiden hanketyon
kautta. Hankkeiden tarkasteleminen l&hietdisyydelta on tuonut syvyytta siihen, miten
ymmarramme jérjestdjen tyon realiteetteja, kipupisteitd ja onnistumisen edellytyksia. Transformer
2030 -hankkeessa eri oppiasteilla toimivia opettajia koulutettiin Agenda 2030 -teemoista
yhteistydssa jasenten ja tutkijoiden kanssa. Hanke vahvisti Fingon osaamista, ja koko Fingon
henkilokunta paatettiin kouluttaa hankkeessa saadun uuden ymmarryksen ja hyvien menetelmien
avulla. Opimme hankkeiden myo6tad myds siitd, miten nivoa hankkeet osaksi ohjelmaty6ta ja
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tukemaan Fingon strategisia tavoitteita.

Opimme my0s, etté pitkdjanteisyyden ja systemaattisuuden rinnalla tarttuminen
ennakkoluulottomasti uusiin trendeihin ja uusien kiinnostavien siséltéjen kannatti, samoin
vaikutteiden tuominen kansainvalisista verkostoista omiin oppimistilaisuuksiimme, vaikka kaikki
kokeilut eivat tuottaneetkaan toivottua tulosta. Myds tutkijoiden ja jarjestéjen tuominen yhteen
toimi oppimisen katalyyttina.

Webinaarien ja muiden etdvélineiden aiempaa laajempi kaytto ja tilaisuuksien ajoittaminen myos
iltoihin néytti lisddvan saavutettavuutta ja se on ollut yksi vastaus toimintaympéristossa havaittuun
haasteeseen jarjestoissa.

Vuoden aikana kartoitettiin verkko-oppimisen yhteistydkumppaneita ja teknisié ratkaisuja. Kentta
oli Fingolle varsin vieras, ja huomasimme, ettd ty0 edistyi normaalin koulutustoiminnan keskella
valilla tuskastuttavan hitaasti. Onnistuimme kuitenkin priorisoimalla tekemaan ensimmaisen laajan
sisaltosuunnitelman toteutusta varten, ja paadtimme vuonna 2020 varata toteutukseen erillisen
méaéararahan.

Fingossa tapahtuu merkittavaa osaamisen vahvistumista jarjestojen kesken myds muissa kuin
oppimiseen tdhtddvissé toiminnoissa, esimerkiksi tyoryhmissa, yhteisissa hankkeissa tai
vaikuttamistydssa. Toistaiseksi tata ei ole arvioitu systemaattisesi, mutta eri toimintojen
(kampanjat, tydryhmadt) arvioinneissa oppiminen on noussut usein jarjestojen palautteessa. Myods
monivuotisessa yhteistydssé nakyy taitojen kehitys jarjestoissa. Esimerkiksi
Opettajankoulutuslaitosten kanssa tehtavéssa koulutusyhteistydssa oli selvasti nahtavissa, etta
jarjestot pystyvat aiempaa enemman kayttamaan uusinta tutkimustietoa ja esittivat enemmaén
kehittdmisehdotuksia yhteisty6tavoista. Téllaiseen oppimiseen on syyté kehittda seurantaa ja
suunnitella etukateen, miten oppimista voidaan tietoisesti tukea Fingon puolelta ndissa
toiminnoissa.
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Tulostavoite 1.3.: Kehityskysymyksid ymmartavien kansalaisten maara kasvaa ja halukkuus
toimia kestavan ja oikeudenmukaisen maailman puolesta lisaantyy

Muutosketju 1.3.

-

Fingo viestii uusia nakokulmia
globaaliaiheista, lisaa

\

Jarjestojen tyota

O )

toiminta

N 4

jarjestojen tyon arvostusta ja ) .
osallistumista niiden tyshsn tunnetaan ja AR
Y itsenaista roolia - atavolte .9,
Kehityskysymyksi / \
arvostetaan & ymmartavien q :
é —_ kansalaisten maéra Ohjelmatavoite 1
Fingo toteuttaa 4 on kasuant _aaa d Kansalaisyhteiskunn
yleisétapahtumia, joilla jarjestot halukkuus tojimia an toimijoiden tyo
voivat tuoda esiin omaa tyétaan /ﬁ Kestavan ja - on vaikuttavaa ja
kansalaisille ja paattajille —_ ol cuskEmn e uusiutumiskykyista
Fingon viestit ja —_ maailman puolesta
tapahtumat lisaantynyt \ /
(o koetaan
Fingo julkaisee tietoa jarjestsjen R
tysn tuloksista ja —_— innostavat ! N—
kansalaisyhteiskunnan tilasta ja A2 (I L
|

Tuloskehikko

lyhyen aikavalin muutos

pitkdn aikavilin muutos vaikutus

%

alatavoitteelle 1.3.

Fingon viestintdaka
navilla ja
tapahtumissa
kdyneet
kansalaiset
kokevat, ettd ne
ovat muuttaneet
heiddn ajatteluaan
lja kaytostdaan

Kuvalehden lukijoista kokee sen
vaikuttaneen toimintaansa.
Useimmilla muutos on ollut
oman tiedonhankinnan
lisaamista, kriittisempaa
kuluttamista, vetoomuksen
allekirjoittamista, vaikuttamista
Iahipiirin mielipiteisiin, rahan
lahjoittamista tai osallistumista
kampanjoihin.

sdilyy

Mittari Lihtotaso Tavoitetaso 2019 tulos

Tavoiteltu tulos 1.3.: Kehityskysymyksia ymmartavien kansalaisten maara kasvaa ja halukkuus toimia kestdvan ja oikeudenmukaisen
maailman puolesta lisadntyy

TULOSMITTARIT

1.3.A 84% kepa.fi:n ja 61% Maailman [Nykyinen taso Fingo.fi/Globaalikasvatus.fi/Maailmakylassa.fi ovat uudistumassa, ja

kavijakyselyt tehddan vasta uudistusten jalkeen. Maailman
Kuvalehden lukijakysely tehddan loppuvuodesta 2020, kun lehden
visuaalinen ilme seka nettisivusto on uudistettu.

48% Maailma kylassa -festivaalien 2019 kavijakyselyyn vastanneista
vastasi, festivaalilla saatu tieto on vaikuttanut heidan toimintaansa
(mm. kulutuskriittisyys, lisddntynyt tiedonhankinta).

1.3.B Maailman
Kuvalehden,
verkkosivustojen, s
ahkopostilistojen
ja somekanavien
lukija-, kavija- ja
seuraajayhteisot
sdilyvat
organisaatiouudist

2017: Kepa FB: 10 957 (+14,5%)
Maailman Kuvalehti FB: 10058
(+10,4%) Maailma kylassa FB:
36 108 (+3,2%) TWITTER: 6 638
(+26,0%) Kepa-| uutiskirje: 3143
(-0,5%) Maailman Kuvalehti
tilaajamaara: 2837

Nykyinen yhteen
laskettu taso
sailyy

*Fingolla oli vuoden lopussa Facebook-seuraajia 12 374 (kasvua
vuodesta 2018 6,87 %) ja Twitter-seuraajia 9 363 (kasvua 10,29 %).
Instagramissa seuraajia oli 730, LinkedIn:ssa 444 ja YouTubessa 121
(vertailudataa ei saatavilla).

*Maailman Kuvalehden FB-seuraajien maara vuoden lopussa oli 10
787 (kasvua vuoteen 2018 2,49 %). Maailman Kuvalehden
tilaajamaara oli vuoden 2019 lopussa 2 842 kappaletta.
*Globaalikasvatuksen seuraajien maara Facebookissa vuoden 2019

lopussa oli 831 (kasvua 59,2 %)
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uksesta *Maailma kylassa -festivaalin FB-seuraajien maara vuoden lopussa
huolimatta oli 37 437 (kasvua 1,65 %).

* Verkkosivustojen kavijamaarat vuonna 2019 olivat: Fingo.fi

165 561, Globaalikasvatus.fi 28 484, Maailmakylassa.fi 141 319,
Maailmankuvalehti 230 075.

1.3.C Lukuaika Kepa.fi 4:43 min. Verkkosisdltéjen [Sivustojen sisdltdjen keskimaaraisissa lukuajoissa ei tapahtunut
Fingon viestintdka [Padsomekanavilla vuonna 2017 [lukuaika sailyy. vuoden 2019 aikana merkittdvia muutoksia vuodentakaiseen
navien kayttdjat |oli 57 526 sitoutumista 2241  |Sosiaalisen median [tilanteeseen. Lukuajat olivat seuraavat: Fingo.fi 1:35,

ovat postauksella eli 25,7 sitoutumisaste Globaalikasvatus.fi 2:04, Maailmakylassa.fi 1:26 ja

sitoutuneita Fingo [sitoutumista per postaus. paranee. Maailmankuvalehti.fi 0:47.

n valittamaan Yleison sitoutuminen (tykkaykset, jaot,

tietoon kommentoinnit) Fingon tekemiin postauksiin (FB ja Twitter) nousi:

2,82 % FB ja 5,38 % Twitter vuoteen 2018 verrattuna.

Tuloksellisuuden arviointi

Fingon toimintojen tuloksena moni suomalainen alkoi seurata globaalikysymyksia ja
ymmartaa niita paremmin. Fingon ja sen alabrandien (Maailmakylassa.fi, Maailmankuvalehti.fi
ja Globaalikasvatus.fi) seuraajien maara seké julkaisujen sitouttavuus kéytdssa olevissa sosiaalisen
median kanavissa kasvoi hienoisesti vuoden 2019 aikana.

Sivusto- ja lehtiuudistuksen vuoksi kéyttajakyselyita ei ole vield tehty. Aiempien kyselyiden
mukaan valtaosa verkkosivujen ja Maailman Kuvalehden lukijoista kokee, ettd heiddn saamansa
tieto on muuttanut heidan ajatteluaan ja kaytostaan (ks. ylla taulukko). Naiden aiempien
selvitysten perusteella voidaan olettaa, ettd Fingon toiminta on vaikuttanut Fingon kanavia
seuranneiden ja tapahtumissa vierailleiden ihmisten ajatteluun ja toimintaan. Vaikutuksen
lagjuutta on vaikea yksiselitteisesti todentaa, mutta Fingo tavoittaa sosiaalisen median ja
tapahtumien liséksi verkkosivujensa kautta satoja tuhansia ihmisia vuodessa.

Fingon tapahtumien kévijamaéarat eivét yltdneet tavoitteeseensa. Maailma kyldssa -
festivaaliviikonlopun erittdin huono saa leikkasi k&vijaméaaran lahes puoleen normaalitasosta,
mutta sateesta huolimatta tapahtuma veti yhteensa yli 45 000 k&vijad, heista lahes neljannes oli
ensikertalaisia. 90 % vastaajista tutustui ndytteilleasettajien pisteisiin ja lahes puolet kertoi
tapahtumassa saadun tiedon vaikuttaneen heidan toimintaansa mm. kulutuskriittisyyden ja
tiedonhankinnan kasvuna.

Myas festivaalin varainhankinta osoittautui aiempaa haastavammaksi syyskaudella 2019. Jarjestot
ja yritykset pohtivat hyvin tarkasti, millaisiin tapahtumiin ja kuinka suurin panostuksin heidan on
kannattavaa osallistua. Téssé on huomattava, ettd esimerkiksi naytteilleasettajan kokonaispanos
nousee huomattavan suureksi, kun messuosaston suunnittelu- ja rakennuskulujen lisaksi mukaan
lasketaan viikonlopun aikana standilla tarvittavan henkiléston kulut. Myds messuosallistumisen
markkinointi ndytteilleasettajan omissa kanavissa vaatii tydpanosta.

Mahdollisuuksien torit, joita jarjestettiin 19 eri puolilla Suomea, kokosivat aiempaa laajemman
osallistujamaérén, yhteensd 37 230 kavijdd, mikd hieman paikkasi Helsingin suurtapahtuman
vajetta. Kaiken kaikkiaan 82 000 kansalaista p&asi vuoden aikana tutustumaan tapahtumissa
kehitysteemoihin ja saralla toimiviin kansalaisjarjestdihin. Naiden lisédksi Fingon organisoima
Kansalaisvaikuttamisen tori koulutusalan Educa-messuilla toi hyvin ndkyvyytta siell& toimintaansa
esitelleille jarjestoille ja antoi tuhansille opettajille tietoa kestdvan kehityksen teemoista.

Nuorten ilmastoliikkeen nousu saattoi auttaa tulosten saamisessa, ja ilmastoaihe oli esilld myds
Fingon verkkosivuilla ja tapahtumissa. lImastokysymysten nousu suuren yleison tietoisuuteen olisi
saattanut pudottaa muiden kehityskysymysten kiinnostavuutta. Toistaiseksi tallaisia merkkeja ei
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ole ndkynyt, pikemminkin painvastoin.

Mielikuvatutkimus Fingon sidosryhmille halvensi huolta siité, ettd Fingo olisi yhdistymisen ja
uuden nimen vuosi menettanyt uskottavuuttaan ja sitd kautta vaikuttavuuttaan yhteiskunnassa.
Fingoon liitettiin mielikuvia kuten ammattitaitoinen, asiantunteva, ajankohtaisiin asioihin tarttuva
ja yhteisty6kykyinen. Fingo ja sen tekema ty6 nahtiin tarkeana ja arvokkaana.

Opit ja muutostarpeet

Fingon tunnettuuden osalta sidosryhmille kohdennetun mielikuvatutkimuksen tulos oli jokseenkin
odotettu. On epdrealistista olettaa, ettd brandin tunnettuus olisi kovin vahva vain vuoden toiminnan
jalkeen, etenkin kun resursseja on mennyt uusien toimintakdytant6jen rakentamiseen ja tulevan
suunnitteluun. Tunnettuuden vahvistaminen tyhjasta aloitettuna (nimenvaihdos, uusi organisaatio)
vaatii aktiivista ja pitkdjanteistd tyota koko Fingolta, ei ainoastaan viestinndssa. Kyselyn otos oli
pieni ja vastaajamééré jai kovin alhaiseksi, joten kyselyn tuloksia voidaan pitéé vain suuntaa
antavina.

Maailman Kuvalehden maksullisten tilausten maarassa ei tapahtunut merkittdvaa muutosta vuoden
aikana. Syksylla 2019 monipuolinen digi- ja telemarkkinointikampanja ei tuottanut tulosta:
kampanjan investointi jai negatiiviseksi. Painetun lehden tuotannon kustannukset suhteessa Fingon
viestinnén budjettiin ovat suuret ja lehden markkinointiin kaytettavat varat todella pienet, mika
tekee lehden myynnista ja levikin laajentamisesta hyvin haastavaa. Jatkossa joudumme pohtimaan
vaihtoehtoja Maailman Kuvalehden tulevaisuudelle. Lehden kulurakennetta seka vaihtoehtoisia
tulevaisuusvisioita esiteltiin hallitukselle loppuvuodesta 2019. Hallitus toivol, ettd yhteistyon
tiivistdamisen mahdollisuuksia globaaleja kehitysaiheita késittelevien muiden julkaisujen tai
tahojen kanssa selvitettaisiin mahdollisimman pikaisesti kevaan 2020 aikana. Journalistisin
periaattein tuotettu, laadukas julkaisu on hyva kanava suuren yleison tavoittamiseen, mutta sen
seuraajamadrad olisi kyettdva kasvattamaan merkittavasti. Maailman Kuvalehden nettisivusto
tavoittaa kuitenkin Fingon sivustoista vuositasolla ylivoimaisesti eniten kévijoité ja sen
kehittdmisell& entistd monipuolisemmaksi on todella suuri potentiaali tavoittaa erilaisia
kohderyhmia péa&ttajista kansalaisiin. Tahan tahdatdén parhaillaan meneillédén olevalla
nettisivustouudistuksella.

Henkil6ston vaihtuminen myds Fingon muissa yksikoissa vaikutti valillisesti ulkoiseen viestintaan.
Tunnettujen, mediassa esiintymaan tottuneiden seka sosiaalisen median kanavissa aktiivisten
henkildiden siirtyminen toisiin tehtaviin aiheutti Fingon nakyvyyden heikkenemista erityisesti
vuoden 2019 jalkimmaisella vuosipuoliskolla. Henkilévaihdosten seurauksena myds tiedon
siirtyminen uusille tyontekijéille oli puutteellista ja aiheutti jalkikateen katsottuna jonkin verran
myads tiedon katoamista. Uuden, kahdesta aiemmasta organisaatiosta rakennetun kokonaisuuden
muovautuminen yhtendiseksi vie aikaa. Vuodessa on menty paljon eteenpéin, mutta tyot4 on
jatkettava systemaattisesti ja sinnikkaasti. Oppeina muutostilanteiden hallinnasta on tiedon
siirtymisen varmistaminen mahdollisissa henkiléstovaihdostilanteissa esimerkiksi riittavan
kattavalla kirjallisella dokumentaatiolla sek& sen pohtiminen, mika ylipaataan on sdilyttdmisen
arvoista. Paras tapa ei valttamatta ole aloittaa nollasta.

My0s tiettyjen toimintojen ulkoistuspééatokset on syyta arvioida jatkossa huolellisesti.
Ulkoistaminen ei tarkoita, ettd kenenk&an ei tarvitsisi endd huolehtia kyseisesté palvelusta
organisaation sisalla, vaan pahimmillaan tyén maaré kasvaa tai ty6 hankaloituu.

Seka viestinnan etta festivaalin osalta vahemman on enemman -periaate hyvé punainen lanka
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tulevaisuuden tekemiselle. Fingon paaviestien teravoittdminen ja keskittyminen méaaréltdén
rajallisiin teemoihin antaa paremmat mahdollisuudet tuottaa laadukkaampaa ja vaihtelevampaa
sisaltod eri kohderyhmille. Tiivistaminen on olennaista myds festivaaliohjelman osalta.
Kokonaisuudessaan kavijatutkimuksen tulokset kertovat, etta kavijoiden tyytyvéisyys tapahtumaa
kohtaan laski edellisistd vuosista. Sateisen séén vaikutusta tyytyvéisyyteen ei voida arvioida
tarkasti, mutta joka tapauksessa kavijoiden palaute on otettava vakavasti. Tapahtuman uuden
strategian tydstaminen aloitettiin loppuvuodesta 2019 yhteisty6ssé PR- ja viestintatoimisto
Mellakka Helsingin kanssa, ja se valmistui kesalla 2020.
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Alatavoite 1.4.: Kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytykset vahvistuvat

Muutosketju 1.4.

Fingo julkaisee tietoa
jarjestéjen tyon
tuloksista ja
kansalaisyhteiskunnan

Alatavoite 1.4. [ \

Kansalaisyhteis

tilasta ja tarjoaa sita eri \' kunnan ggrj]zg?;ts%?giz Iiu
i toiminta-
SIS J edellytykset —>| nnan toimijoiden

tyo on vaikuttavaa

ovat . . .
vahvistuneet Ja uusiutumis-
Fingo kehittas rahoitus- kykyista
instrumentteja yhdessa \ ,
rahoittajatahojen \ /
kanssa
J
toiminta pitkan aikavilin muutos vaikutus
Tuloskehikko alatavoitteelle 1.4.
Mittari Ldhtotaso Tavoitetaso 2019 tulos

Tavoiteltu tulos 1.4.: Kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytykset vahvistuvat

TULOSMITTARI

1.4.A Julkinen ODA- Suomi 2017: jarjestdjen  Jarjestdjen kehyn osuus Suomi 2019: jarjestéjen osuus varsinaisesta

rahoitus (Suomi ja EU) osuus 12.1 % varsinaisesta 15% ODA:sta; EU:ssa  kehitysyhteistydstd oli 11.3% (talousarvioesitys 2019).
jarjestéjen tyolle kehitysyhteistyosta. CSO-rahoitus yli 2 Osuus laski 0.6 prosenttiyksikkoa edelliseen vuoteen
globaalin EU: CSO 1,9 miljardia miljardia vuosina 2021- verrattuna.

oikeudenmukaisuuden ja euroa vuosille 2014-2020 2027 EU: 2014-2020 monivuotisen rahoituskehyksen osalta
kestavan kehityksen CSO rahoituskehys on sdilynyt 1.9 mrd. eurossa. 2021-
edistamiseksi 2027 monivuotisen rahoituskehyksen osalta neuvottelut

ovat viela kesken.

Tuloksellisuuden arviointi

Kansalaisyhteiskunnan ty6 globaalisti kestavén kehityksen edistdmiseksi edellyttaa
toimintaedellytysten turvaamista: kansalaisjarjestot sek& Suomessa ettd muualla maailmassa voivat
toimia vapaasti, ajaa haluamaansa yhteiskunnallista muutosta, tuottaa palveluita, ja niill& on
riittdvat resurssit tehda tata tyotd. Toimintaedellytyksiin vaikuttavat muun muassa lainsaadanto,
poliittiset linjavedot, julkinen mielipide, viranomaisten tilivelvollisuus ja lapindkyvyys, paasy eri
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medioihin sek& toiminnan mahdollistava rahoitus ja muut resurssit.

Vuoden 2019 aikana Suomessa tapahtui paljon hyvaa kehitysta kansalaisyhteiskunnan
toimintaedellytysten kannalta, ja vuoden mittaan saatiin lukuisia esimerkkeja jarjestdjen kannalta
myonteisistd paatoksista toimintaedellytysten suhteen. Vaikka tapahtumat riippuvat monista
yhteiskunnallisista voimista (mm. vaalien tulos), Fingon pitkdjanteinen tyo
kansalaisjarjestdjen tyon tunnettuuden puolesta ja toisaalta lainsaddantdprosesseissa
mukana olo, on hyvin todennakaisesti vaikuttanut osaltaan tdhan tilanteeseen. Ne ovat
yhdensuuntaisia Fingon pitké&aikaisten tavoitteiden kanssa, ja niiden lapi saamiseksi tehtiin
yhteistyOté eri puolueiden suuntaan. Esimerkiksi uusi hallitusohjelma siséltaa kokonaisen luvun
toimintaedellytyksiin liittyvid tarkkoja kirjauksia ja mainitaan térkeat lahtokohdat kuten
autonomian kunnioittaminen. Myds globaalin kansalaisyhteiskunnan tuki saa maininnan
hallitusohjelmassa. Hallitusohjelman kirjaukset luovat hyvén pohjan tuleville vuosille.

Kuten tavoitteelle asetetusta mittarista voidaan nahda, vuotta 2019 koskevat méérarahat jarjestdjen
osalta eivat vield kasvaneet. Hallitusohjelmassa kuitenkin asetettiin tavoitteeksi jarjestojen
rahoitusosuuden nostaminen Fingon tavoitteiden mukaisesti 15 prosenttiin ja sitoumus
kehitysrahoituksen nostamisesta. Joulukuussa hyvaksytty budjettiesitys vahvisti poliittisen
paatoksen. Samoin loppuvuonna tehdyt paatokset rauhanjérjestdjen, ympaéristojarjestojen seka
ulko- ja turvallisuuspolitiikan saralla toimivien jarjestdjen lisdrahoituksesta seka ns. eduskunnan
joululahjaraha jarjestdjen kehitysyhteistyohon, ovat tarkeita konkreettisia osoituksia siitd, etta
paattajilla on tahtoa tilanteen korjaamiseen. Tilanteeseen on osaltaan vaikuttanut Fingon
tekema pitkdjanteinen ja uskottava tyd paattajien suuntaan keskeisten jarjestérahoituksen
tavoitteidemme saavuttamiseksi.

Rahoitusinstrumenttien kehittdmisessa ja avaamisessa jarjestoille saatiin myos hyvié tuloksia.
Viestinta- ja globaalikasvatustuki (VGK) on tarked monien jérjestdjen tydlle ja sen jatkuvuus niille
keskeistd. Lupauksia VGK-tuen jatkumisesta kuultiin niin ministeriosta kuin poliitikkojen taholta,
ja asia kirjattiin myos hallitusohjelmaan (Fingon tavoitteiden mukaisesti). Instrumentin
kehittamisesta kdvimme hyvia keskusteluja ulkoministerion kanssa. Pitkajanteisen tydn ansiona
voidaan pité4 sitd, ettd Fingoon on tullut eduskunnasta suoria yhteydenottoja ja kysymyksié
jérjestojen toiveista ja tavoitteista rahoituksen osalta. Puolueet ovat olleet omatoimisesti
kiinnostuneita VGK-tuen tulevaisuudesta ja rahoituksen maaran nostosta.

Fingo osallistui yritysten innovaatiotoimintaa kehittyvilla& markkinoilla tukevan BEAM-
instrumentin (Business with Impact) kehittdmiseen ja toi esille jarjeston roolia. Téassakin tulos
vaikuttaa positiiviselta: Alustavan arvion mukaan jarjestdjen osallistumista BEAM-instrumenttiin
avataan ja helpotetaan.

Hyvéssa ja tiiviissd yhteisty0ssé eri tahojen kanssa valmisteltu rahankeradyslaki asetuksineen
hyvéksyttiin kevaalld 2019. Rahankerdyslaissa toteutuivat jarjestdjen kannalta tarkeat tavoitteet
byrokratian keventamisesta ja yleishyodyllisyyden sdilymisesta rahankerdysluvan ehtona. Fingo
osallistui prosessiin aktiivisesti muiden kattojarjestdjen (Soste, Allianssi, Kansalaisareena, ValLa)
rinnalla.

Fingo ottanut osaa monien lainsaadantohankkeiden muotoilemiseen niin ettd ne loisivat
suomalaisille kehitysjérjestoille suotuisan tilan (esim. avoimen hallinnon toimintaohjelman ja
VNTEAS-hanke; useat aloitteemme paatyivat lopulliseen toimintaohjelmaan). Keskeinen on myos
valtionavustusten digitalisaatioprosessi, jossa Fingo ollut todella tiiviisti mukana eri tasoilla.
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Opit ja muutostarpeet

Fingon tekemad visualisointi kansalaisjarjestojen kehitysyhteistyon maarésta ja kohdentumisesta sai
hyvaa palautetta valtionhallinnosta ja toimittajilta. Vaikka tiedon keradminen on ty6lésté, vaikuttaa
siltd, etta silla on oikeasti myds merkitysté jarjestdjen tyon nakyvaksi tekemisessd, miké
puolestaan vaikuttaa suoraan niiden tyon arvostukseen. Fingon henkilékunnan vaihtuvuus ja uudet
tiedonhallinnan jarjestelmét vaikeuttivat muun muassa tdméan toiminnon toteutusta, ja sen
merkitysta harkittiin vakavasti. Merkittava méaara hiljaista tietoa menetettiin, ja monia asioita on
jouduttu tekemadn uudestaan tai kayttaméaéan resursseja tiedon I6ytdmiseen. Panostus tahan
viestinnélliseen toimintaan, kaikkien paattajatapaamisten ja ministerididen kanssa kdydyn dialogin
rinnalla, vaikuttaa kuitenkin perustellulta. Mistdédn muusta lahteesta ei ole saatavilla koottua tietoa
suomalaisten jarjestojen tekemasta kehitysyhteistyosta.

Kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytyksiin vaikuttamista on haastavaa suunnitella.
Vaikuttamisen paikat saattavat tulla nopealla aikataululla ja muita tehtdvia joudutaan nopeasti
jattaméaan sivuun. Nopea reagointi vaatii parempaa ennakointia ja omien viestien selkeytysté jo
ennen kuin vaikuttamisen ikkunat avautuvat.
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OHJELMATAVOITE 2: KESKEISET POLITTISET PAATTAJAT JA VIRANHALTIJAT
HYODYNTAVAT KANSALAISYHTEISKUNNAN ASIANTUNTEMUSTA JA EDISTAVAT
GLOBAALIA OIKEUDENMUKAISUUTTA JA KESTAVAA KEHITYSTA PAATOKSENTEOSSA

Alatavoite 2.1.: Paattajien ja viranhaltijoiden dialogi kansalaisyhteiskunnan kanssa
globaalin oikeudenmukaisuuden ja kestavan kehityksen kysymyksissa kasvaa

Muutosketju 2.1.

Fingo fasilitoi
vuorovaikutusta paattajien
ja viranhaltijoiden seka
jarjestéjen valilla.

Fingo kokoaa
kansalaisjarjestjen kantoja
jatarjoaa tietoa paattajille
ja viranhaltijoille

toiminta

\

\tietoa_ /

lyhyen aikavalin muutos

4 )

Paattajat ja Alatavoite 2.1.
viranhaltijat tuntevat Pasttajien ja
jarjestoja ja kutsuvat viranhaltijoiden Ohjelmatavoite 2
niita kuultavaksi dialogi Keskeiset poliittiset
5 paatosten —| kan salaisyhteis- paattajat ja
valmisteluun kunnan kanssa viranhaltijat
globaalin hysdyntavat
k / oikeudenmukais kansalaisyhteiskunna
uuden ja - n asiantuntemusta ja
/Péiéttéjétja \ Kestvan edistavat globaalia
. = . oikeudenmukaisuutta
viranhaltijat kehityksen ja kestivas kehityst
—> | arvostavat —>| kysymyksissé pastoksenteossa
jarjestojen kasvaa
asiantuntemusta ja
niiden tuottamaa
\ J N\ J

pitkan aikavalin muutos vaikutus

Tuloskehikko ohjelmatavoitteelle 2 ja alatavoitteelle 2.1.

Mittari

Lahtotaso

Tavoitetaso

2019 tulos

Tavoiteltu ohjelmatason vaikutus 2: Keskeiset poliittiset paattajat ja viranhaltijat hyodyntavat
kansalaisyhteiskunnan asiantuntemusta ja edistavat globaalia oikeudenmukaisuutta ja kestavaa kehitysta

paatoksenteossa
VAIKUTUSMITTARI

2.A Fingon oma arvio
siitd miten jarjestojen
yhteiset kannat nakyvat
Suomen ja EU:n
politiikoissa tietyissa,
vuositasolla
madariteltavissa
prosesseissa (esim. 2019
hallitusohjelma, Suomen
EU-
puheenjohtajuuskauden
painopisteet, hallituksen

Esimerkkeja 2017: Jarjestojen
suositukset nakyvat Agenda 2030
Suomen
toimeenpanosuunnitelmassa
vahvemmin kuin 1. luonnoksessa
(mm. globaali vastuu,
eriarvoisuus, yritysvastuu,
johdonmukaisuus). VM pilotoi
kestavan kehityksen budjetointia.
Pitkajanteinen verovaikuttaminen
ja Financy Transparency
Conferencen kerdama julkisuus

Kannat nakyvat
hallitusohjelmassa,
Suomen EU-
puheenjohtajuuskaude
n painopisteissa,
hallituksen
talousarvioissa,
Suomen ja EU:n
Agenda 2030 -
toimeenpanossa, EU:n
rahoituskehyksissa

Fingon kannat nakyvat Suomen
hallitusohjelmassa kohdassa Suomi
kantaa globaalia vastuuta (mm.
kansallinen tiekartta SDG-
tavoitteiden saavuttamiseksi,
tiekartan laatimien 07.%-
tavoitteen saavuttamiseksi, Suomi
lisaa ilmastorahoitusta).
Talousarvio huomioi
kehitysyhteistydmaararahojen
kasvun. Fingon tavoite vahvistaa
EU:n roolia Agenda 2030-tyossa
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https://www.fingo.fi/ajankohtaista/julkaisut/hyva-suomi-parempi-maailma-fingon-suositukset-hallitusohjelmaan-2019-2023

talousarvio, Suomen ja ilmeni medianakyvyydessa. vahvistui mm. YAN:n paatelmien ja

EU:n Agenda 2030 - EU:n konsensuksen linjaukset uuden komission asettamien

toimeenpano) kansalaisyhteiskunnasta tavoitteiden myota. EU:n
vahvistuivat, neuvoston A2030- rahoituskehysneuvottelut venyivat
paatelmissa mukana Kehyksen seuraavalle vuodelle.

viesteja seurantaan liittyen.

Tavoiteltu tulos 2.1.: Paattajien ja viranhaltijoiden dialogi kansalaisyhteiskunnan kanssa globaalin
oikeudenmukaisuuden ja kestivan kehityksen kysymyksissa kasvaa

TULOSMITTARI

2.1.A Fingon saamien Kuulemisten lukumaara 6, Kuulemisten, Yhteensé 20: kuulemiset 9,
kutsujen lukumaara toimikuntien/ty6ryhmien toimikuntien/tyéryhmi = toimikunnat/jaostot/tyéryhmat 10,
kuulemisiin, lukumaara 20, delegaatioiden enja delegaatiot 2. Lisdksi kahteen
toimikuntiin/tyéryhmiin | lukumaéri 3 delegaatiopaikkojen tyoryhmakutsuun vastattiin

ja virallisiin lukumaara sailyy kielteisesti.

delegaatioihin ennallaan

Tuloksellisuuden arviointi

Fingo asetti vuoden 2019 paatavoitteiksi vaikuttamistyon eduskunta- ja europarlamenttivaaleissa
ja hallitusneuvotteluissa kevaalla ja Suomen EU-puheenjohtajuuskauden syksylla. Vaikuttamisen
supervuosi antoi hyvan mahdollisuuden kdyda keskustelua paattdjien, viranomaisten, ehdokkaiden
ja suuren yleison kanssa ja tuoda jarjestdjen kantoja esiin. Toisaalta Fingon ja sen edeltdjien Kepan
ja Kehyksen aiempien vuosien vaikuttamistyon hedelmia tuli nakyviin tdhan vuoteen ajoittuneiden
poliittisten prosessien myo6té. Siksi ne ovat itse asiassa pitemman aikavélin vaikutuksia (impact),
vaikka ne voitaisiin ndhda myos kyseisen vuoden tuloksina.

Vuonna 2019 vaikuttamistyon pitkan aikavalin vaikutuksia tavoiteltiin ndkyvan erityisesti
hallitusohjelmassa, Suomen EU-puheenjohtajuuskauden painopisteissa, hallituksen
talousarvioissa, Suomen ja EU:n Agenda 2030 -toimeenpanossa sekd EU:n rahoituskehyksissé.

Yleiselld tasolla Fingon vaikuttamistyon paateemaat, kestava kehitys, kehityspolitiikka, kestavé
talous, ilmasto ja globaali kansalaiskasvatus, nakyvét vahvasti Suomen hallitusohjelmassa. Useat
jarjestojen kannat kestavan kehityksen vahvistamisesta paatoksenteossa, kehitysrahoituksen ja
kehityspoliittisen johdonmukaisuuden vahvistamisesta, talouspolitiikan muuttamisesta kestavaksi
seka ilmastopoliittisten tavoitteiden kunnianhimon nostamisesta nékyivat erityisesti luvussa Suomi
kantaa globaalia vastuuta (mm. kansallinen tiekartta SDG-tavoitteiden saavuttamiseksi, tiekartan
laatiminen 0.7%-tavoitteen saavuttamiseksi, ilmastorahoituksen lisdédminen, globaalin
kansalaiskasvatuksen ja kestédvan kehityksen osaamisen edistaminen) sekd myohemmin syksylla
talousarviossa, joka huomioi kehitysyhteistydméaéararahojen kasvun. (Budjettivaikuttamisen hyvia
tuloksia on kasitelty tarkemmin alatavoitteen 1.4 kohdalla.)

Fingon ohjelma kontribuoi yhdessé Fingon EU-rahoitteisen EU-puheenjohtajuuskausihankkeen
kanssa merkittavasti siihen, ettd tavoite vahvistaa EU:n roolia Agenda 2030 -tydssa toteutui.
Yleisten asioiden neuvoston paéatelmissa huomioitiin Fingon jarjestdiman Beyond growth -
konferenssin suositukset. Myods uuden komission tyéohjelmassa Fingon ja jarjestéverkostomme
kannat kestavan kehityksen vahvistamisesta ovat nyt esilla.

Vuoden 2019 aikana Fingon tavoite paattajien kanssa kaytavan dialogin edistamiseksi toteutui
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lahes toivotulla tasolla. Fingon asiantuntijuus oli edelleen arvostettua ja se nédkyy kutsuissa
kuulemisiin ja tyéryhmiin seka paattajien ja viranomaisten osallistumisessa ja yhteistydssa Fingon
kampanjoissa ja tapahtumissa. Fingo kutsuttiin kuulemisiin, tyéryhmiin ja toimikuntiin 1ahes
Kepan ja Kehyksen tapaan (ks. ylla oleva tuloskehikko ja Liite 2). Kutsuja toimikuntiin ja
tydryhmiin tuli aiempaa véhemman, miké saattaa johtua eduskunnan vaalitauon,
hallitusneuvottelujen ja EU-puheenjohtajuuskauden kiireistd, jolloin tyéryhmia olisi ollut
kaynnissé edellisvuotta vahemman. Tama vaatii kuitenkin seurantaa.

Suorat yhteydet poliittisiin paattajiin ovat Fingon keskeinen vaikuttamistydn keino teemojen esiin
tuomiseksi. Paattajia tavattiin yhdessa jarjestdjen kanssa yhteensé 82 kertaa. Myds Fingon
vetdmaan kehitysrahoitusta késittelevédan Nolo totuus -vaalikampanjaan l&ahti mukaan 263
kansanedustajachdokasta. Verraten alhaisia lukuja selittda osaltaan henkilékunnan suuri
vaihtuvuus ja seurannan puutteet, mutta maarallisesti yhteyksien taso ndyttaa jadneen véahemmaksi
kuin mité tavoiteltiin. Asia havaittiin jo kesélla, ja yhteyksi& poliittisiin paattdjiin tiivistettiin
syksyn aikana eritoten vastavalittujen kansanedustajien suuntaan. Laadullisesti suhteet eri
toimijoihin ja erityisesti virkamiehiin ja paattajiin ovat sailyneet hyving, ja ne ovat olleet keskeisia
vaylia paastd puhumaan jarjestoille tarkeista teemoista.

Fingon ohjelma kontribuoi muutamien erillisrahoitteisten hankkeidemme tuloksellisuuteen
tarjoamalla alustan hankkeiden toteuttamiselle seka valmiit verkostot tehda yhteisty6td. Samalla
hankkeet toteuttivat tuloksellisesti myos Fingon ohjelmassa mainittuja tavoitteita. Edell& mainitun
EU-puheenjohtajuushankkeen liséksi Tasa-arvoisen EU:n tekijat -kampanjassa jarjestot
muotoilivat viestit tasa-arvon edistamiseksi EU:ssa Suomen EU-puheenjohtajuuskaudella, ja
saimme yhdeksan ministeria sitoutumaan siihen. Bridge 47-hankkeessa toteutettiin yhteistydssa
ulkoministerion ja opetus- ja kulttuuriministerion kanssa kansainvélinen tapahtuma, jossa laadittiin
tiekartta ja suositukset tavoitteen 4.7 toimeenpanolle Euroopassa. Tapahtuma onnistui kokoamaan
yhteen kestavén kehityksen tavoitteen 4.7. kanssa toimivia paattéjia, virkahenkil6itd, tutkijoita ja
kansalaisjarjestoja ja luomaan toimijoiden yhteisen ndkemyksen siitd, miten tavoitetta tulisi
Euroopassa edistaa

Né&iden paatoimintojen ja hankkeiden liséksi Fingo kavi runsaasti muutakin dialogia ja teki
yhteistyOté eri paattdjien ja viranomaisten kanssa Suomessa ja kansainvalisesti. Valtioneuvoston
kanslia lahestyi Fingoa YK:n kestdvén kehityksen vapaaehtoisen raportin laatimiseksi yhdessa
jarjestojen kanssa Fingon koordinoimana. Liséksi Fingo koordinoi vuosittaisen Kestavén
kehityksen tila ja tulevaisuus -tapahtuman valtioneuvoston kanslian toimeksiantona. Fingo ja
Bridge 47-hanke tekivét aktiivista yhteistyotd monin eri tavoin UNESCOn kanssa, ja saimme
kutsun mm. kirjoittaa UNESCO Institute for Learning (UIL) selvitykseen Suomen aikuis- ja
globaalin kansalaiskasvatuksen tilasta. Naméa esimerkit osaltaan todistavat vahvoista
yhteistyosuhteista seké jarjestdjen asiantuntemuksen arvostamisesta — Fingon tavoitteiden
mukaisesti.

Opit ja muutostarpeet

Fingon rakentaminen yhté aikaa poliittisen supervuoden hyodyntdmisen kanssa oli todella
haastava yhdistelm&. Supervuoden mahdollisuuksia ei pystytty hyddyntdmaan taysiméaaraisesti
muun muassa vaikuttamisviestinnan osalta, koska toimintatapoja ja yhteisié viesteja Fingossa viela
haettiin ja henkilostdssa oli paljon vaihtuvuutta. Henkiléston vaihtuvuus ja tekniset ongelmat
vaikuttivat myds seurantaan, eiké kaikkia yhteyksié poliittisiin paattajiin Kirjattu aiempien vuosien
tavoin. Asiaan paneuduttiin jo loppuvuodesta, ja kirjausten tapaa tarkennettiin ja henkil6sto
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koulutettiin alkuvuodesta 2020. My6s vaikuttamistavoitteiden rajaaminen ja tyon fokusoinnin
puute aiheuttivat ongelmia, joihin on paneuduttu vuoden 2020 aikana.

Vuonna 2019 Fingo kokonaisuudessaan panosti jasenomistajuuden vahvistamiseen.
Vaikuttamistyossakin kehitettiin yhteistyon eri muotoja jasenten kanssa kampanjoiden ohella.
Kaynnistimme vaikuttamistyon kuukausikokoukset ja tydryhmien tyon kehittdmisen. Yhteistyo
jasenten ja muiden sidosryhmien kanssa esimerkiksi temaattisissa tyéryhmissa on vahvuutemme.
Toisaalta joukkovoiman mobilisointi yhteisten teemojen taakse oli myo6s haastavaa, koska
vaikuttamisen teemoja oli useita ja valmistelut vaalityéhon alkoivat lilan myéhéén uuden
jarjestojen rakentamisen takia. Vuoden 2020 yhtena keskeisend toimenpiteend on fokusoida
Fingon vaikuttamistyon kokonaisuutta toimintaymparistén muutokset ja jasenjarjestojen
vahvuudet huomioiden tuloksellisuuden vahvistamiseksi lyhyella ja pitkalla aikavalilla.

Keskeinen oppi oli myos se, ettd tuloksellisuuden seurantaan tarvitaan systemaattiset ja toimivat
arkistointi- ja raportointijarjestelméat. Aiempia kokemuksia hyédyntéen aloimme loppuvuodesta
2019 panostaa MS Dynamicsin kehittdmiseen, jotta vaikuttamistyosté jaisi dokumentoituja jalkia
aiempaa enemman.
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Alatavoite 2.2.: Kansalaisyhteiskunnan &ani kuuluu julkisuudessa
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Tuloksellisuuden arviointi

Fingon nakyvyys globaalikysymysten asiantuntijana toteutui maarallisesti tavoitteiden mukaan
siitakin huolimatta, ettd vuosi 2019 oli Fingon ensimmainen. Fingo ja sen alabrandit saivat
mediaosumia noin 700. Naisté kuitenkin suurin osa oli mainintojen tasolla Maailma kyldssa -
festivaalin ollessa eniten osumia saanut yksittdinen aihe.

Julkisuudenhallinnasta tehdyn selvityksen perusteella kokonaisjulkisuuden maéara laski vuoden
2017 Kepan tilanteeseen verrattuna, mutta myonteisen julkisuuden osuus kasvoi. Fingo ja sen
asiantuntijat saivat ddnensa kuuluviin julkisuudessa aiempaa harvemmin, mutta paasivat kuitenkin
vaikuttamaan toissijaisesti aiempaa useammin. Keskeisimmiksi teemoiksi nousivat ilmasto ja
kehitysyhteistyd. Kaikkien ohjelmatuella tehtyjen tai tuettujen kampanjoiden teemat saivat
nékyvyytta. Ennen eduskuntavaaleja Fingon vetdma Nolo totuus -vaalikampanja vaati paattéjilta
kehitysrahoituksen nostamista 0,7 prosenttiin bruttokansantulosta. Kampanjaan osallistui
sosiaalisessa mediassa yli 50 jasenjarjestdd ja kampanja tavoitti Facebookissa 370 000 kansalaista.
Maalis-huhtikuussa Nolo totuus -kampanja nédkyi mediaseurannassa 8 kertaa ja Korvaamaton-
ilmastokampanja 42 kertaa. Mediatyo tuki poliittisen paineen aikaansaamista, mutta on vaikeaa
arvioida, mika oli sen pitemman aikavalin vaikutus siihen, etté jérjestdjen kannat nakyivat niin
hyvin vaalien jalkeen hallitusohjelmassa.

Lisaksi Fingo oli keskeisessa roolissa Korvaamaton-ilmastokampanjassa, jolla haastettiin
puolueita kunnianhimoiseen ilmastopolitiikkaan. Fingo tuki vahvasti myos #ykkosketjuun -
yritysvastuulakikampanjaa. Ykkosketjuun-kampanjaa markkinointiin aktiivisesti Fingon
jasenjéarjestdille, joista kampanjan tukijoiksi saatiin mukaan lopulta 31 jérjestoa.

Myas erillisrahoituksella tuotettiin viestinnéllinen hanke, joka toteutti Fingon ohjelman tavoitteita.
Yhdessa Eurooppalainen Suomi -jarjeston kanssa tuotettu Vaadi faktat -vaalikampanja EU-
parlamenttivaalien alla saavutti nakyvyytta 20 paikkakunnalla ja nosti EU-vaaleja esiin kotimaan
hallitusneuvottelujen viedessa runsaasti mediatilaa.

Toimintaymparistdssa tuloksiin pdédsemiseen vaikutti lahinna organisaation siséiset haasteet.
Henkiloston vaihtuminen myos Fingon muissa yksikoissé vaikutti valillisesti viestinnan tyohon.
Tunnettujen, mediassa esiintymaan tottuneiden seké sosiaalisen median kanavissa aktiivisten
henkil6iden siirtyminen toisiin tehtaviin aiheutti Fingon ndkyvyyden heikkenemista erityisesti
vuoden 2019 jalkimmaisella vuosipuoliskolla.

Opit ja muutostarpeet

Vaikka mediaty0 taytti asetetut maaralliset tavoitteet, se osoittautui myos haastavaksi. Median
edustajat kokivat monet medialle tarjotut aiheet ja kérjet suuren yleison kannalta haastaviksi.
Asiasiséllot olivat vaikeasti ymmarrettavia ja konkreettista tarttumapintaa tavallisen suomalaisen
arkeen oli vaikea l0ytéa.

Kampanjoiden palautteesta keskeisin oli ajoitus: kampanjat tulee aloittaa ja paéviestit seka
materiaalit valmistua riittdvan aikaisin, jotta jarjestdille, ja etenkin padkaupunkiseudun
ulkopuolella toimiville jérjestdille, on mahdollista osallistua ja levittdd kampanjaa
taysiméaaraisesti. Vaikka alkuvuodesta 2019 vaality0 priorisoitiin ja viestintda tehostettiin
merkittavasti, myohdinen kampanjan valmistuminen heikensi kampanjan kokonaisnakyvyytta
huomattavasti; tosin vaalien alla ilmaisen ndkyvyyden saaminen on aina vaikeasti ennakoitavissa.
Palautteesta on nahtévissa myos se, ettd yhteisen ilmastokampanjoinnin teemat eivat saa keskittya
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lilaksi Suomeen vaan Fingon tulee toimia viel& vahvemmin globaalien kysymyksien esiin
nostajana.

Jatkossa mediaty0td on suunniteltava kuukausittain etupainotteisesti ja kiinnitettava viel&kin
enemman huomiota suuren yleisén eldmaan pureutuvien kérkien l6ytdmiseen. Myos Fingon ja sen
edustamien aiheiden nakyvyytta padkaupunkiseudun ulkopuolisessa mediassa on pyrittava
lisdédmaan

Vuoden 2019 alkupuolella toteutettu ja henkildvaihdosten vuoksi osin kesken jaanyt sosiaalisen
median strategia viimeistelldédn ja otetaan kayttoon alkuvuodesta 2020. Jatkossa julkaisujen
mé&é&ran sijaan on keskityttava niiden huolelliseen suunnitteluun ja laatuun, jotta siséllontuotanto on
mahdollisimman tuloksellista.

Tiedon siirtyminen uusille tyontekijoille oli puutteellista ja aiheutti jalkikéateen katsottuna jonkin
verran myos tiedon katoamista. Oppeina muutostilanteiden hallinnasta on tiedon siirtymisen
varmistaminen mahdollisissa henkildstévaihdostilanteissa esimerkiksi riittdvan kattavalla
kirjallisella dokumentaatiolla sekd sen pohtiminen, mika ylip&ataan on séilyttdmisen arvoista.

4. Riskit ja toimintaymparisto

Fingon péivitetty riskimatriisi, johon tekstissé viitataan, 10ytyy vuosiraportin liitteesta.

Toimintavuosi 2019 oli riskien ja Suomen toimintaympériston osalta suhteellisen vakaa.
Kansalaisyhteiskunnan tila kapeni entisiestaan joissakin EU-maissa (Unkari, Puola). Oli
ilahduttavaa huomata, ettd kansalaisyhteiskunnan rinnalla myds monet EU:n toimielimet nostivat
kansalaisoikeuksia ja kansalaisyhteiskunnan tilaa koskevan huolensa vahvasti agendalle mm.
rahoitusneuvotteluissa Unionin tasolla. Euroopan tason keskustelu oikeusvaltioperiaatteesta ja
siihen kohdistuvista uhista, on ehka osaltaan avannut paattajien ja suuren yleison silmia sille, etta
vapaa ja demokraattinen yhteiskunta, jossa jéarjestot ovat yksi merkittdva osa, ei ole
itsestdénselvyys edes EU:n alueella.

Suomen tasolla kehityspolitiikan toimintaympéristo avartui uuden hallituskoalition my6td, mika
kansalaisyhteiskunnalle nayttaytyi uusina tulevina yhteistydmahdollisuuksina. Riski jarjestojen ja
sidosryhmien resurssien pienenemisesta nékyi vuoden aikana selvasti vain Maailma kylassa-
festivaalin varainhankinnassa. Jarjestojen priorisointi kayttaa resurssejaan vdhenevassa méaarin
tapahtumiin nayttaa talt4 osin realisoituvan. Potentiaalisten yhteistyokumppaneitten [6ytaminen on
yhé hitaampaa ja vaikeampaa. Turvallisuuden osalta Fingon tydntekijéihin tai toimintaan
osallistuviin ihmisiin ei kohdistunut suoranaista uhkaa.

Ennakoimme riskeissé Euroopan tason parlamenttivaalien ja Suomen EU-puheenjohtajuuskauden
hukkumista eduskuntavaalien alle. VVaikka vaaleja ei jarjestettykaan samassa yhteydessd, kuten
aiemmin peléattiin, EU-kysymykset nousivat vain véahaisissa méaarin kansalaiskeskustelussa esiin, ja
mediassakin tilaa annettiin 1ahinnd hallitusneuvotteluille. Positiivista tassa oli se, ettd myosk&én
virheellisté tietoa — joka aiemmin on ollut tyypillistd EU-vaalikampanjoinnin aikana — levitettiin
huomattavasti vahemmaén. Fingo oli varautunut vaalisumaan tekemall& tiivista yhteisty6ta
Eurooppalaisen Suomen kanssa, jolla oli vetovastuu yhteisessa VaadiFaktat-vaalikampanjassa.
Myo6s EU-puheenjohtajuuskausi sai véhemmaéan huomiota kevaalla mutta nousi vahvasti esiin
mediassa kesasta alkaen, ja juuri nimitetyt ministeritkin toivat vahvasti esiin
puheenjohtajuuskauden teemoja ja muita kysymyksia EU-tasolta.
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Uuden organisaation kdynnistamiseen liittyi riskejd, joita ohjelman riskiarviossa ei ollut otettu
huomioon mutta joihin oli varauduttu henkiléstohallinnossa ja johtamisessa. Henkilékunnan suuri
vaihtuvuus aiheutti haasteita ohjelman tuloksellisuudessa eritoten vaikuttamistyon, kehitys- ja
innovaatioteeman ja viestinnén kohdalla. Riskiin varauduttiin tukemalla tyéhyvinvointia,
selkiyttamalla erilaisia johtamisen prosesseja ja kaytantoja seké priorisoimalla tyotehtavia. Uuden
kattojarjeston kaynnistdminen on pitanyt sisallaan laajasti jasenjarjestdjen mobilisointia. Jasenet
ovat olleet hyvin mukana toiminnassa, joten tassé kohtaa uuden rakentaminen on vahvistanut
omistajuutta eiké riski jarjestdjen kiinnostuksen suuntautumisesta pois yhteistydsta Fingon parissa
ole toteutunut.

5. Omistajuus ja lapindkyvyys

Fingo on jarjestojen yhteistydjarjesto, jonka kautta jarjestot toimivat ja viestivat kestavan
kehityksen ja oikeudenmukaisuuden puolesta. Jasenjarjestéjen omistajuus on Fingon toiminnan
edellytys, ja jasenjarjestot ovat toiminnan keskeisin kohderyhma. Omistajuutta tukee kaiken
Fingon tuottaman tiedon ja kaiken sen toiminnan lapinakyvyys jasenille. Tama koskee niin
tavoitteiden asettamista, toiminnan suunnittelua kuin seurantaakin. Myds kaikki linjaukset
laaditaan jasenid konsultoiden, ja niisté paattavat jasenjarjestdjen edustajat Fingon hallituksessa.

Ohjelmakauden organisaation kehittdmisen tavoitteina ovat muun muassa etsia uusia tapoja
hyodyntaa jasenjarjestoissé olevaa osaamista ja verkostoja seka tehda tiivistd yhteistyota jasenten
kanssa kaikilla ohjelman osa-alueilla. Jasenviestintadé pyritaan kehittdmaan niin, ettd Fingo voi
tarjota kunkin jasenryhman tarpeisiin soveltuvaa tietoa ja palveluja ja keskustella niiden kanssa
aktiivisesti. Tilojen, tilaisuuksien ja verkkosivujen saavutettavuutta kehitetdan
yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisesti.

Vuoden 2019 aikana omistajuutta edistettiin muun muassa tekemaélla jasenkyselyja kehittamélla
jasenkonsultaation periaatteet, lisadmalla henkildston jasentuntemusta ja kehittdmalla
vuosikokouksia. Lisaksi suomalaiset kattojarjestot (Soste, Allianssi, Olympiakomitea ja Kulta)
ovat tehneet tiiviimpéé yhteistyota ja jakaneet hyvié kaytantoja jasenten kanssa tehtavaan tyohon.

Lapindkyvyyttd varmistettiin vuoden 2019 aikana kuukausittaisella jasenkirjeella ja aihekohtaisilla
séhkopostilistoilla sekd nostamalla jasenjérjestdjen tyota esiin Fingon omissa viestintakanavissa.
Seuraavalle vuodelle suunnitellun verkkosivu-uudistuksen myoéta tavoitellaan parempaa
tiedonvalitysta jasenjarjestoille Fingon tarjoamista palveluista ja mahdollisuuksista osallistua.

Fingon jésenisto on erittdin monimuotoista ja vaihtelevaa niin kooltaan, toimintakentéltaan,
intresseiltaédn kuin maantieteellisesti. Jarjestomme ovat suurimmaksi osaksi pienid, ja jarjestdissa
toimivien ihmisten vaihtuvuus on ollut osittain suurta. Haasteemme jatkossakin on, miten
asetamme odotuksemme realistiselle tasolle eri toiminnoissa ja huomioimme jasenistomme laajan
diversiteetin.
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6.

Fingon arviointitoiminta ja oppimisen tukeminen

Koska 2019 oli Fingon ensimmainen ohjelmavuosi, ulkoisia arviointeja ei vield tehty. Sen sijaan
luotiin k&ytantoa itsearvioinnille, jossa keskitytadn edellisen vuoden tuloksien ja oppien
pohtimiseen seka syksylla toimintaympériston vaikutuksiin toiminnassa ja tuloksellisuudessa.
Liséksi toteutettiin muutama keskeinen kysely sidosryhmien ndkemyksista.

Arvioinnit 2019:

Itsearviointi ”Talven tulokset” maaliskuussa 2019. Tédssa itsearvioinnissa keskityttiin
vahvuuksien kartoittamiseen ja Fingon yhtendisyyden luomiseen. Tarkastelemalle
yhdistymisen aikana aikaansaatuja onnistumisia luotiin yhteista nakemysté Fingon
vahvistettavista ja kehitettavista organisatorisista kyvyista.

Itsearviointi “Trenditydpaja” syyskuussa 2019 jérjestettiin yhdessé sihteeriston ja
hallituksen kanssa. Tavoitteena oli identifioida toimintaympériston trendeja ja niiden
aiheuttamia muutospaineita Fingon toimintaan, erityisesti strategian tasolla. Prosessi tuotti
strategian uudistukseen materiaalia keskeisistd huomioitavista trendeista ja niiden
vaikutuksista nykyisen strategian valintoihin.

Kyselyt:

Jasenkysely tehdaén joka toinen vuosi, jotta saadaan palautetta jasenistolta toiminnan
kehittdmiseksi erityisesti jaseniston palvelun ndkdkulmasta. Vuonna 2019 kysely (76
jasenta vastasi) toimi Fingon baseline-tietona. Tuloksien perusteella keskityttiin erityisesti
yhteydenpidon parantamiseen hallituksen edustajien kanssa seké parannettiin palvelujen
tunnettuutta.

Sidosryhmékyselyn vuoden 2019 tavoitteena oli saada tietoa keskeisiltd yhteistyotahoilta
Fingon tunnettuudesta ja yhteistyon laadusta. Keskeinen toimenpiteisiin johtava suositus
oli tunnettuuden parantaminen. Jatkossa kyselyn otosta on laajennettava ja kattavuutta
parannettava. Nyt vastauksia saatiin vain 54.

Maailma kylassé -festivaalin vuosittainen naytteilleasettaja - ja kavijakyselyt festivaalin
aikana vahvisti tarvetta festivaalin kehittdmiseen erityisesti sijainniltaan ja asiaohjelman
osalta. Jatkossa kysely toteutetaan netissa.

Lisdksi tehtiin toiminnan kehittdmiseen suuntaavia pienempi kyselyitd mm.
vaikuttamistydn kampanjoista ja koulutus- ja tydryhma/verkostotoiminnasta (ks. Liite 2)

Lisaksi aloitettiin ohjelman valiarvioinnin suunnittelu vuodelle 2020. Ohjelman véliarviointi
toteutetaan kolmessa 0sassa, joita ovat vaikuttamistyon ulkoinen arviointi, fasilitoitu itsearviointi
seka Fingon oppimispalveluiden tuloksien koonti aiemman arviointitoiminnan tuottaman
materiaalin perusteella konsultin toimesta. Néaité arviointeja hyddynnetdan uuden ohjelmakauden
suunnittelussa.
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7. Ohjelman tulosten kontribuutio kestavan
kehityksen tavoitteisiin

Fingolle Agenda 2030:n toimeenpano on tilaisuus edistad jo pitkaéan tarkeind pitdimiadn tavoitteita
kokonaisvaltaisesti, eriarvoisuuden ja taloudellisen, sosiaalisen ja ekologisen kestédvyyden
keskindista yhteytta painottaen. Fingon tulokulma nousee Agenda 2030:n periaatteista eli viidesta
P:std: people, planet, prosperity, peace, partnership. Naiden periaatteiden pohjalta rakennetaan
transformatiivista muutosta kohti kestdvaa kehitystd. Katsomme Agenda 2030:n toteutusta
rakenteellisesta ndkdkulmasta: miten poliittiset paatdkset Suomessa, EU:ssa ja YK:n tasolla
edistavéat kestavaa kehitysta, ja miten Fingossa toimimme itse ja autamme jasenistbdmme
kehittymaan kestdvampéén suuntaan.

Ohjelman tulokset kansalaisyhteiskunnan vahvistamiseksi - tulokset jarjestojen verkostoista (1.1),
osaamisen vahvistamisesta (1.2) sek& kansalaisten tiedon ja aktiivisuuden lisddmisesta (1.3) - sek&
laaja-alainen vaikuttamistyon kansainvalinen verkostotyo syottdvat SDG-tavoitteeseen 17. Fingon
tyon tulokset kokonaisuudessaan liittyvat keskeisesti koyhyyden ja eriarvoisuuden védhentdmiseen
(tavoitteet 1 ja 10), ilmastonmuutoksen hillint&an (tavoitteet 7 ja 13) ja laadukkaan
globaalikasvatuksen valtavirtaistamiseen Suomessa ja EU:ssa (tavoite 4). Naitd tavoitteita ja
Agenda 2030:n periaatteita on vuonna 2019 edistetty Fingon ohjelmassa kaikissa toiminnoissa:
verkostoissa, viestinnédssd, koulutuksissa ja vaikuttamisessa.

Yksittaisten tavoitteiden lisaksi Fingolla on ollut keskeinen rooli kansainvalisesti jarjestdjen
kokoamisessa ja innostamisessa laaja-alaiseen Agenda 2030 -ty6hon esimerkiksi EU-tason
jarjestojen Agenda 2030 -tydssa sekd SDG Watch -verkostossa ettd CONCORDissa. EU-
puheenjohtajahankkeen avulla pystyimme vaikuttamaan EU:n yleisten asioiden neuvoston
paatelmiin ja olimme kutsuttuna jakamaan nakemyksidamme useampaan kertaan neuvoston
tyoryhmaéssa ja European Sustainable Development Network -verkoston tilaisuuksissa. Fingo
vaikutti omalla panoksellaan myds EU:n raportointiin YK:n kestavan kehityksen
seurantakokouksessa New Yorkissa yhteistydssa sekd Suomen ettd CONCORDin kanssa. lIman
tatd painetta erillisté sivutapahtumaa tuskin olisi jarjestetty. Globaalilla tasolla kestavan kehityksen
tyota tehtiin seké@ Action for Sustainable Development -verkoston ettd Foruksen kanssa, jossa
jaoimme kokemuksiamme ja autoimme erityisesti kehittyvien maiden jarjestdjen paasya YK-
areenoille (erityisesti Burkina Faso, Nauru, Sierra Leone).

Suomessa Fingo kokosi jasenist6aan toimimaan kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi
koordinoimalla jarjest6jen Agenda 2030 -tydryhmad. Myos monitoimijayhteistyo ja aktiivinen
dialogi muiden kansalaisjarjestojen kattojarjestojen, tutkijoiden, yritysten ja Finnfundin kanssa
keskittyy vahvasti kestavan kehityksen edistdmiseen Suomessa ja globaalissa eteldssa. Fingo
edusti kehitysjarjestdja Kestavan kehityksen toimikunnassa, kestavan kehityksen kansallisessa
seurantaverkostossa ja olimme mukana Suomen valtuuskunnassa High Level Political Forum:ssa.
Toteutimme valtioneuvoston kanslialle Kestédvan kehityksen Tila ja Tulevaisuus -tapahtuman
kevaalla 2019.

Kestévan kehityksen tavoitteiden huomioiminen on ollut lasn& laajasti seka erityisteemana ettéd
poikkileikkaavasti lahes kaikessa globaalikasvatus- ja kehitysyhteistyohankkeisiin liittyvassa
koulutuksessa ja neuvonnassa. Mahdollisuuksien tori -tapahtumat toivat Agenda 2030 -teemoja ja
universaaliuden periaatetta esiin eri puolilla Suomea.
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Jasenjarjestot kytkevét jo nyt varsin hyvin toimintansa Agenda 2030 -tavoitteisiin (68 %
jasenjarjestoistd). Agenda 2030 -ohjelman syvemman ja muutosvoimaisemman ymmartamiseksi
Fingo kehittad edelleen seka oppimisen etté viestinndn valineitd, joilla jaseniston tyd kiinnittyisi
entista vahvemmin Agendan kehitysajatteluun ja sen tavoitteisiin.

8. Ohjelman suhde Suomen poliittisiin tavoitteisiin

Fingon ohjelma toimii laaja-alaisesti Suomen poliittisen agendan parissa kdyden dialogia niin
ministerididen kuin poliittisten paattdjienkin kanssa edistaen politiikkajohdonmukaisuutta ja
kestavan kehityksen agendaa. Kehittyvien maiden ja erityisesti niissa asuvien haavoittuvimpien
ihmisryhmien olosuhteisiin vaikuttavat merkittavasti muutkin politiikka-alat kuin
kehityspolitiikka. Fingon ohjelmassa seurataan mm. ulkoministerion, valtionvarainministerion,
tyo- ja elinkeinoministerion, ymparistoministerion ja opetushallituksen linjausten ja
politiikkaohjelmien toimeenpanoa ja arvioidaan niiden vaikutuksia Fingon ohjelmatavoitteiden
edistamiseen koskien eriarvoisuuden vahentamisté ja ihmisoikeuksien edistdmista kehittyvien
maiden ndkokulmasta. Jdsenkentén laaja osallistuminen mahdollistaa laaja-alaisen seuraamisen
my06s muilla kuin Fingon omilla asiantuntemusalueilla.

Suomen kehityspolitiikan painopisteiden osalta Fingon tyo keskittyy padasiassa kolmannen
painopistealueen, yhteiskuntien demokraattisuuden ja toimintakyvyn vahvistaminen,
edistamiseksi. Vahva kansalaisyhteiskunta on demokraattisen ja oikeudenmukaisen yhteiskunnan
perusedellytys. Fingo ja sen jasenet toimivat yhteistydssé kehittyvien maiden kansalaisjérjestdjen
ja muiden kansalaisyhteiskunnan toimijoiden kanssa niitd vahvistaen. Kansalaisyhteiskunta on
yksi pohjoismaisen yhteiskuntamallin vahvuuksista, ja myds kehityspoliittisesti on tarke&a, etta
suomalainen kansalaisyhteiskunta osallistuu kehitysmaiden kansalaisyhteiskunnan kehittamiseen
ja laajemmin kestévan kehityksen tavoitteiden edistdmiseen eri puolilla maailmaa.

Lisaksi Fingon ty6 kohdistuu ilmastonmuutoksen hillint&én ja torjutaan (painopiste 4) ja kestdvaan
talouteen (painopiste 2), joilla on keskeinen vaikutus eriarvoisuuden ja kdyhyyden vahentamisen
edistamiseen kehittyvissd maissa. Fingo tulee maarittelemaén tarkemmat tavoitteet ilmasto- ja
kestavan talouden ty6lleen yhdessa jasenjarjestéjen kanssa vuoden 2020 aikana osana Fingon
strategian uudistamista.

Yksityisen sektorin rooli kestdvan kehityksen edistdjané on vahvistunut merkittavasti viime
vuosina ja kestavén kehityksen tavoitteiden aikaansaamiseksi tarvitaan yksityisen sektorin
kontribuutiota. Fingo on ottanut vuonna 2019 roolin yksityisen sektorin ja jarjestokentén
verkostoijana ja yhteistyon puolestapuhujana. Keskeisté tdssa on ollut vuoropuhelu yritysten ja
mya0s yksityisté sektoria lahell& olevien verkostojen ja viranomaisten kanssa. Lisdksi Fingo pyrkii
rakentavaan dialogiin niin Business Finlandin kuin EK:n kanssa vastuullisen
monitoimijayhteistyon vahvistamiseksi.

Fingo parantaa kehitysyhteistykoulutuksillaan ja -neuvonnallaan kansalaisyhteiskunnan tyon
tuloksellisuutta ja laatua ja toimii fasilitaattorina jarjestéjen ja myds muiden toimijoiden
yhteisty6lle. Tdma on vahvasti linjassa Suomen kehityspolitiikan tavoitteen kanssa lisata
kehitysyhteistyon tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta seké kehitysyhteisty6toimijoiden yhteistyoté.
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9. Taloushallinto ja talousarvion toteutuminen
vuonna 2019

Fingon talousarvio vuodelle 2019 laadittiin ja vahvistettiin, kun taustajarjestot Kehys ja Kepa
yhdistyivét syksylla 2018 ja jarjest04 ja sen toimintamalleja viel& luotiin ja kdynnistettiin. Samaan
aikaan organisaatiossa tapahtui useita henkilévaihdoksia, jotka vaikuttivat suunnitteluprosessiin.
Lisdksi uuden jarjeston taloushallinnon rakennetta ja seurantaa luotiin samaan aikaan kun
taustajarjestdjen erilliset kirjanpidot yhdistettiin, tilinpaatokset valmisteltiin ja uusia
erillisrahoitteisia hankkeita kdynnistyi, joten talousarvio vuodelle 2019 tehtdessa tarkkojen
suunnitelmien teko on ollut erittdin haastavaa.

Taloutta seurataan kirjanpitojarjestelmassa kullekin rahoitusléhteelle tehtyjen erillisten
laskentakohteiden avulla. Taloudesta raportoidaan hallitukselle nelja kertaa vuodessa, ja
tarvittaessa hallitus p&attéé talousarvion paivittdmisestd johto- ja taloussddnndn mukaisesti.

Ohjelmatuen talousarviota paivitettiin kaksi kertaa Fingon hallituksen toimesta, 23.1.2019 ja
18.12.2019. Ohjelmatuen toteutunut varsinaisen toiminnan kulujddma vuodelta 2019, 3 299 098
euroa, vastaa 93% budjetoidusta summasta. Ohjelman tavoitteiden osalta toteumat olivat
seuraavat:

1. Kansalaisyhteiskunnan toimijoiden vahvistaminen, toteuma 1 776 944 euroa: 91% budjetista

2. Vaikuttaminen poliittiseen padtoksentekoon, toteuma 476 216 euroa: 55% budjetista. Tass4
poikkeaman syy on henkilostokulujen kohdentuminen véarin tavoitteen 3 alle. Yhdistymisen
myd6td ohjelman ja budjetin tavoiterakenne muuttuivat ja vaikuttamisty0 siirtyi tavoitteeksi 2.
Ulkoistetun palkanlaskennan laskentakohdetiedot eivat paivittyneet vastaamaan Fingon uutta
rakennetta. VVuodelle 2020 henkildstokustannusten kohdentaminen siirrettiin ohjelman
alatavoitteille, jotta tAsmayttdminen ja seuranta pystytaan varmistamaan kuukausittain.

3. Jasenomisteinen, toimiva ja oppiva organisaatio, toteuma 1 045 937 euroa: 141% budjetista.
Syy edella kuvattu henkildstokulujen kohdentuminen.

Tilinpa&toksessa ohjelman varsinaisen toiminnan tuotot olivat 603 689 euroa, joka on 14%
enemman kuin budjettiin arvioitiin. Arvioitua suuremmat tuotot kertyivat tilavuokrista seké
koulutuspalveluiden ja tilaisuuksien jarjestamisestd. Vastaavasti ohjelman varsinaisen toiminnan
kulut olivat 3 902 786 euroa, joka on 96% vuosibudijetista.

Ohjelman henkil6stokulujen toteuma oli 2 262 903 euroa, 106% vuosibudjetista. Ylitys johtuu
IT:n ja kehitys- ja innovaatiotoiminnan vahvistamisesta seké yleisesta henkilostovaihtuvuudesta,
jonka vuoksi lomapalkkavelkoja Kirjattiin kuluksi tilikaudelle tydsuhteiden péattyessa.

Ohjelman toimintakulut olivat 1 639 883 euroa, joka oli 84% vuosibudjetista. Muun muassa
verkkosivu-uudistusta vaiheistettiin ja kuluja siirtyi vuoden 2020 puolelle.

Ohjelmatukea siirtyi kaytettavaksi vuonna 2020 yhteensd 232 039 euroa, lisaksi taseessa on
sidottuna avoimia ennakoita aiempiin Kepan sopimuksiin liittyen 28 019 euroa.

Fingon hankkima omarahoitus ohjelmatoimintaan oli yhteensa 535 320 euroa, joka vastaa 13,4%
omarahoitusosuutta. Tuotot kertyvat Maailma Kyl&ssa festivaalista, Maailman Kuvalehden
tuotoista, koulutustoiminnasta seka tilavuokrista.
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Fingoon sulautetun Kepan toiminnoista aiheutui ohjelmalle kuluja Mosambikissa vield vuonna
2019, vaikka varsinaisen toiminnan ja toimiston alasajo toteutettiin jo Kepan toimesta kesalla
2018. Joidenkin viranomaisprosessien viivastymisesta ja sen vuoksi pitkittyneesté
pankkiasiakkuuden lopettamisesta johtuen jouduimme kéayttamaan paikallista konsulttia viela
vuoden 2019 puolella prosessien apuna. Kuluja kertyi 6561 euroa ja ne kirjattiin hallinnon

kuluihin.
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