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Kohti vuotta 2021

Maailma ymparillamme ja kehittyvissa maissa muuttuu kiihtyvalla vauhdilla. Taustalla
vaikuttavat useat megatrendit, kuten ilmastonmuutos, vieston kasvu, digitalisaatio, urbanisaatio
ja siirtolaisuus, joiden vaikutuksia ja keskindisriippuvuuksia on vaikea tunnistaa ja ennakoida.
Lisaksi COVID-19-pandemia on iskenyt hurrikaanin lailla toimintaymparistoomme ja tuonut
nakyviksi globaalit riippuvuudet ja haavoittuvaisuutemme.

Ratkaisujen loytaminen ihmiskuntaa koskettaviin haasteisiin, kuten aarimmaiseen koyhyyteen,
eriarvoisuuteen ja muuttuvaan ilmastoon edellyttiaa yhteisia suunnitelmia ja ponnisteluja. YK:n
kestavin kehityksen tavoiteohjelma, Agenda 2030, luo viitekehyksen koko
kehitystoimijasektorille mukaan lukien Fingo ja sen jasenist6. Yha monimutkaisemmat
kehityshaasteet edellyttavat jarjestoilta uudenlaista kyvykkyytta ja strategisia kumppanuuksia yli
toimija- ja maantieteellisten rajojen.

Fingon uuden strategian visiossa ja identiteetin kuvauksessa sanoitetaan uudelleen
olemassaolomme tarkoitus: Olemme suomalaisten kehitysjarjestojen yhteinen muutosvoima,
jonka tehtavana on koota, viestia, vaikuttaa ja tukea liki 300 jarjeston tyota oikeudenmukaisen
maailman toteutumiseksi — ihan kaikille.

Fingossa tuleva vuosi on siirtymikausi, jossa yhdistyy nykyisen nelivuotisen ohjelman 2018-2021
viimeinen vuosi ja Fingon uuden strategian painotukset. Strategia 2021—-2024 maarittelee Fingon
perustehtavit ja kolme strategiakauden paiatavoitetta uudistumiskykyiset jarjestot, kestava talous
ja ilmasto-oikeudenmukaisuus seki viestinnan vahvistaminen. Kaikkea toimintaa lapileikkaavia
teemoja ovat ihmisoikeusperustaisuus ja Agenda 2030:n kestavin kehityksen tavoitteet.

Uuden strategian linjaukset ndkyvét laajalti vuioden 2021 toiminnassamme muun muassa
seuraavasti:

e Ajamme transformatiivista jarjestelmamuutosta kestavan kehityksen toteutumiseksi.
Thmisoikeuksien puolustaminen ja eriarvoisuuden poistaminen siilyvat lapileikkaavina
aiheina toimintamme ytimessa. Selvenndmme ja kirkastamme viestejamme poliittisille
paattdjille kestavan kehityksen edistdmiseksi. Lisdksi vaikutamme yksityisen sektorin
investointien laatuun esimerkiksi painottamalla kestavan kehityksen edistimista
vaikuttavuussijoittamisessa.

e Puolustamme kansalaisyhteiskunnan tilaa ja kansalaisjarjestojen toimintamahdollisuuksia
Suomessa ja kansainvilisesti. Etsimme parhaita keinoja, miten Fingo voi tukea
kansalaisyhteiskunnan vahvistumista kehittyvissa maissa. Jatkamme osallistumista
jarjesto- ja monitoimijaverkostoihin ja hyddynnamme jasenjarjestojemme osaamista ja
kokemusta globaalissa eteldssi. Laajennamme yhteistyotd kansallisten ja alueellisten
kattojarjestojen kanssa mm. Powerbank-hankkeen puitteissa.

e Lisadmme viestintaa kehitysjarjestojen tyon tuloksellisuudesta, erityisesti Agenda 2030
-tavoitteiden osalta. Tuemme jasenjarjestojemme viestintaosaamisen vahvistamista ja
lisaamme viestintayhteistyota jasenjarjestéjemme kanssa.

e Vahvistamme toimintaedellytyksiamme laajentamalla rahoituspohjaa ja kehittamalla
riskienhallintaa. Palkkaamme varainhankintapaallikon kehittamaan Fingon sekd Maailma
kylassa -festivaalin varainhankintaa ja yhteistyokumppanuuksia. Rahoituspohjan
laajentamista varten luomme erillisen strategian ja toimenpidesuunnitelman.



¢ Kehitimme osaamistamme, jotta pystymme toimimaan tehokkaasti uuden strategian
mukaisesti. Keskeisia kehittimisalueita ovat jokaisen fingolaisen viestintiosaamisen
kasvattaminen, rahoitusosaaminen, vaikuttavuuden arviointiosaaminen sekd ymmarrys
eriarvoisuuden ja ihmisoikeuksien nakymisesta tyossimme.

e Uudistamme Fingoa ja sen toimintatapoja. Kannustamme kokeiluihin ja uskallamme
my0s epaonnistua. Kehitimme toimitilojamme palvelemaan entistakin paremmin
jasenjarjestojemme tarpeita. Otamme kayttoon systemaattisen menetelman
organisaatiomme ja toimintamme tuloksellisuuden ja laadun kehittamiseksi.

Vuoden 2021 alkaessa tyoskentelemme 44 henkilotyovuoden voimin ja budjettimme
kokonaiskulut ovat 6,1 miljoonaa euroa. Ensi vuoden talousarvio sisiltaa ulkoministerion
ohjelmatuen osuuden vuodelle 2021, muista rahoitusldhteistd saadut tuet ja Fingon omat tulot.
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Kuva 1. Oheinen muutosketju tukee ohjelman muutosteorian hahmottamista. Ohjelman
paa- ja alatavoitteiden lisdksi ketjussa on kuvattu toiminta ja lyhyen tdhtdimen tavoitetaso.



1. Ohjelmatavoite: Kansalaisyhteiskunnan
toimijoiden ty0 globaalisti kestavan kehityksen
puolesta on vaikuttavaa ja uusiutumiskykyista

1.1 Alatavoite: Kansalaisyhteiskunnan toimijat verkostoituvat ja [0ytavat
uusia yhteistyokumppaneita globaalin oikeudenmukaisuuden ja
kestavan kehityksen edistamiseksi

Uuden strategian mukaisesti painotamme palveluja ja toimintoja, jotka kannustavat jarjestoja
uusiutumaan. Pandemiasta aiheutuvien rajoitusten jatkuessa, hyvin todennékoisesti myos vuonna
2021, ndkoalattomuus toimintaympariston muutosten keskella on uhka Fingon ja sen jaseniston
toimintaedellytyksille. Virtuaalinen toimintaymparisto rajoittaa sosiaalista kanssakdymista ja
vuorovaikutukseen perustuvien tapahtumien jarjestamista. Samalla virtuaaliset ja osallistujien
sijainnista riippumattomat tapahtumat ovat avanneet myos uusia verkostoitumisen
mahdollisuuksia.

Panostamme tilaisuuksien ja verkostojen rakentamiseen, jotka tarjoavat jasenjarjestoille uusia
ideoita, ratkaisuja ja kumppanuuksia ja joiden avulla voidaan lisdtd osaamista ja toiminnan
vaikuttavuutta. Kannustamme ja tuemme jasenjarjestéjamme monitoimijayhteistyohon muiden
sidosryhmien, kuten yksityisen sektorin toimijoiden kanssa. Paivitimme yritysyhteistyolinjauksen
osana laajempaa Fingon aseman maarittelya suhteessa yksityiseen sektoriin.

Powerbank-hankkeen kautta tuemme jasenjarjestjemme ja heiddn paikallisten kumppaneidensa
kykya hyodyntida innovaatioita, teknologisia ratkaisuja ja yritysyhteistyon mahdollisuuksia
tyOossdan niin Suomessa kuin Ita-Afrikan alueella mm. seminaarien, koulutusten ja
verkostoitumistilaisuuksien kautta. Teemme tyotd yhdessa partnereiden ja yritysten kanssa.
Kokeilemme myo0s pienimuotoista vertaisverkottamista ja mentorointia pienten jarjestojen
kesken. Lisaksi teemme englanninkielisen sisillon Fingon tarjoamista palveluista ja
mahdollisuuksista, mika tukee tavoitteitamme osallistaa diasporajarjestoja. Powerbank-hanke
tarjoaa sisaltoja, koulutusta ja tukea myo6s englanniksi.

Globaalikasvatusverkoston toimivuutta selvitettiin kyselylla kesilla 2020. Jarjestot toivovat
viestinnan selkeyttamista ja selkeampia rakenteita verkoston toiminnalle. Vuoden 2021 aikana
kehitamme verkostoa taman palautteen pohjalta. Jarjestimme verkoston koordinaatiotapaamisia
saannollisesti, ja tuemme verkoston toimijoita monitoimijayhteistyossa, ennakoinnissa ja
systeemiajattelussa. Samalla jatkamme hyvaa yhteistyota opettajankoulutuslaitosten ja
globaalikasvatustutkijoiden kanssa seka selkeytamme viestintda verkoston toiminnasta ja
erilaisista osallistumismahdollisuuksista.

Olemme vahvasti mukana vapaaehtoistoiminnan verkostoissa (Mahdollisuuksien tori -verkosto ja
Globaalivastuujarjestojen valikkoryhma), jotka tarjoavat tilaisuuksia vertaistukeen ja yhteiseen
oppimiseen. Pandemiatilanne vaikuttaa suuresti vapaaehtoistyohon ja erilaisten tapahtumien
jarjestamiseen. Mahdollisuuksien torien toteutus edellyttaa uusia kokeiluja, ja Fingon tuki
verkostoille on epavarmoina aikoina erityisen tarkeda. Jarjestimme molemmille verkostoille
tapaamisia, joissa kasitellaan uusien kumppanuuksien luomista sekd vapaaehtoisten motivointia.



1.2 Alatavoite: Kansalaisjarjest6jen toimintakyky edistda globaalisti
kestavaa kehitystd on vahvistunut

Suuntaamme uuden strategian myota Fingon ja jarjestojen oppimista kohti uudistumista ja
kokeilukulttuuria, jotta olisimme vahvempia vastaamaan haasteisiin ja mahdollisuuksiin, joita
vaikeasti ennakoitava ja nopeasti muuttuva toimintaymparisto meille tarjoaa. Uudet teknologiset
tyokalut, palvelumuotoilun keinot ja ennakointityokalut tulevat olemaan osa koulutustarjontaa
kokeilunhaluisimmille, mutta maistiaisia niista sisillytetddn my6s perinteisempiin koulutuksiin.

Myo0s systeemiajattelun valtavirtaistuminen, Agenda 2030 ja transformatiivinen oppiminen ovat
keskiossa Fingon oppimistoiminnassa. Tarjoamme Fingon hankkeiden parhaita oppeja
koulutuksissa ja tilaisuuksissa, jotta mainiot tyokalut rikastuttavat laajaa jarjestojoukkoa.
Toteutamme vuoden aikana jarjestGjen yhteisen oppimisprosessin, jonka tarkoituksena on
vahvistaa jasenjarjestdjen ennakointitaitoja ja tulevaisuustietoisuutta. Samalla paivitimme
vuonna 2019 julkaistut Fingon trendikortit.

Vuoden alussa tuemme jirjestdjen vertaisoppimista ja jarjestimme koulutuksia ohjelmatuen
hakuvaiheessa oleville uusille ja vanhoille hakijoille jarjestoille tehdyn tarvekartoituksen pohjalta.
Jarjestoja kiinnostaa esimerkiksi strateginen suunnittelu, seuranta, riskienhallinta ja
lapileikkaavien teemojen kasittely. Syksylld 2020 kdynnistetyn hankerinki-verkoston kautta
tuemme puolestaan hanketuella kehitysyhteisty6ta tekevien jarjestojen osaamista ja
verkostoitumista. Raatdloimme teemat ja sisillot osallistujien tarpeiden ja toiveiden mukaan
hyvissa yhteistyossa muiden toimijoiden, kuten ulkoministerion kanssa. Tuemme kaikkien
jarjestojen rahoituspohjan monipuolistumista viestiméalla sdannollisesti uusista suomalaisista ja
kansainvilisista rahoitusmahdollisuuksista.

Jarjestoille suunnattu Arvioinnin avaimet -hanke kehittida opintopiiriin ja koulutuksiin
osallistujien osaamista arvioinnin periaatteista, lahestymistavoista ja menetelmista seka etelan
kumppaneiden osallistamisesta. Ensisijaisesti Fingon jasenjarjestojen viestijoille suunnattu
koulutusten ja keskustelutilaisuuksien kokonaisuus vahvistaa jarjestojen arjessa tarvittavaa
viestintdosaamista.

Laajennamme verkkomuotoista koulutustarjontaa. Tuomme kehitysyhteistyon ja
globaalikasvatuksen perusopintoja jasenjarjestojen saataville verkkoon.

Koordinoimamme Bridge 47 -verkosto vahvistaa globaalisti kansalaisyhteiskunnan kykya edistaa
kestavaa kehitysta. Globaaliin kansalaiskasvatukseen pohjautuvaa tyota tehdaan yhdessa
maailmanlaajuisten jarjestoverkostojen kanssa (esim. FORUS, CIVICUS, International Council
for Adult Education ICAE).

Uuden strategiakauden alussa teravoitimme oppimispalveluidemme tavoitteita, toimenpiteita ja
jasenille tehtdvaa viestintad laatimalla oppimispalvelujen strategian, jossa maaritellidn muun
muassa koulutusten sisilt6ja ja kohderyhmia.



1.3 Alatavoite: Kehityskysymyksia ymmartavien kansalaisten méaara
kasvaa ja halukkuus toimia kestavan ja oikeudenmukaisen maailman
puolesta lisaantyy

Vuoden 2021 aikana pureudumme viestinnan kohderyhmien median kulutustottumuksiin ja
kayttotapoihin. Analysoimme kayttdmiemme viestintikanavien ja sisiltoformaattien toimivuutta
erilaisten kohderyhmien tavoittamisen niakokulmasta seka kokeilemme rohkeasti uusia tapoja
tuottaa sisiltoa. Tavoitteena on, ettd pystymme tarjoamaan selkeda ja helposti ymmarrettavaa
tietoa globaaleista aiheista eri kohderyhmille heita kiinnostavalla tavalla ja heidat parhaiten
tavoittavassa muodossa. Erityisesti sosiaalisen median kanavissa tehtidvissa viestinnissa
pyrimme yleis6a aktivoivaan ja vuorovaikutusta lisdavaan savyyn. Myos Fingon jasenjirjestojen
tyo nakyy vahvasti Fingon viestintakanavissa. Kestavan kehityksen eri osa-alueet toimivat
punaisena lankana viestinnan sisalloissa.

Maailman Kuvalehden printtiversio ilmestyy joka toinen kuukausi. Panostamme erityisesti lehden
verkkoversion kehittdmiseen sisiltoformaateiltaan monipuolisemmaksi ja profiloidumme
globaaleja aiheita taustoittavana ja syventiaviana laatumediana. Pyrimme edelleen kasvattamaan
verkkolehden nousujohteista lukijaméaaraa markkinoinnin keinoin.

Maailma kyldssa -festivaali muuttaa uudelle alueelle Helsingin Suvilahteen. Kehitimme
festivaalin ohjelmatarjontaa, viestintds, varainhankintaa ja tuotantoa vaiheittain vuodesta 2021
lahtien. Uudistuksessa keskitytdén erityisesti yhteistyon ja vuorovaikutuksen vahvistamiseen
Fingon jasenjarjestdjen ja muiden kumppaneiden, kuten paattijien, vaikuttajien, viranomaisten,
liike-elaman ja kansalaisten kanssa rakentamalla sisaltoja tiiviissa yhteistyossa. Tarjoamme
ohjelmanjarjestijille myos aiempaa enemman tukea ja koulutusta laadukkaan ohjelman
rakentamiseen.

Laajennamme festivaalin viestintda pidemmalle aikavilille ennen ja jilkeen tapahtuman, ja
nostamme sisalloissa festivaalin teemaa eri nakokulmista aiempaa enemman esiin. Tarkea osa
viestintda on myds uuden tapahtuma-alueen tunnetuksi tekeminen yleisolle. Teemme viestintaa
perinteisten seki uusien kanavien, kuten festivaalipodcastin kautta. Huomioimme COVID-19-
pandemiasta johtuvat mahdolliset rajoitukset kevaan 2021 festivaalin suunnittelussa. Tarvittaessa
jarjestaimme festivaalin kavijamaaraltaan rajoitetumpana tai tiysin virtuaalitoteutuksena.
Festivaalin suunnittelussa pyrimme loytamaan myos mahdollisia synergiaetuja, esimerkiksi
naytteilleasettajatoiminnan toteuttamista tarvittaessa virtuaalisessa muodossa, jota voitaisiin
hy6dyntdd myos Mahdollisuuksien torien jarjestelyissa.

Tarjoamme Mahdollisuuksien tori -tapahtumille my6s muuta tukea uudenlaisten toteutusten
ideointiin, mikali yleisotilaisuuksien jarjestimista edelleen rajoitetaan. Otamme kaytt6on myos
uudet, torien varikasta visuaalista ilmettd korostavat viestintimateriaalit. Tapahtumien kautta
tarjoamme osallistujille konkreettisia mahdollisuuksia rakentaa kestavaa tulevaisuutta omassa
arjessa.

Globaalikasvatusaiheinen sivusto palvelee erityisesti koulutuksen ja kasvatuksen parissa toimivia
opettajia, kouluja ja muita toimijoita tarjoamalla nikokulmia, asiantuntijapuheenvuoroja ja
materiaalia itseopiskeluun seka vinkkeja ja tietoa jarjestojen globaalikasvatustyosta. Vuoden 2021
aikana pyrimme viestinnin kautta edelleen laajentamaan sivuston tunnettuutta.



1.4 Alatavoite: Kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytykset vahvistuvat

Vuonna 2021 keskitymme jarjestorahoituksen ja -osallistumismahdollisuuksien lisddmiseen,
edunvalvonnan tavoitteiden saavuttamiseen tahtaavan toiminnan pitkdjanteiseen suunnitteluun
seka viestintayhteistyon lisidmiseen jisentemme kanssa. Tuemme jaseniston uudistumiskykya ja
mahdollisuuksia laajentaa rahoituspohjaa seka puolustamme jasenjarjestojen osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia.

Selvitimme uuden rahankerayslain vaikutuksia jarjestojen yksityisen varainhankintaan ja
tutkimme mahdollisuuksia sen edistdmiseen. Osallistumme my6s valtionavustusten
digitalisaatioon liittyvaan tyohon ja seuraamme yhdistyslain uudistamista. Jatkamme yhteisty6ta
muiden kattojarjestojen kanssa ja tuomme julkiseen keskusteluun nikékulmia vahvan
kansalaisyhteiskunnan merkityksesta demokraattiselle yhteiskunnalle ja paatoksenteolle.

Covid-19-pandemialla on ollut merkittivia vaikutuksia Fingon jdsenjarjestojen tyohon niin
rahoituksen, vapaaehtoistoiminnan kuin osallistumismahdollisuuksien saralla. Jatkamme
selvitystyota pandemian vaikutuksista jasenjarjestojemme toimintaedellytyksille. Viestimme
vaikutuksista paattajille, medialle ja ministerioille jasenjarjestdjen toimintaedellytysten
turvaamiseksi.

Pienesta kasvusta huolimatta jarjestojen saaman avustusten osuus varsinaisesta
kehitysyhteistyorahoituksesta pieneni vuodelle 2021 esitetyssa budjetissa. Myos rahoitusta
saavien jarjest6jen lukumaara nayttad vihenevin tasaisesti, ja rahoitettavat toimijat keskittyvit
padkaupunkiseudulle. Jatkamme aktiivista edunvalvonta- ja vaikuttamistyo6ta jarjestojen
taloudellisten toimintaedellytysten edistimiseksi edunvalvontalinjauksemme mukaisesti.

Fingon jasenjarjestdjen viestijoiden verkosto kokoontuu saannollisesti keskustelemaan yhteisista
strategisista viestintitarpeista, esimerkiksi yhteisesta vaikuttamisviestinnésti, kampanjoista,
edunvalvonnasta ja kriisiviestinnastid. Hyodynndmme myo6s kansalaisyhteiskuntatyéryhmaa
varmistaaksemme, etti jarjestdjen toimintaedellytysten vahvistamiseen ja kansalaisyhteiskunnan
tilan puolustamiseen osallistuu ja sitd tukee myos aktiivinen jasenjarjestojoukko.



2.0hjelmatavoite: Keskeiset poliittiset paattgjat ja
viranhaltijat hyoédyntavat
kansalaisyhteiskunnan asiantuntemusta ja
edistavat globaalia oikeudenmukaisuutta ja
kestavaa kehitysta paatoksenteossa

2.1 Alatavoite: Paattjien ja viranhaltijoiden dialogi kansalaisyhteiskunnan
kanssa globaalin oikeudenmukaisuuden ja kestavan kehityksen
kysymyksissa kasvaa

Vaikuttamistyomme pitkdjianteiseni tavoitteena on vaikuttaa poliittisiin paattdjiin ja keskeisiin
virkamiehiin globaalin oikeudenmukaisuuden ja ihmisoikeuksien edistamiseksi seka
eriarvoisuuden vahentamiseksi. Ohjelmakauden tavoitteena on ollut erityisesti vahvistaa dialogia
kansalaisyhteiskunnan ja poliittisten paattdjien valilla seka edistdd kansalaisyhteiskunnan
asiantuntemuksen hyodyntamista globaalia oikeudenmukaisuutta ja kestavaa kehitysta
koskevassa paatoksenteossa. Ohjelmakauden viimeisena vuonna keskitymme
vaikuttamistyossamme jarjestGjen tyon kannalta keskeisiin, alla esiteltyihin vaikuttamistyon
teemoihin. Huomioimme toimintaympariston merkittavat muutokset ja vaikutukset erityisesti
eriarvoisuuden merkittdvaan kasvuun maailmassa.

Agenda 2030 ja kestavin kehityksen rakenteiden johdonmukaisuus

Kestéavian kehityksen viitekehyksesta kiinnipitiminen on tarkeda tdssi ajassa, jossa
kansainvalinen yhteisty6 on koetuksella ja maiden vilinen solidaarisuus on jaanyt kansallisten
intressien varjoon. Vuoden 2021 aikana YK-tasolla arvioidaan Agenda 2030 -toimintaohjelman
seurantamekanismia ja COVID-19-pandemian vaikutuksia tavoitteiden saavuttamiseen. Suomi
paivittaa hallitusohjelmaan sidottua kestavin kehityksen selontekoaan ja laatii vuoteen 2030
saakka ulottuvan kestavan kehityksen tiekartan, jonka avulla ohjataan Agenda 2030:n
toimeenpanoa kansallisesti. Vaikuttamistyomme tavoitteet keskittyvit kehittyvien maiden
nakokulman huomioonottamiseen ja politiikkajohdonmukaisuuden varmistamiseen kansallisella,
EU- ja YK-tasolla. Lisdaksi seuraamme kehitysrahoituskentan murrosta ja vaikutuksia
kehitysjarjestojen toimialaan, ja huomioimme murroksen vaikutukset osana
rahoitusvaikuttamistyota niin kestavan kehityksen, kehityspolitiikan, kestavan talouden kuin
ilmasto-oikeudenmukaisuuden vaikuttamistyossa.

Kestavan kehityksen tavoite 4.7 on keskeisessa roolissa Agenda 2030:n tavoitteiden
saavuttamisessa. Bridge 47:n tiekartta "Envision 4.7” toimii suunnannayttajana tavoitteen 4.7
edistimisessid. Vuonna 2021 viemme tiekartan suosituksia eteenpiin tapaamisten, viestinnan,
tapahtumien ja muun vaikuttamistyon avulla sekd Euroopassa etti globaalilla tasolla yhdessa
Bridge 47 -verkoston toimijoiden kanssa. 14 hankekumppanin yhteiselle Bridge 47 -hankkeelle
myonnettiin jatkoaikaa vuodelle 2021, jonka aikana keraamme hankkeen opit yhteen ja jaamme
ne konsortion sisélld seka kiymme keskusteluja hankkeesta nousevista jatkosuunnitelmista.
Kansallisella tasolla keskeiseni tavoitteena vuodelle 2021 on hallinnonalat ylittdvan yhteistyon
edistiminen kansallisen 4.7 strategiatyon kiaynnistamiseksi. Globaalin kansalaiskasvatuksen ja
kestavan kehityksen osaamisen nakokulmia nostetaan esiin keskeisissa poliittisissa prosesseissa,
esimerkiksi kehitys-, koulutus- ja nuorisopolitiikassa.

Keskeiset yhteistyotahot ja verkostot Agenda 2030 -ty0ssa ja 4.7 tavoitteen edistimisessa ovat:
1) kansallisella tasolla: Kestdvan kehityksen toimikunta, jarjestjen Agenda2030-ty6ryhma ja



Fingon gce-tyoryhma
2) EU-tasolla: European Sustainable Development Network, SDG Watch ja OCED PCSD-verkosto
3) YK-tasolla: Action for sustainable development -verkosto.

Kehityspolitiikka ja -rahoitus

Vuoden 2021 tavoitteet kehityspolitiikan -ja rahoituksen osalta keskittyvit
kehitysyhteistyorahoituksen méaaraan ja laatuun seka kehityspolitiikan sisdltoon kansallisella ja
EU-tasolla. Valmistaudumme budjettineuvotteluihin ja jatkamme kehitystuloksiin perustuvaa
vaikuttamistyota kehitysrahoituksen puolesta. Vaikutamme Suomen kehityspolitiikan
ylivaalikautisten periaatteiden ja Afrikka-strategian toimeenpanoon. EU-tasolla siirrymme
uudelle rahoituskaudelle, ja kehitysrahoitus sulautuu osaksi EU:n ulkosuhteiden rahoitusta.
Seuraamme keskustelua EU:n kehityspolitiikasta ja vaikutamme Suomen kantoihin seka
Euroopan parlamenttiin.

Tiivistimme suhdetoimintaa kansanedustajien ja eduskuntaryhmien asiantuntijoiden kanssa ja
lisaamme yhteistyotd ulkoministerion kehitys- ja ilmastorahoituksesta seki kehityspolitiikasta
vastaavien viranhaltijoiden kanssa. Vahvistamme suhteitamme myo0s suomalaisiin
europarlamentaarikkoihin ja komissaari Urpilaisen kabinettiin.

Fingon kehityspoliittinen tydryhma aloittaa toimintansa ja toimii alustana Suomen ja EU:n
kehityspolitiikan seuraamiselle seki jarjestGjen kehityspoliittisen vaikuttamistyon
koordinoinnille. Tavoitteemme on ottaa tasa-arvo vahvemmin ja systemaattisemmin
lapileikkaavana teemana huomioon kehityspoliittisessa vaikuttamistyossa. Vahvistamme myos
viestintda EU:n kehityspolitiikasta ja siihen vaikuttamisesta.

Keskeisia kumppaneitamme ovat Fingon jasenjirjestot ja ndiden vaikuttamistyon asiantuntijat,
vaikuttamistyon kohteet, kuten poliittiset paattdjat ja avustajat ja puolueiden keskeiset
asiantuntijat seka ulko- ja muiden ministerididen viranhaltijat. Toimimme aktiivisesti osana
Kehityspoliittista toimikuntaa seka kansainvalisia verkostoja CONCORDia, OECD DAC CSO -
referenssiryhmai seki Forusta.

Kansalaisyhteiskunta

Fingon perustehtaviksi on maaritelty avoimen, aktiivisen ja vapaan kansalaisyhteiskunnan
puolustaminen. Se on my0s keskeinen ohjelmatavoite, joka on jaanyt ohjelmakaudella liian
vahalle huomiolle ja jonka tarkeys korostuu toimintaympariston merkittavassia muutoksessa.
Siksi nostamme kansalaisyhteiskunnan vuonna 2021 vaikuttamistyossimme omaksi teemakseen.

Monissa maissa kansalaisyhteiskunnan tilaa on entisestdan kavennettu COVID-19-pandemian
varjolla. Fingon vaikuttaa ja herattaa keskustelua erityisesti kehittyvien maiden
kansalaisyhteiskunnan tilasta ja siihen liittyvista trendeista ja vahvistaa vuoropuhelua ja
yhteistyota aiheesta paattajien kanssa. Paivitimme kansalaisyhteiskunnan tilaan liittyvan
tilanneanalyysin ja vaikuttamisviestit. Tavoitteena on tuoda seka Fingon jasenjarjestojen ja
heidén etelan kumppanijarjestdjensa aani vahvemmin esiin Fingon vaikuttamisviesteissa.

Kansalaisyhteiskunnan tilan puolustamisessa keskeisimmat verkostot ovat Civicus seka sen
kattojarjestojen ryhma AGNA, Forus sekd Euroopassa kehitysjarjestojen kattojarjesto CONCORD.

Kestivi talous

Toimintaamme ohjaa Fingon strategiaan kirjattu tavoite edistdad Suomessa ja EU:ssa sellaisia
politiikkoja, jotka vihentavit eriarvoisuutta ja tukevat siirtymaa globaalisti reiluun ja kestavaian
talousjarjestelmaian. Vuonna 2021 painotamme toiminnassamme kestavien ratkaisujen etsimista
COVID-19-pandemian jalkihoitoon sekia kirkastamme ja konkretisoimme kestavan talouden
visiotamme.
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Pandemia ja sen taloudelliset vaikutukset ovat iskeneet rajuimmin kaikkein koyhimpiin
ihmisryhmiin ja kasvattaneet taloudellista eriarvoisuutta entisestian. Pandemian aikana ja
jalkeen on entista tirkeampaa puuttua kasvavaan eriarvoisuuteen ja varmistaa, ettd taloudelliset
elvytys- ja tukitoimet edistaviat kestavaa kehitystd. Paatoksentekijoilld on kriisin darelld myos
tarvetta jarjestojen tarjoamalle tiedolle ja suosituksille kestavista ratkaisusta kriisin hoidossa.
Kokoamme ja vilittamme jarjestojen viesteja tehokkaasti paatoksentekijoille ja pyrimme
varmistamaan niiden huomioimisen paatoksenteossa.

Edistimme kestdviaa taloutta myos osallistumalla aktiivisesti keskusteluun kestavasta
talousjarjestelmaista. Nostamme esiin kehitysjarjestojen visioita ja kehittyvien maiden
nakokulmia esimerkiksi hyvinvointitaloudesta kaytaviin keskusteluihin. Tama tavoite nivoutuu
vahvasti viestintaan seka ohjaa meita kehittimain myos sisdisesti ja yhdessa jasentemme kanssa
positiivisia visioita ja avauksia reilummasta taloudesta. Laadimme yhdessi jasenjarjestojen
kanssa kestdvian talouden linjauksen, mika helpottaa kestidvin talouden strategisen painopisteen
jalkauttamista vaikuttamistyohon ja muuhun toimintaan.

Kestavan kehityksen ja talouden saavuttaminen edellyttida jarjestelmitason muutoksia.
Kehittyvien maiden tukeminen julkisten tulojen kerddmisessa ja vaikuttaminen kansainviliseen
yritysverotukseen, padomapakoon seki ihmisoikeuksien huomioimiseen ovat olennainen osa
tarvittavaa muutosta. Vuonna 2021 vaikutamme erityisesti Suomen verotus ja kehitys -ohjelman
ja siihen liittyvan verovastuullisuuden ohjeistuksen toteutukseen sekd Suomen Addis Tax
Initiative (ATI) -sitoumuksen ja yritysvastuulain edistymiseen. Lisidimme my0s Fingon omaa
asiantuntemusta ja resursseja verotydmme vahvistamiseksi.

Kansallisella tasolla kestavan talouden vaikuttamistyossa keskeisia verkostoja ja
yhteistyokumppaneitamme ovat taloudellisen ja sosiaalisten kysymysten parissa toimivat
jasenjarjestot sekd verotus- ja yritysvastuukysymyksissa Finnwatch. Uudistamme ja kehitimme
tyoryhmidmme, jotta ne tukisivat entistd paremmin jasenjarjestojen aktiivista osallistumista
vaikuttamisty6hon. Kansainvéliselld ja EU-tasolla keskeisia verkostoja ovat CONCORD seka
verokysymyksissa Eurodad ja Tax Justice Network.

Ilmasto-oikeudenmukaisuus

Pariisin ilmastosopimus velvoittaa sen ratifioineet kehittyneet valtiot tukemaan
ilmastonmuutoksen hillintda ja sithen sopeutumista koyhissa maissa. COVID-19-pandemia lisaa
tarvetta ilmastorahoitukselle kaikkein haavoittuvimpiin maihin. Laadullisten tavoitteiden
asettaminen ilmastohankkeille ja rahoituksen seuraaminen on haastava tehtiava, joka vaatii laaja-
alaista yhteistyota. Vuonna 2021 keskitymmekin ilmastotyossa sopivan monitoimijaprosessin
luomiseen. Virkamies- ja paittajaitapaamisten kautta herattelemme poliittista kiinnostusta ja
teknisid edellytyksia ilmastohankkeiden laadullisten tavoitteiden edistdmiseksi. Vaikutamme
myo0s kansallisen ilmastolain uudistamisprosessiin, jotta kansainvilinen ilmastorahoitus
kirjattaisiin lakiin ja keskeisiin kansallisiin strategioihin.

Paivitaimme myo0s ilmasto-oikeudenmukaisuuden linjauksen yhteistyossa jasenjarjestdjen kanssa.
Lisdksi laadimme systemaattisen kartoituksen jarjestojen ilmastotyostd, jonka pohjalta teemme
ilmastotyon kapasiteetinvahvistamissuunnitelman. Sen tavoitteena on vahvistaa jasenjarjestojen
kykya suunnitella, toteuttaa, seurata ja raportoida ilmastotyostaan. Tuottamalla tietoa ja
juttuideoita medialle pyrimme myo6s vaikuttamaan suomalaisen ilmastojournalismin kehitykseen,
jotta kehittyvien maiden ilmastokysymyksia tuotaisiin laajemmin esille, useammat mediat
huomioisivat ilmastopoliittisia aiheita ja COP-kokousten raportoinnin laatu paranisi.

Keskeisia ilmasto-oikeudenmukaisuuden verkostoja ovat Fingon koordinoima jarjestojen Reilu
Siirtyma -tyoryhma ja sen alainen ilmastorahoitus-asiantuntijaryhma. EU-tasolla
ilmastorahoituksen kysymyksia tekee nakyviaksi Climate Action Network Europe.

11



EU-puheenjohtajuuskausihanke

Fingon vetdmaille EU-puheenjohtajuuskausihankkeelle saatiin kuuden kuukauden jatkoaika
Euroopan komissiolta huhtikuun 2021 loppuun asti. Kevailla 2020 Kroatian EU-
puheenjohtajuuden aikana pandemiatilanne hankaloitti suunniteltujen toimien ja tavoitteiden
toteuttamista. Vuoden 2021 aikana hanke viedaan hallinnollisesti padtokseen ja hanketta pyritaan
hy6dyntamaan vaikuttamistyon péaatavoitteiden edistamisessa. Fingon edustaja jatkaa nykyisen
EU-puheenjohtajuuskausihankkeen (Saksa, Portugali, Slovenia) ohjausryhméassa vuoden 2021
loppuun saakka. Edustuksella varmistetaan jatkumo eri puheenjohtajuuskausien valilla seka
jaetaan oppeja eurooppalaisten kattojarjestojen valilla.

Vaikuttamistyon ldapileikkaavat tavoitteet

Teemme poliittisiin paattijiin kohdistettua vaikuttamisviestintia tiiviissa yhteistyossa Fingon
viestinnin ja vaikuttamistyon yksikon kesken. Viestinnén karkina ovat syksyn 2020 aikana
kiteytyvat vaikuttamisviestinnan teemat, kuten kehityspolitiikka ja -rahoitus,
kansalaisyhteiskunnan tilan puolustaminen, kestavan kehityksen rakenteet ja johdonmukaisuus
seki strategiasta nousevat kestdva talous ja ilmasto-oikeudenmukaisuus. Panostamme erityisesti
my6s EU:n tasolla tehtdvan vaikuttamistyon niakyviksi tekemiseen.

Sukupuolten tasa-arvo seka naisten ja tyttGjen oikeuksien edistiminen integroidaan vahvemmin
ja systemaattisemmin lapileikkaavana teemana Fingon temaattiseen vaikuttamistyohon. Kaikille
vaikuttamistyon teemoille laaditaan konkreettiset vaikuttamisviestit seki laaditaan tai paivitetaan
teemoihin liittyvat linjaukset.

2.2 Alatavoite: Kansalaisyhteiskunnan aani kuuluu julkisuudessa

Kaytamme monipuolisesti eri viestintikanavia kansalaisyhteiskunnan danen nostamiseksi
julkisuuteen. Vuoden 2021 aikana pyrimme suuntaamaan viestintia eri kohderyhmille aiempaa
tarkemmin heidan kayttamissaan kanavissa sek erilaisten sisaltoformaattien kautta
tavoittamaan globaaleihin aiheisiin myonteisesti tai neutraalisti suhtautuvaa yleisoa aiempaa
laajemmin.

Pyrimme syventimaan mediasuhteita keskittymalld medioihin ja median edustajiin, jotka syksylla
2020 tehdyn analyysin pohjalta jo nyt seuraavat melko aktiivisesti Fingoa tai ovat kiinnostuneita
globaaleista aiheista. Tarjoamme aktiivisesti omaa ja jasentemme asiantuntemusta globaaleista
aiheista julkisuuteen monin eri tavoin: vinkkaamme ajankohtaisista aiheista, lahetimme
tiedotteita, tapaamme toimittajia, jarjestimme tilaisuuksia ja kirjoitamme mielipide- ja
vieraskynateksteja medioihin. Vuonna 2021 erityisena painopisteena on globaaleihin aiheisiin
liittyvan medianakyvyyden laajentaminen paakaupunkiseudun ulkopuolella.

Vuoden 2021 aikana jatkamme edelleen systemaattisesti Fingon brandin tunnettuuden

kehittamista seka brandin nakymista kaikessa Fingon tyossa. Jokainen fingolainen toimii omalta
osaltaan Fingon brandilahettilaana.
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3. Ohjelmatavoite: Kattojarjesto on
jasenomisteinen, toimiva ja oppiva organisaatio

3.1 Alatavoite: Kattojarjestolla on aktiiviset jAsensuhteet

Kuluneen ohjelmakauden aikana olemme painottaneet Fingossa toimia, joiden avulla
jasenjarjestot kokevat Fingon yhia enemman jasenkeskeiseksi jarjestoksi. Jasenkeskeisyys on
virallisessa paatoksenteossakin erittdin toivottavaa, mutta jisenkyselymme mukaan jasenten
kuuleminen ja jarjestojen erilaisten tarpeiden ja odotusten huomioiminen toiminnan ja
palveluiden suunnittelussa ja kohdentamisessa koetaan vieldkin tarkeammaksi.

Tulevan vuoden aikana luomme palvelumuotoilun keinoin niin sanottuja jasenpolkuja, jotta
pystyisimme yha paremmin nakemaan jasentemme erilaiset tarpeet ja olemaan jasenillemme
palveleva ja relevantti kattojarjesto. Jasenpolkujen avulla niemme selkeammin, miten voimme
kehittda juuri jasenille olennaisimpia kohtia Fingon toiminnassa seka identifioimme
palvelujemme kehityskohteita ja parannamme jasenkokemusta. Otamme kaytt66n myos ns.
jasenpersoonat, joiden avulla ymmarramme paremmin jisenkuntamme moninaisuuden ja
pystymme tarjoamaan palveluitamme kohdennetummin erilaisille jaisenryhmille. Toteutamme
myo0s jasenkyselyn, jonka avulla tarkennamme ymmarrystimme jasenjiarjestGjemme tarpeista ja
odotuksista.

Jasenpalvelujen kehittdmisen rinnalla tarjoamme jasenjarjestoille myos uusia tapoja vaikuttaa
Fingon paatoksentekoon. Jantevoitaimme tyoryhmatoimintaa korostamalla toiminnan
tavoitteellisuutta. Hallituksen perustamat talous- ja vaikuttamistyon valiokunnat tukevat jasenten
osallistumismahdollisuuksia yhdistyksen paatoksenteon valmisteluun. Sen lisiksi hyodynnamme
entistd enemman jasenjirjestdjen asiantuntemusta mm. Fingon vuosikokouksissa.

Vuoden 2021 aikana keradmme tietoa Fingon jasenjarjestGjen tyosta ja tuloksista eri lahteista ja
muokkaamme naita selkeaan visuaaliseen muotoon, jotta kattavaa tietoa jarjestojen tyon
laajuudesta on saatavilla Fingon kautta helposti ja lapinakyvasti.

3.2 Alatavoite: Kattojarjesto kayttaa resurssejaan tehokkaasti ja kestavan
kehityksen periaatteiden mukaisesti

Tuemme suunnitelmallisesti henkilokuntamme tyokykya ja -tyytyvaisyytta kuuntelemalla
henkiloston tarpeita ja hyodyntamalla asiantuntijaverkostoa. Tyokykyjohtamisen ohjausryhma
edistia ja seuraa henkiloston tyokykya tukevien toimenpiteiden toteutumista ja vaikuttavuutta.
Arjen tyokykyjohtaminen on systemaattinen osa tyontekijan ja esihenkilon valilla kaytavia
kuukausikeskusteluja, joissa noudatetaan varhaisen valittimisen mallia.

Mittaamme henkiloston hyvinvointia seka tyytyvaisyytta johtamiseen, tyoyhteison toimivuuteen
ja tyoskentelyolosuhteisiin Tyoterveyslaitoksen kehittamalla Parempi tyoyhteiso -menetelmalla.
Kuukausitasolla seuraamme ty6tyytyvaisyytta Vibemetrics-pulssimittarin avulla.

Kehitimme organisaation rakenteita, prosesseja ja toimintatapoja ja huomioimme
kuormitustekijat, joita muutosorganisaatiossa ja uusien toimintamallien omaksumisen
yhteydessa on ilmennyt. Tavoitteena on, etti toimintatavat ja hallinnolliset prosessit ovat
henkilostolle selkeitd ja helposti saavutettavia.
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Nykyisten toimitilojen vuokrasopimus paattyy kesalla 2022, ja paatos jatkon suhteen on tehtava
viimeistdan vuoden 2021 lopussa. Nykyinen toimitila on tarpeettoman suuri, eivatka tilajarjestelyt
tue organisaation muuttuneita tarpeita. Vuoden 2021 aikana suunnittelemme tulevaisuuden
toimistoympariston ja infrastruktuurin sellaisiksi, ettd ne palvelevat ja ovat saavutettavia kaikille
tyontekijoille, mahdollistavat yhdessa tyoskentelyn, ja tayttavat myos Fingon koulutustoiminnan
jajasenjarjestojen tilankayttotarpeet kustannustehokkaasti.

Organisoimme tietohallinnon jarjestelmait ja toimintojen kehitysprojektit siten, etta
tietohallinnon kokonaisuus on helposti hallittava ja toteutustapa tukee parhaiten Fingon
kehitystyota. IT-tukipalvelut hankimme jatkossakin organisaation ulkopuolelta. Luomme
vuosikelloomme sdannolliset menettelytavat paivitetyn yhteiskuntasitoumuksen seurantaan ja
tarvittavan seurantatiedon kokoamiseen.

Kehitimme taloushallinnon raportointia maaramuotoiseksi ja ennusteisiin pohjaavaksi.
Tavoitteena on yhdistdd neljainnesvuosiraportointiin niin taloudelliset kuin toiminnalliset tiedot.

Euroopan komission rahoittamien hankkeiden osalta varaudumme tarvittaessa valiaikaiseen
ulkopuoliseen rahoitusjarjestelyyn, koska avustusten viimeinen era maksetaan vasta, kun
loppuraportti on hyviksytty.

Strategian mukaisesti viestinnan vahvistaminen tarkoittaa Fingossa myos viestintakulttuurin
vahvistamista. Jatkossa jokainen fingolainen viestii yhteisesta tyostimme osana omaa arjen
tyotdaan kayttdmissaan viestintdkanavissa ja tapaamisissa. Viestinnian roolina on mm. suunnitella,
toteuttaa ja koordinoida laajempia ulostuloja, kuten kampanjoita, ylldpitaa Fingon
viestintdkanavia ja mediasuhteita, kehittda Fingon brandin tunnettuutta, tuottaa monipuolista
sisaltod yhteistyossa asiantuntijoiden ja jasenjarjestojen kanssa omiin kanaviin sekd mediaan ja
tukea koko Fingon organisaatiota kaikissa viestintaan liittyvissi asioissa.

Kehitamme Fingon organisaatiokulttuuria ja toimintatapoja, jotka toisivat sille ketteryytta ja
joustavuutta. Lisidmme kykya toimia vaihtelevilla kokoonpanoilla tavoitteiden saavuttamiseksi ja
tehostamme organisaation sisiista tiedonjakoa ja yhteista suunnittelua ja ennakointia.
Varmistamme henkiloston asiantuntemuksen hy6dyntamista parhaalla mahdollisella tavalla
valmistelussa ja kehitimme johtoryhman tyoskentelyi ja viestintdd. Vahvistamme omaa
kokeilukulttuuriamme ja madallamme epaonnistumisen pelkoa talon sisiisilla moka-messuilla ja
vahvistamme niin myds epdonnistumisten kautta tapahtuvaa oppimista.

3.3 Alatavoite: Johtamisjarjestelma tukeutuu jdsenten omistajuuteen ja
tulosperustaisuuteen

Vuonna 2021 Fingon uuden ohjelman 2022-2025 suunnittelu on keskeinen osa tuloksellisuuden
kehittdmista. Ohjelma on myos merkittava kokonaisuus Fingon strategian 2021-2024
toimeenpanossa. Ohjelman tavoitteiden ja niiden seuraamisen ja arvioinnin suunnitteluun
vaaditaan koko organisaation panosta.

Toteutamme ulkoisen arvioinnin Fingon suunnittelun, seurannan, arvioinnin ja oppimisen
(PMEL) kehittamiseksi. Lisaksi keskitymme parantamaan hankkeiden integroimista strategian
toteuttamiseen ja kokoamaan paattyvien EU-hankkeiden hankehallinnon opit.

Jatkamme Fingon toiminnan arviointia ohjelman arviointisuunnitelman mukaisesti ja kehitimme

sita osana uuden ohjelmakauden suunnittelua. Huomioimme arvioinnin kehittamisessa myos
ohjelman ohessa toteutettavat hankkeet. Kehitimme itsearviointia tuloksellisuuden seka
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toimintaympariston muutosten tarkastelussa. Lisaksi toteutamme vuoden aikana myo6s paattajille
suunnatun Kkyselyn vaikuttamistyomme vaikuttavuuden selvittamiseksi ohjelman tuloskehikon
ohjaamalla tavalla.

Otamme kiytt60n organisaation arviointijarjestelméan (mahd. EFQM) toimintamme ja

organisaatiomme systemaattista kehittdmista varten. Kehitimme myo6s varainhankintaamme
rahoituspohjamme laajentamiseksi.

Liitteet

Liite 1: Fingon toimintavuoden 2021 tavoitteet
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