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1. Miksi uusi strategia

Fingon nykyinen strategia laadittiin tukemaan ja antamaan suuntaa Kepa ry: ja Kehys
ry:n yhdessa muodostamalle uudelle kehitysjarjestdjen yhteisty6- ja kattojarjesto Fingolle
vuonna 2017. Strategia alleviivasi jasenten keskeistd asemaa Fingossa, mutta sen
ohjaavuus jai heikoksi. Uusi strategia selkeyttda Fingon olemassaolon tarkoitusta,
missiota ja visiota seka fokusoi sen toiminnan painopisteita.

Strategiassa kuvataan toimintaympariston muutoksia seka pyritaan loytamaan ratkaisuja,
miten ja milld valinnoilla pystymme varmistamaan toimintakykymme ja
jasenomistajuuden jatkumisen epdvarmoinakin aikoina. Strategiset tavoitteet ohjaavat ja
painottavat kaikkea toimintaa samaan aikaan kun Fingon perustehtivia kehitetaan
tunnistettujen vahvuuksien pohjalta. Muutosteoria muokataan syksyn 2020 aikana ja
lisataan strategian liitteeksi. Strategian toimeenpanon seurantaa varten kullekin
painopisteelle luodaan mittarit. Sen lisdksi strateginen tiekartta kohti Fingon visiota 2030
tyOstetdan ohjelmaprosessin yhteydessa syksylla 2020.

2. Visio ja missio

Visio

Oikeudenmukainen maailma
—ihan kaikille.

Oikeudenmukaisuus, kestava tulevaisuus ja ihmisoikeudet ovat Fingon vision ja mission
keskiossa. Naemme vision kuvana siitda maailmasta, jota tavoittelemme ja rakennamme
yhdessa jasentemme kanssa. Meilla on yhteinen unelma, jonka visio pukee sanoiksi.
Visiomme loppukaneetti than kaikille linkittyy YK:n Agenda 2030:n sitoumukseen;
ketdin ei jateta jalkeen (engl. Leave no one behind).

Missio
Fingo toimii suomalaisten kehitysjarjestdjen yhteisena

muutosvoimana kestavan tulevaisuuden ja
ihmisoikeuksien toteutumiseksi.

Kestéva tulevaisuus avaa nakokentin laajaksi ja alleviivaa suuntautumista eteenpain,
tulevaisuuteen. Uskomme, ettd ainoastaan yhteisty6 voi synnyttida pysyvia rakenteellisia
ratkaisuja, joiden my6ta maailmassa toimitaan oikeudenmukaisesti sosiaalisesti,
taloudellisesti ja ekologisesti kestavilla tavalla. Tyomme keskiossa on vaikuttaa
kestavan tulevaisuuden ja oikeudenmukaisuuden turvaamiseen erityisesti kehittyvissa
maissa. Teemme timéan yhdessi jasenjarjestojemme kanssa ja tuemme aktiivista
kansalaistoimintaa.



3.

Perustehtavat

Fingon perustehtavat

1. Kokoaa yhteen jasenet ja luo mahdollisuuksia yhteistydlle eri toimijoiden
kanssa.

2. Vahvistaa jasenten valmiuksia toimia muuttuvassa maailmassa.

3. Vaikuttaa eriarvoisuuden vahentamiseksi ja inmisoikeuksien edistamiseksi.

4. Viestii globaaleista kehityskysymyksista ja kehitysjarjestéjen tyosta.

Kokoamme yhteen jiasenet ja luomme yhteistyon

mahdollisuuksia Fingon sisilli seki ulkoisten kumppaneiden

kanssa. Jaamme osaamistamme, opimme toinen toisiltamme, keksimme yhdessa
uusia ratkaisuja ja luomme kumppanuuksia. Puolustamme avointa, aktiivista ja
vapaata kansalaisyhteiskuntaa.

. Jarjestojen tarpeista nousevien koulutusten, tyoryhmien ja

oppimateriaalien avulla vahvistamme osaamista toimia jatkuvassa
muutoksessa. Etsimme sopivia rahoitusmahdollisuuksia jarjestoille ja
neuvomme jiasenia hankkeiden laadun kehittdmisessa. Seuraamme
jarjestorahoituksen tilannetta ja valvomme jasentemme etuja.

. Vaikuttamisen ydintehtivini on vaikuttaa poliittiseen

paitoksentekoon eriarvoisuuden vihentimiseksi ja ihmisoikeuksien
toteutumiseksi. Vaikutamme pitkijanteisesti kehityspolitiikkaan ja
-rahoitukseen, kansalaisyhteiskunnan tilan puolustamiseen ja kestavan kehityksen
rakenteiden ja periaatteiden johdonmukaiseen edistamiseen.

. Viestimme voimallisesti jarjestojen tirkeiasti ja tuloksellisesta tyosta

eri puolilla maailmaa. Luotettavaa ja erilaiset nakokulmat huomioivaa tietoa
tarvitaan paatoksenteon ja valintojen tueksi. Viestinnilla haluamme innostaa ja
aktivoida suomalaisia toimimaan oikeudenmukaisemman maailman puolesta.

Arvot ja identiteetti

Arvot
Y hteistyokykyinen
Kuunteleva ja keskusteleva

Rohkea ja kantaa ottava

Uudistuva ja tulevaisuutta
rakentava




Fingon arvot liittyvit toimintatapaamme yhteistyojarjestona. Fingo vaalii liki 300
jasenjarjestonsa kanssa monimuotoisuutta, joka on keskeinen toimivan demokratian ja
vahvan kansalaisyhteiskunnan tunnusmerkki. Jarjestojen moninaisuus tarjoaa
kansalaisille useita eri kanavia osallistua ja vaikuttaa. Rohkeus ja kantaaottavuus ovat
vahvan ja riippumattoman kansalaistoimijan ominaispiirteitd. Uudistuvuus ja
tulevaisuuden rakentaminen kytkeytyvit odotuksiin rakentaa uutta jarjestod vanhojen
onnistumisten pohjalle.

ldentiteetti

Keitd olemme ja mika
tekee meista Fingon?

Me, noin 300 suomalaista jarjestod, olemme yhdessa Fingo. Osa meista on pienid, osa
suuria, ja toimimme hyvin monenlaisten asioiden parissa kehitysyhteistyon, globaalin
kansalaiskasvatuksen ja kestavan kehityksen kentalla. Meilla kaikilla on kuitenkin
yhteinen unelma — haluamme tehda maailmasta oikeudenmukaisemman ja reilumman,
ihan kaikille. Kukaan meista ei pysty tahan yksin, mutta yhdessa olemme vahvempia.
Siind on Fingon ydin. Jokaisen jisenen panosta tarvitaan.

Fingon henkilokunta tukee ja koordinoi jarjestojen yhteista tyota, mutta he ovat
vain palanen suurta yhteisoa. Me kaikki yhdessa olemme Fingo.

5. Toimintaympariston muutos ja keskeiset trendit

Viime vuosikymmenen viimeiset vuodet osoittivat, ettd toimintaymparisté on muuttunut
yha ennakoimattomaksi. Aiemmin itsestadn selvina pidettyja periaatteita haastetaan.
Muutokset ja asenneilmapiiriin vaikuttavat impulssit tulevat ja menevat yha nopeammin.

Muutoksen taustalla on useita toisiinsa linkittyvia megatrendeja, kuten digitaalinen
murros, ilmastonmuutos, kaupungistuminen, viestonkasvu ja muuttoliike. Koko
ihmiskuntaa koskettavat uhat ja kriisit, kuten pandemiat ja ilmastonmuutos ovat
osoittaneet kansainvilisen yhteenkuuluvuuden, solidaarisuuden ja yhteistyon haurauden.

Muutokset vaikuttavat merkittavasti kehitysjarjestojen tyohon ihmisoikeuksien
edistamiseksi ja eriarvoisuuden viahentdmiseksi. Odottamattomiin uhkiin varautuminen
ja toisaalta niiden tarjoamien mahdollisuuksien hyodyntaminen edellyttavat aktiivista ja
systemaattista erilaisten tulevaisuuksien ennakointia.

Strategian kirjoitushetkella riehuva koronaviruksen aiheuttama COVID-19-pandemia on
jo vaikuttanut monin tavoin talouteen, kauppaan, maiden valiseen yhteistyohon,
sosiaalisiin suhteisiin ja ihmisten asemaan lapi kansallisten ja yhteiskuntaluokkarajojen.

Viime vuosina yha useampi kehittyva maa on ollut siirtymassa kohti keskitulotasoa ja
talouskasvu on ollut merkittavaa. On arvioitu, etta kuluttava keskiluokka yli
kaksinkertaistuu kahdesta miljardista viiteen miljardiin vuoteen 2030 mennessa. Samaan



aikaan Maailmanpankki ennustaa, ettda darimmaisessa koyhyydessa elavien ihmisten
maara kasvaa COVID-19-pandemian vuoksi tdna vuonna — ensi kerran 22 vuoteen — 49
miljoonalla ihmisella. Eriarvoisuus siis kasvaa. Jo nyt rikkain prosentti vaestosta omistaa
lahes puolet maailman varallisuudesta, koyhin puolikas prosentin. Toinen merkittava
ongelma on, etti jatkuva talouskasvu on kestimatontia. Maapallon kantokyvyn rajat ovat
tulleet vastaan. Kansalaisjarjestot peradnkuuluttavat uudenlaista talousjarjestelmaa, joka
pohjautuu hyvinvoinnin edistimiseen ympariston kestavyyden asettamissa rajoissa,
tulevat sukupolvet huomioiden.

Ilmastonmuutos on uhka koko ihmiskunnan ja planeetan tulevaisuudelle. Merkit
muutoksesta ovat yha kouriintuntuvampia ja muutos ihmisen aiheuttamana katastrofina
on laajasti tunnustettu. Vaikutukset nakyvat mm. ruoka- ja vesipulana, humanitaarisina
katastrofeina, ihmisten valisten jannitteiden kasvuna, taloudellisena epavakautena seka
siirtolaisuutena.

Ilmastotoimet niin kansainvalisella kuin kansallisella tasolla ovat olleet hitaita. Sitovia
sopimuksia Pariisin ilmastosopimuksen toimeenpanosta ei ole saatu aikaan. Sen lisdksi
eteneminen kansallisten ilmastosuunnitelmien laatimisessa on takkuillut.

Ilmastonmuutoksen vaikutukset nakyvat myos jarjestojen tyossa. Vuosien tyo kohti
kestaviaa kehitysta on vaarassa menna hukkaan, jos ilmastonmuutoksen syihin ja
seurauksiin ei puututa. Oikeudenmukaista maailmaa ja kestavaa taloutta ei voida
saavuttaa ilman panostusta ilmastotoimiin. Ilmastonmuutos edellyttia kehitysjarjestoilta
uuden osaamisen hankkimista ja kykya joustaa ja muuttua epavarman
toimintaympariston mukana.

Agenda 2030 on merkittiva yhteisponnistus poistaa darimmainen koyhyys, maiden
sisdinen ja valinen eriarvoisuus seki estdd ilmastonmuutoksen eteneminen.
Toimintaohjelma on valtioiden vilinen sopimus, mutta muilla toimijoilla on merkittava
rooli sen tavoitteiden saavuttamiseksi. Agenda 2030 luo myo6s yhteisen viitekehyksen
koko kehitystoimijasektorille mukaan lukien Fingo ja sen jasenisto.

Kehitysyhteistyo on osana koko laajaa politiikka- ja vilinevalikoimaa edelleen yksi
merkittava keino, jonka avulla suomalaiset jarjestot vaikuttavat kestavan kehityksen ja
ihmisoikeuksien toteutumiseksi kaikkein haavoittuvimpien ihmisryhmien elaméassa eri
puolilla maailmaa. Yha monimutkaisemmat kehityshaasteet edellyttavat jarjestoilta
uudenlaista kyvykkyytta ja strategisia kumppanuuksia yli toimija- ja maantieteellisten
rajojen.

Kestavan kehityksen ja Agenda 2030:n tavoitteiden saavuttaminen vaatii yksityisen
sektorin osallistumista niin rahoittajana kuin toimijana. Paavastuu kestavan kehityksen
tavoitteiden toteuttamisessa on edelleen valtioilla, mutta yksityisella sektorilla voi olla,
vastuullisesti toimiessaan, merkittava vaikutus kestavan kehityksen tavoitteiden
saavuttamiseen ja yleisesti ihmisoikeuksien toteutumiseen. Yritysten vastuullisuuden
odotetaan nakyvan niiden liiketoiminnassa, sijoittamisessa, verotuksessa,
investoinneissa, kehitysyhteistyorahoituksen kiytossa, innovaatioissa ja luomiensa
tyopaikkojen laadussa.



Digitalisaatio ja sita hyodyntavat teknologiset innovaatiot tarjoavat uusia
mahdollisuuksia ratkaista suuria ongelmia. Esimerkiksi digitaalisten palvelujen voimakas
yleistyminen ja paasy tietoon myos kehittyvissa maissa tarjoaa valtavia mahdollisuuksia
edistda koyhimpien ja haavoittuvassa asemassa olevien ihmisten oikeuksien toteutumista.
Teknologiaan liittyy myos riskeja: se voi lisata entisestdan eriarvoistumiskehitysta, koska

kaikilla ei ole paasya globaaliin, vapaaseen tietoon netissa. Sen lisiksi tekodlyn avulla
automatisoidaan prosesseja, jotka perustuvat nyKkyisiin, eriarvoistaviin rakenteisiin. Jos
datapohjaiseen tekoilyyn syotetaan diskriminoivaa dataa, myos tekoalysta tulee
diskriminoiva. Uutta teknologiaa voidaan kayttaa myos ihmisten tarkkailuun ja

hallitsemiseen.

Monissa maissa hallitukset pyrkivit hallitsemaan maiden sisilla kasvavaa
tyytymattomyytta maalailemalla uhkia ulkopuolisesta vaarasta, mita kiaytetaan myos
perusteena kansalaisten oikeuksien rajoittamiseen. Samoin poliittiset aariliikkeet ja
puolueet kasvattavat suosiotaan tarjoamalla yksinkertaisia ratkaisuja monimutkaisiin
ongelmiin. Kansalaisyhteiskunnan toimijoille tima voi tarkoittaa niiden toiminnan
oikeutuksen ja hyvaksyttidvyyden vihenemisti, jos ihmiset eivit enida jaa nakemysta
kansalais- ja ihmisoikeuksista.

6. Strategiset painopisteet 2021-2024

STRATEGISILLE PAINOPISTEILLE ASETETUT PAATAVOITTEET
1. Uudistumisky- | 2a. Kestava talous 2b. Ilmasto- 3. Viestinnin
Kkyiset jirjestot oikeudenmukai- | vahvistaminen
suus
Fingo ja sen Suomen ja EU:n Suomi ja EU tukevat | Globaalien
jasenjarjestot ovat | politiikat vihentavat nykyista vahvemmin | haasteiden
kokeilunhaluisia ja | eriarvoisuutta kehittyvien maiden | ratkaiseminen ja
uudistumiskykyisid. | ja tukevat siirtymaa varautumista ja heikoimpien
globaalisti reiluun ja sopeutumista vahvistaminen
kestavaan talousjar- ilmastonmuutoksen | koetaan
jestelmaan. seurauksiin yhteiskunnassa
eriarvoisuuden laajalti tarkedksi
poistamiseksi ja tyoksi, jonka
ihmisoikeuksien eteen Suomen ja
toteutumiseksi. suomalaisten on
tehtava osansa.




Vuosille 2021-2024 valitut strategiset painopisteet vastaavat niihin tarpeisiin, joita
ulkoisen toimintaympariston trendit, haasteet ja mahdollisuudet kehitysjarjestoille
asettavat. Valintoihin ovat vaikuttaneet Fingon jasenkyselyn tulokset seka sidosryhmilta
saatu palaute. Painopisteita ja niiden valinnan perusteita on myos arvioitu Fingon
tunnistettujen vahvuuksien ja heikkouksien valossa.

Strategiset painopisteet muodostavat yhteisen ja integroidun kokonaisuuden. Niiden
keskinainen linkittyminen tuo synergiaetua ja lisaa strategisten tavoitteiden
saavutettavuutta. Strategiset painopisteet ja niiden tavoitteet eivat ole irrallaan myoskaan
Fingon perustehtavisti, vaan vaikuttavat kaikkiin niihin. Strategisissa tavoitteissa
hyodynnetdan perustehtivissa tunnistettuja vahvuuksia.

Uudistumiskykyiset jarjestot

PAINOPISTE ST.I}.ATEGINEN STRATEGISET ALATAVOITTEET
PAATAVOITE
UUDISTU- Fingo ja sen 1. Jarjestot ovat kehittdneet yhdessa ennakointitaitojaan
MISKYKYISET jasenjarjestot ja kokeiluosaamistaan ja kayttavat tarjolla olevia
JARJESTOT ovat kokeilun- teknologisia ratkaisuja tyonsa vaikuttavuuden
haluisia ja lisdamiseksi.
uud@gm 18- 2. Jarjestot hakeutuvat yhteistyohon eri sektoreiden
kykyisia

kanssa ja saavat aikaan globaalisti kestavia muutoksia
kehittamalla uusia ratkaisuja niiden kanssa.

3. Jarjestot ovat vahvistaneet osaamistaan
muutosvoimaiseen viestintdan ja vaikuttamiseen
kestavian kehityksen kysymyksista.

4. Jarjestot osaavat tukea niissa toimivien ihmisten
motivaatiota ja voimavaroja ja puhutella uusia ihmisia
innostavasti.

Fingon roolista ja missiosta nouseviin perustehtiviin kuuluu keskeisesti vahvistaa
jasenjarjestojen osaamista ja mahdollisuuksia tehda tyotaan. Tama pitaa sisallaan
esimerkiksi kehitysyhteistyon, globaalin kansalaiskasvatuksen seka vaikuttamistyon ja
viestinnin taitojen kehittamisen, jarjestojen tarpeista lahtevan rahoitusneuvonnan seka
edunvalvonnan paattdjien ja sektorin rahoittajien suuntaan. Toisilta oppiminen ja
jarjestojen omista lahtokohdista ldhtevan tyon tukeminen ovat Fingon ytimessa.

Jarjestojen tyo kohti kestavan kehityksen tavoitteita vaatii pitkdjanteisyytta ja
madaratietoista sitoutumista. Useat aikamme ilmi6t haastavat jarjestoja ja niiden kykya
seurata kehitysta ja uudistua. Nopeasti muuttuva, heikosti ennakoitava
toimintaymparisto ja sithen vastaaminen oli jarjestoille haaste jo ennen COVID-19-
pandemiaa. Teknologian nopea kehitys avaa huimia mahdollisuuksia myos kehittyville
maille, mutta jarjestojen on oltava hereilla kehitykseen liittyvista riskeista esimerkiksi
suhteessa ihmisoikeuksiin ja eriarvoistumiskehitykseen.



Viime vuosina kehitysyhteistyossi on korostunut paine raja-aitojen ylittimiseen ja uusiin
yhteistyotahoihin. Kansalaisjarjestdjen osaaminen kehittyvien maiden ruohonjuuritasolta
voi auttaa myos julkisen ja yksityisen sektorin toimijoita toteuttamaan kehitystavoitteita.
Mediaymparisto ja viestinndn muodot muuttuvat jatkuvasti, ja niiden kaytto vaatii uutta
osaamista, jotta jarjestot padsevit ottamaan syvillisesti osaa globaalikysymysten
kasittelyyn suomalaisessa yhteiskunnassa. Jarjestoja haastaa myos aktivismin muutos
nopeammaksi ja yksilokeskeisemmaksi: maailmaa muuttavia ilmioita tapahtuu yksiloiden
aloitteesta, ilman jarjestojen rakenteita. Samaan aikaan jarjestot ovat hyvin ahtaalla
suuressa osassa maailman maita, ja niiden toimintaa rajoitetaan. Nama haasteet koskevat
meita kaikkia.

Uudistumiskykyiset jarjestot painopisteen alatavoitteeksi valittiin joitakin trendeista ja
haasteista nousevia taitoja, joita kehitysjarjestdjen on syyta vahvistaa lahivuosina
pysyakseen yleisessa kehityksessa mukana. Eteenpain katsominen edellyttaa
ennakointitaitoja, innovatiivisuus edellyttda kokeilutaitoja, ja vaikuttavuuden lisadminen
usein myos riittavaa teknologista osaamista. Niiden myota jarjestot nayttaytyvat eri
tahoille innovatiivisena, kiinnostavana yhteistyokumppanina, mihin liittyy toinen
alatavoite. Jos jarjestot nakevat roolinsa laajemmin kuin vain oman sektorinsa sisilla, ne
pystyvat tekemaan monipuolista, merkityksellista yhteistyota eri tahojen kanssa ja
kasvattamaan siten vaikutustaan. Yhteistyotahoista voi muodostua myos kumppaneita,
jotka tukevat vaikuttamisty6timme samoin viestein.

Muutosvoimainen viestinta ja vaikuttamisosaaminen ovat keskeisia uudistumiskykyisen
jarjeston perustaitoja. Fingossa voimme tukea niiden taitojen vahvistamista ja jarjestojen
valilla tapahtuvaa oppimista.

Viimeinen alatavoite liittyy ihmisten pitimiseen keskiossa. Jarjeston toiminnassa
mukana olevien ihmisten hyvinvoinnista huolehtiminen - ovat he sitten vapaaehtoisia,
luottamushenkiloita tai tyontekijoita — on jarjestotoiminnan elinehto, ja ihmiset ovat
tarkein voimavara muutoksen eteenpainviemisessa. Toisaalta jarjestojen tulevaisuus on
paljolti riippuvainen siitd, minka verran ne pystyvit innostamaan uusia ihmisid mukaan,
myos nuoria. Jarjestdjen on syyta hankkia esimerkiksi ihmisten motivointiin,
merkityksen kokemukseen, empatiaan ja tunteiden kasittelyyn liittyvia taitoja. Miten
jarjestot osaavat asemoida itsensa ihmisille niin, ettd ne nahdaan edelleen relevanttina
kanavana toimia ja vaikuttaa muuttuvassa yhteiskunnassa?

Vaikka uudistumiskykyiset jarjestot -painopisteessa tyo kohdistuu joihinkin valittuihin
osaamisalueisiin ja niista kiinnostuneisiin jarjestoihin, on selvai, etta tyon hedelmat,
uudet opit ja oivallukset, tulevat hyodyttimaan jarjestokenttaa myos laajemmin.
Strategiakauden aikana saattaa nousta my0s uusia osaamistarpeita, jotka vaikuttavat
jarjestojen uudistumiskykyyn, ja joihin Fingon taytyy tarttua.

Uudistumiskykyiset jarjestot -tavoite linkittyy vahvasti myos muihin strategian
paatavoitteisiin, jotka otetaan huomioon taman tavoitteen alla tehtavissa toiminnoissa.
Aikaansa seuraavan, uudistumiskykyisen kehitysjarjeston valttdimattomiin taitoihin
kuuluu kyky analysoida tilannetta ja muuttaa omaa toimintaa eriarvoisuuden,
systeemisen kehityksen ja kestdvan talouden saralla seki etsia tapoja parantaa oman
toiminnan ilmastokestavyytta. Jarjeston on hyva osata viestia tuloksellisesti timan ajan



ihmisille sopivilla viesteilla ja vilineilla. Hyvalla jasenviestinnalld Fingo voi herattaa
jasenjarjestojen kiinnostuksen kokeilemaan uudistuvat jarjestot -kokonaisuudessa
syntyneita uusia valineita ja kartuttamaan osaamistaan. Toisaalta oppimisnakokulma
voidaan ottaa huomioon jarjestojen yhteisissa vaikuttamisprosesseissa ja viestinnassa.

Perustelut uudistumiskykyiset jarjestot -painopisteen valinnalle

1. Ketterit, itseohjautuvat ja uudistuvat toimintatavat ovat ottamassa
jalansijaa jirjestomaailmassa. Nopeasti muuttuva, vaativa ja heikosti
ennakoitava toimintaymparisto seka toisaalta systeemiajattelun
valtavirtaistuminen ovat saaneet jarjestot kiinnostumaan kokeilukulttuurista,
palvelumuotoilusta ja uusista tyon tekemisen tavoista. Edellakavijajarjestot
pyrkivit pois siiloista ja hakevat inspiraatiota toiminnalle ennakkoluulottomasti
muilta toimialoilta. Uudenlaiset toiminnan mallit edellyttavat jarjestoilta
halukkuutta panostaa jatkuvaan oppimiseen ja perinteisten
organisaatiorakenteiden ravisteluun.

2. Teknologia avaa kansalaisyhteiskunnalle uusia mahdollisuuksia
ratkaista suuria ongelmia, joihin ei aikaisemmin ole l6ytynyt
ratkaisuja. Jarjestot hyodyntavat yha enemman uutta teknologiaa, jonka avulla
voi luoda verkostoja, vaihtaa tietoa ja l0ytaa ratkaisuja kehitysongelmiin. Mutta
mika on vihimmaistaso, joka jokaisen pitaisi osata? Kuka jaa ulkopuolelle?
Fingolla on hyva asema jarjestojen roolin selkiyttdjana suhteessa teknologiaan,
jarjestojen osaamisen jakamisessa ja vahvistamisessa, mutta myos potentiaalisten
haasteiden esiin nostamisessa esimerkiksi digitaalisen kehityksen ja
eriarvoisuuden nakokulmasta.

3. Yritykset ottavat yhi aktiivisempaa roolia yhteiskunnallisina
vaikuttajina, myos kehitysyhteistyossi. Jirjestot hakevat aktiivisesti
mahdollisuuksia yhteistyohon yritysten kanssa. Ndhdaan tarve laajaan dialogiin,
kuitenkin jarjestojen ominaisluonne siilyttaen. Kehitysyhteistyo on muuttumassa
pohjoisen rahoittajien dominoimasta toimintakentasta monimutkaiseksi
ekosysteemiksi, jossa toimivat myos yritykset, vapaat liikkeet, suurlahjoittajat,
julkisuuden henkilot, kehittyvien maiden rajoittajat jne.

4. Jarjestojen haaste on pitda ihmiset ja eritoten nuoret mukana. Aktivismi
muuttuu nopeammaksi ja yksilokeskeisemmaiksi. Turhautuminen
yhteiskunnallisen muutoksen hitauteen ja toisaalta sosiaalisen median kanavat
ovat muuttaneet aktiivisen kansalaisuuden muotoja. Asioita syntyy ilman
jarjestojen rakenteita. Osalle nuoria jarjestdjasenyys on vieras kasite. Greta
Thunberg inspiroi tavalla, johon jarjestot eivit ole pystyneet. Thmiset pohtivat,
mita itse saa osallistumisesta tai auttamisesta. Jarjestojen pitaa oppia lahestymaan
ihmista uusin tavoin, silla halua tehda jotakin globaalien haasteiden edessa on
paljon.



Kestava talous ja ilmasto-oikeudenmukaisuus

PAINOPISTE | STRATEGINEN STRATEGISET ALATAVOITTEET
PAATAVOITE
KESTAVA Suo_rp.en ja EU:n 1. Supmen ja _]jZU:n .lfestéivé.in kehityksen
TALOUS politiikat rahoitus on vahentanyt eriarvoisuutta
vahentavat kehittyvissa maissa ja koyhyytta kaikkein
eriarvoisuutta ja haavoittuvimmissa yhteisoissa.
tukevat siirtymaa
globaalisti reiluun 2. Kehittyvien maiden nakokulma ja globaalin
ja kestavaan eriarvoisuuden vahentaminen huomioidaan

talousjarjestelmain. | keskeisissa politiikkaprosesseissa, joilla Suomi
ja EU rakentavat ilmastokestavaa
hyvinvointitaloutta.

3. Suomen ja EU:n koronakriisin jalkeiset
toimet tukevat globaalisti kestavaa taloutta
seka edistavit yksityisen sektorin vastuullista
liiketoimintaa ja roolia kehityksessa.

Fingon missiosta nouseva vaikuttamisen perustehtava on yhdessa jasenjarjestojen kanssa
ihmisoikeuksien seka kestavian tulevaisuuden toteutumiseksi. Tama tarkoittaa Suomen ja
EU:n siirtymista kokonaisvaltaiseen globaalin vastuun politiikkaan, joka edistai ja
noudattaa kansainvilisia sopimuksia laaja-alaisesti kaikilla hallinnonaloilla, ei ainoastaan
kehityspolitiikassa. Perustehtavansa mukaisesti Fingo vaikuttaa yhteistyossa jisentensa
kanssa ja itsendiseni toimijana jisentensa valtuuttamana, mutta myos tukee jasenia
niiden omassa vaikuttamistyossa. Jarjestojen laajat kontaktit kehittyvissa maissa
mahdollistavat sen, ettd vaikuttamistyossamme kuuluu vahvana myo6s globaalin eteldan
kansalaisyhteiskuntien 44ni. Fingon vaikuttamistyon keskiossa on Agenda 2030:n

”leave no one behind” -periaate

Perustelut kestava talous -painopisteen valinnalle

1. Eriarvoisuuden poistaminen ja globaalin oikeudenmukaisuuden seka
kestavian kehityksen saavuttaminen vaativat uudenlaisia toimia
kaikilta eri yhteiskunnan toimijoilta nopeasti muuttuvassa maailmassa.
Naiiden tavoitteiden toteuttaminen edellyttaa kestavaa, ympariston kantokyvyn ja
ihmisten hyvinvoinnin huomioivaa talousjarjestelmaa. Erityisen tarkeda on
huomioida kaikkein koyhimmat ja heikoimmassa asemassa olevat ihmiset, jotka
paasaantoisesti karsivat eniten vallitsevasta, kasvua tavoittelevasta
talousjarjestelmaista seka ilmastonmuutoksen ja viimeisimpana COVID-19-
pandemian seurauksista.

Arvioiden mukaan maailman 50:nen suurimman yrityksen liikevaihto vastaa
maailman 128 koyhimman valtion BKT:ta. Niin ihmisten kuin ympariston
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nakokulmasta katsottuna ei siis ole yhdentekevii, miten yritykset toimivat ja
mihin ne keskittavat liiketoimintansa.

2. Kansainvilinen talousjiarjestelméi on murroksessa ja sen myoti niin
rahoittajat kuin rahavirratkin muuttuvat. YK on arvioinut, etta kestavan
kehityksen tavoitteiden saavuttaminen vaatii pelkastaan kehittyvissa maissa joka
vuosi yli 2,5 biljoonan dollarin panokset aina vuoteen 2030 asti. On myos tarkeaa
tunnistaa, etta yksityisella sektorilla on keskeinen rooli kestavan ja
oikeudenmukaisen talouden rakentamisessa niin rahoittajana kuin toimijana.

Eriarvoistumisen vihentamisen nakokulmasta on valttamatonta, ettd merkittava
osa rahavirroista kanavoituu heikompiosaisten tukemiseen ja rahoitus edistaa
kestavian kehityksen saavuttamista. Vuodessa yhteensa noin USD140 miljardin
kehitysyhteistyomaararahat (ODA) ovat vain yksi osa kestavan kehityksen
rahoitusta.

ODA-raha on ainoana lahjamuotoisena rahoitusmuotona kuitenkin tarkea
erityisesti kaikkein hauraimmille maille. Fingo jatkaa jasenistonsa kanssa
pitkajanteista vaikuttamistyota Suomen kehitysmaararahojen nostamiseksi
0,7 %:iin bruttokansantuotteesta.

3. Maailmaa dramaattisella tavalla ravistellut COVID-19-pandemia ei ole
vain maailmanlaajuinen terveysuhka vaan myos inhimillisen
kehityksen kriisi, joka vaikuttaa jo tillakin hetkella kehityksen taloudellisiin ja
sosiaalisiin ulottuvuuksiin ennennakemattomalla tavalla. YK:n paasihteeri Antonio
Guterres on varoittanut, etta COVID-19-pandemia voi syostd miljoonia ihmisia
aarimmaiseen koyhyyteen ja pandemian synnyttdma talouskriisi uhkaa kasvattaa
niin taloudellista kuin poliittista ja sosiaalista eriarvoisuutta entisestaan. On
selvai, etta pandemian myota kestdvan kehityksen rahoitustarpeet tulevat
muuttumaan vieldkin suuremmiksi.

Fingolle kestavan talouden painopiste tarkoittaa, etti kaiken vaikuttamistyon
ldahtokohtana on tavoite systeemisestd, eriarvoisuuden moninaiset ulottuvuudet
huomioivasta muutoksesta kohti reilua ja kestavaa taloutta. Nykyisesta ylikulutukseen ja
eriarvoisuuteen perustuvasta talousjarjestelmasta on siirryttava globaalisti
oikeudenmukaiseen ja kestavain talouteen, jonka ensisijaisena periaatteena on ihmisen
ja ympariston hyvinvoinnin turvaaminen. Nostamalla kestavan talouden strategiseksi
painopisteeksi seuraavaksi neljiksi vuodeksi, Fingo haluaa varmistaa, ettd Suomi ja EU
tunnistavat globaalin eriarvoistumisen moninaiset ulottuvuudet, mukaan lukien COVID-
19-pandemian seuraukset, ja toimivat johdonmukaisesti ilmastokestavan
hyvinvointitalouden edistamiseksi niin kehityspolitiikassa kuin muissa kansainvalisissa
toimissaan.
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PAINOPISTE | STRATEGINEN STRATEGISET ALATAVOITTEET

PAATAVOITE
ILMASTO- Suomi ja EU tukevat | 1. Kaikki Suomen ja EU:n tukema
OIKEUDEN- nykyistd vahvemmin | kehitysyhteisty6 on ilmastokestavaa.

MUKAISUUS kehittyvien maiden

2. Suomen ja EU:n ilmastorahoitus kehittyville

varautumista ja maille on riittdvaa, tasokasta ja tuloksellista.

sopeutumista
ilmastonmuutoksen | 3. Sopeutumistoimet edistavat kehittyvien

seurauksiin maiden ihmisten hyvinvointia.
eriarvoisuuden
poistamiseksi ja
ihmisoikeuksien
toteutumiseksi.

Perustelut ilmasto-oikeudenmukaisuus painopisteen valinnalle

1.

Ilmastonmuutos on yksi aikamme suurimmista uhkista
ihmisoikeuksien toteutumiseksi. Hallitustenvilisen ilmastonmuutospaneelin
IPCC:n mukaan ilmastonmuutos vaikuttaa negatiivisesti yli miljardin ihmisen
elamaan eri puolella maailmaa. Se uhkaa ihmisten perusoikeuksia koskien elamaa,
terveytta ja hyvinvointia, riittavaa ravintoa, vettd, toimeentuloa ja puhdasta
ymparistoa, ja vaikuttaa erityisesti haavoittuvissa tilanteissa elavien ihmisten
elamaan kehittyvissa maissa.

Maailmanpankin arvion mukaan yli 100 miljoonaa ihmista on vaarassa ajautua
takaisin koyhyyteen ilmastonmuutoksen seurauksena vuoteen 2030 mennessa.
COVID-19-pandemian seuraukset kasvattavat huomattavasti tata riskia. Viimeisten
vuosien aikana on vahvistunut ymmarrys siit4, ettd ilmastokriisi ei ole pelkka
luonnontieteellinen ilmi6 vaan vaikeasti ratkottava ihmisoikeuskysymys, jonka
ratkaisu vaatii laajaa kansainvilista yhteistyota ja poliittista tahtoa.

Ilmastonmuutos koskettaa kaikkia kaikkialla, mutta mailla on hyvin
vaihtelevat voimavarat vastata sen vaikutuksiin. Erityisesti kehittyvissa
maissa vaikutukset ovat moninaiset ja ne nakyvit ruoka- ja vesipulana,
humanitaarisina katastrofeina, ihmisten vilisten jannitteiden kasvuna,
taloudellisena epavakautena seka lisidntyneena muuttoliikkeeni. Kokonaisia
alueita muuttuu asuinkelvottomiksi ja ihmisilla on hyvin vaihtelevat valmiudet
varautua elinympariston muutoksiin, jonka seurauksena ilmastonmuutoksen
aiheuttama koyhyys ja eriarvoisuus kasvaa. Maailmanpankin arvioiden mukaan
143 miljoonaa ihmista latinalaisessa Amerikassa, Aasiassa ja Saharan
etelapuoleisessa Afrikassa ovat pakotettuja muuttamaan maansa sisalla
ilmastonmuutoksen seurauksien vuoksi vuoteen 2050 mennessa.

Erityisesti viahiten kehittyneet maat tarvitsevat rahallista tukea

ilmastonmuutoksen hillintiaéin ja sopeutumiseen seki enenevissa maarin
ilmastonmuutoksen aiheuttamien vahinkojen ja menetysten korvaamiseen.
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Tukemalla maiden sopeutumistoimia pystytaian vaikuttamaan siihen, etta ihmisilla
on kyky vastata muuttuviin olosuhteisiin ihmisarvoisella tavalla. Koska
ilmastonmuutoksen seuraukset ovat moninaiset ja vaikuttavat moneen eri
sektoriin, myo0s sopeutumistoimien on pureuduttava yhteiskunnallisiin
rakenteisiin eri sektorien kautta.

4. Ilmastonmuutoksen syyt ja seuraukset uhkaavat myos vuosien
kehitysyhteistyon saavutuksia. Kehitysyhteistyon ja ilmastokestavyyden on
oltava linjassa, jotta kehitysyhteistyo ei kuormita ilmastoa, vaan tukee ihmisten
mahdollisuuksia sopeutua muuttuvaan elinymparistoon. Ilmastokestiava
kehitysyhteistyo huomioi ilmastonmuutoksen vaikutukset kehitystavoitteiden
saavuttamisessa ja etsii kestdvia ja innovatiivisia ratkaisuja estimaan
ilmastonmuutoksen kielteisia vaikutuksia ihmisten oikeuksien toteutumiseen.

Fingolle ilmasto-oikeudenmukaisuus-painopiste tarkoittaa sita, etta vaikuttamistyossa
ilmastonmuutos nihddan ennen kaikkea oikeudenmukaisuus- ja
ihmisoikeuskysymyksena. Ilmastonmuutos ei kohtele ihmisia tasavertaisesti ja koskettaa
erityisesti kaikkein koyhimpia ja hauraimpia maita ja yhteisoja, joilla on heikoimmat
mahdollisuudet varautua ja sopeutua muuttuviin olosuhteisiin. On selvaa, ettd mikali
ilmastonmuutoksen moninaisiin vaikutuksiin ei pystyta varautumaan ja sopeutumaan,
koyhyys ja eriarvoisuus maailmassa kasvaa entisestaan.

Kestava talous ja ilmasto-oikeudenmukaisuus -painopisteen toimeenpanosta

Kestava talous teemana on laaja ja siithen vaikuttavat tekijat ovat moninaisia, usein
perinteisen kehityssektorin ulkopuolella olevia asioita. Pitkan aikavilin tavoitteena on
globaalin, kestavan ja ihmisten hyvinvointia edistavan talousjarjestelman
aikaansaaminen. Ilmasto-oikeudenmukaisuus ja ilmastonmuutoksen kisitteleminen
ihmisoikeuskysymyksena on myos uusi tulokulma, jonka tavoitteiden saavuttaminen
vaatii pitkdjanteista tyota.

Painopisteen toimeenpanon ja tulosten aikaansaamisen kannalta on ensiarvoisen tarkeaa
tehda kestavan talouden ja ilmasto-oikeudenmukaisuuden vaikuttamistyohon seuraavien
neljan vuoden ajalle toimeenpanosuunnitelma, joka perustuu kattaviin analyyseihin.
Analyysien avulla pystymme kartoittamaan sidosryhmit, tunnistamaan synergiat,
fokusoimaan tavoitteet seka valitsemaan relevantit vaikuttamiskeinot.

Kattojarjestona pyrimme vaikuttamaan poliittisiin paattdjiin Suomessa ja EU:ssa.
Tulemme tunnistamaan keskeiset politiikkaprosessit ja vaikuttamisikkunat niin
kansallisella kuin EU-tasolla. Nididen kautta voimme edistdaa kestavaa taloutta ja ilmasto-
oikeudenmukaisuutta yhdessa jasenjarjestojemme ja muiden relevanttien sidosryhmien
kanssa.

Tunnistettuja kestavan talouden vaikuttamistyon alueita ovat mm. yksityisen sektorin
investoinnit, verojarjestelmien kehittdminen, yritysvastuu ja vastuullinen liiketoiminta,
EU:n vihrean kehityksen ohjelma ja erilaiset hyvinvointitaloudesta keskustelevat
foorumit.
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Ilmasto-oikeudenmukaisuuden osalta pyrimme yhdessi jasenjarjest6jemme kanssa
vaikuttamaan siihen, ettd Suomi ja EU tukevat nykyista vahvemmin kehittyvien maiden
varautumista ja sopeutumista ilmastonmuutoksen seurauksiin eriarvoisuuden
vahentamiseksi ja ihmisoikeuksien toteutumiseksi. Lisdksi teemme vaikuttamistyota mm.
Suomen ilmastorahoituksen nostamiseksi riittaville tasolle, jotta Suomi voi kantaa
globaalin vastuunsa ja tiayttaa kansainvaliset sitoumuksensa. Tarkemmat tavoitteet
madritellaan vaikuttamistyon toimeenpanosuunnitelmassa tehtyjen analyysien pohjalta
vuoden 2020 loppuun mennessa.

Jasenjarjestot ovat antaneet tukensa kestavian talouden ja ilmasto-oikeudenmukaisuuden
edistamiseen ja niita pidetdan kattojarjestolle sopivina vaikuttamistyon teemoina, koska
ne vaativat asiantuntemusta, resursseja ja laajan sektorirajat ylittavan yhteistyorintaman
rakentamista. Samaan aikaan koetaan tarkeaksi kasvattaa jarjestojen osaamisen
vahvistamista kestavasta taloudesta ja ilmasto-oikeudenmukaisuudesta.

Vaikuttamisosaamisen ja temaattisten sisiltojen syventdmisen nivominen kaytannon
vaikuttamistyohon tekee oppimisen luontevaksi osaksi Fingon kaikkea vaikuttamistyota.
Vaikuttamisviestinti puolestaan on keskeinen keino vaikuttamistyon tavoitteiden

kohdennettavaan vaikuttamisviestintaan Fingon viestintayksikon kanssa ja tuella.
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Viestinnan vahvistaminen

PAINOPISTE STRATEGINEN STRATEGISET ALATAVOITTEET
PAATAVOITE

VIESTINNAN Globaalien 1: Fingon viestit ovat vaikuttaneet

VAHVISTAMINEN | haasteiden paatoksentekoon: kehittyvissa maissa elavien
ratkaiseminen ja | ihmisten nikokulma on huomioitu paatoksia
heikoimpien tehtaessa.
vahvistaminen
koetaan 2: Fingo on saavuttanut aseman

yhteiskunnassa kehitysjarjestokentan kokoavana dianena.
laajalti tarkeaksi | Viestintaa tehdaan tiiviissa strategisessa
tyoksi, jonka yhteisty0Ossa jasenjarjestojen kanssa ja jasenten
eteen Suomen ja | viesteja nostetaan aktiivisesti esiin Fingon
suomalaisten on | viestinnassa.

tehtdvé osansa. 3: Paattijat ja kansalaiset tuntevat globaalien

haasteiden taustoja ja syy-seuraussuhteita seka
tuntevat ja haluavat edistaa suomalaisten
jarjestOjen tyota, ja sen vaikutuksia maailmalla.

4. Globaaleista aiheista puhutaan
yhteiskunnassa monidanisesti ja kasvavassa
maarin sektorimme ulkopuolella.

5: Kansalaistoiminta on vetovoimaista ja
houkuttelevaa — halu osallistua on kasvanut.

Viestinta on yksi Fingon perustehtavista. Viestimme voimallisesti globaaleista aiheista ja
jarjestojen eri puolilla maailmaa tekemaésta tyosta. Vallitsevassa maailmantilanteessa ja
jatkuvasti muuttuvassa toimintaymparistossa entistd vahvempi viestinta koetaan Fingon
tavoitteiden saavuttamisen kannalta erityisen tarkeaksi.

Globaalien haasteiden juuret kaivautuvat syville yhteiskunnallisiin rakenteisiin, joiden
muuttaminen vaatii paitsi ymmarrysta ja sinnikésta tyota, myos poliittista tahtoa ja sen
taustalla suuren yleison vahvaa tukea. Vahva vaikuttamistyo tarvitsee tuekseen myos
erityistd panostusta viestintaan. Yhdessa tahtadamme siihen, ettd globaalien haasteiden

ratkaiseminen ja heikoimpien vahvistaminen koetaan yhteiskunnassa laajalti tarkeaksi
tyoksi, jonka eteen Suomen ja suomalaisten on tehtava osansa.

Perustelut viestinnan vahvistaminen -painopisteen valinnalle

1. Globaaleita haasteita ratkaistaan vain yhteistyollia

Suurtenkin ongelmien edessda ihminen on sopeutuva ja kekselids. Pystymme
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ratkaisemaan koko maailmaa koskettavia haasteita vain toimimalla yhdessa.
Perustakseen hyva yhteistyo tarvitsee luotettavaa, monipuolista ja selkeai tietoa seka
avointa ja toisia ihmisia kunnioittavaa vuorovaikutusta — ulostuloa samalla lailla
ajattelevien kuplista.

Tutkimusten mukaan haastavina aikoina ihmiset osallistuvat enemman ja haluavat
auttaa toisiaan. Tilanteen pitkittyessa uhkana on, ettd ihmiset turhautuvat ja
menettavit mielenkiintonsa tai my6tatunto alkaa kohdistua vain oman lahiyhteison
tukemiseen. Yhteen hiileen puhaltamisen sijaan vastakkainasettelu alkaa nostaa
paataan.

2. Globaalit kysymykset eivit paise riittavisti esiin julkisessa
keskustelussa

Globaaliin oikeudenmukaisuuteen ja kestavaan kehitykseen liittyvat teemat, erityisesti
kehittyvien maiden nakokulmasta, eivat paase riittavasti esiin valtamediassa.
Viranomaiset keskittyvat oman hallinnonalansa viralliseen viestintaan ja jarjestot
omaan toimintaansa keskittyvain viestintdin ja varainhankintaan.

Fingolle luonteva rooli on toimia kehitysjarjestokentan kokoavana danena ja
profiloitua aiempaa aktiivisemmin globaaleita aiheita taustoittavana, faktapohjaisena,
vastuullisena, asiantuntevana, monia nakokulmia huomioivana ja ratkaisukeskeisena
viestijana. Paittijien ja asiantuntijoiden lisaksi globaaliteemoissa tavoitellaan niihin
aiheisiin myonteisesti tai neutraalisti suhtautuvien kansalaisten huomiota.

3. Jirjestojen toimintaymparistéo on murroksessa — tavoitteiden
saavuttaminen edellyttii uusia toimintatapoja

Kehitysyhteistyohon varattu julkinen rahoitus on vihentynyt ja jarjestoilta vaaditaan
taitoa uudenlaiseen yhteistyohon yksityisen sektorin ja yksityisten lahjoittajien
kanssa. Myo0s kansalaisaktivismi muuttaa muotoaan. Rekisteroityjen jarjestojen sijaan
ihmiset toimivat yha enemmain omien epavirallisten verkostojensa kautta. Erityisesti
nuoret kokevat perinteiset vaikuttamisen keinot kankeiksi.

Myo0s Fingon viestinndn toimintatapoja ja kohderyhmien tavoittamista pitaa
muuttuvassa toimintaymparistossa kehittaa jatkuvasti. Jotta voimme saavuttaa
asettamamme tavoitteet, meidian on kyettava vastaamaan muutostrendeihin.
Tarvitsemme edustamiemme asioiden taakse myo6s suuren yleison vahvaa tukea.

Esimerkiksi taitavien puhujien vallan kasvu ja kirjoitetun tekstin merkityksen
pieneneminen, erityisesti nuoremmissa kohderyhmissa, vaatii viestijoilta jatkuvaa
hereilli oloa ja kehittymistd. Monikanavaisen seka sisdlloltaan ja toteutustavaltaan
monipuolisen viestinnin tarve kasvaa edelleen. Meidan on kyettava viestimaan eri
kohderyhmat tavoittavilla tyyleilla ja sisalloilla niissa kanavissa, joita he seuraavat.
Tama tarkoittaa nykyistakin monipuolisempien sisaltotyyppien (mm. kuvat, videot,
animaatiot, 44ani, infografiikka) aktiivista kayttoa sekd uusien viestintikanavien
hyodyntamista tai jo kdytossa olevien kanavien uudelleenprofilointia ja luovaa
kehittamista.
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4. Fingon viestinnin vahvistamisesta on suoraa hyotyi jasenjirjestoille

Laajemman yleison tavoittaminen, globaaleihin aiheisiin liittyvan tiedon ja
ymmarryksen lisadntyminen, naita aiheita sivuavan asenneilmaston kehittiminen
myonteisemmaksi sekd muutosten aikaansaaminen on vahvasti myos Fingon
jasenjarjestojen intresseissa. Jasenjarjestojen kanssa tiiviissa yhteistyossa
suunnitellun ja toteutetun yhteisen viestinnan vahvistaminen yhdessa valituista
globaaleista teemoista tuottaa jasenjarjestoille suoraa lisaarvoa.

Viestinnan vahvistamisella tuetaan myos Fingon perustehtivia sekd muita strategisia
tavoitteita, kuten jarjestojen uudistumiskyvyn ja osaamisen vahvistamista ja
vaikuttamistyota valituista teemoista. Se tukee myos Fingon missiota jarjestojen
yhteisen muutosvoiman aktivoijana seka kurottaa kohti visiota kaikille
oikeudenmukaisesta maailmasta.

Viestinta strategiakaudella 2021-2024

Strategiakaudella 2021-2024 vaikuttamisviestinta on Fingon viestinnan tarkein tehtava.
Fingon vaikuttamistyon painopisteita, kestavaa taloutta ja ilmastoa, painotetaan myos
vaikuttamisviestinnissa.

Toinen keskeinen padtehtiava on Fingon jasenten viestinnan vahvistaminen. Viestintaa
tehdaan tiiviissa strategisessa yhteistyossa jasenjarjestojen kanssa esimerkiksi
suunnittelemalla yhdessa viestittavia teemoja ja tekemalla viestintaa yhdessa. Fingon
roolina on toimia jasenjarjestojen kokoavana ddnena. Jasenjarjestojen viesteja jaetaan
aktiivisesti Fingon viestinnassa ja jarjestojen viestintaosaamista vahvistetaan muun
muassa koulutusten ja muun sdannollisen yhteistyon kautta.

Jisenten viestintiosaamisen vahvistaminen seka kansalaistoiminnan vetovoimaisuuden
kehittaminen linkittyvat vahvasti uudistumiskykyiset jarjestot -painopisteeseen, mika
nakyy kaytdnnossa esimerkiksi koulutusten sisdlloissa. Vastaavasti ennakointi- ja
kokeilutaitojen kehittaminen koskee yhti lailla myos Fingon viestintaa. Jasenten kanssa
tehtdavan yhteisen viestinnian lisdksi Fingon viestinnéssa pyritdan rakentamaan strategisia
viestintayhteistybkumppanuuksia my6s muiden toimijoiden kanssa laajemman yleison
tavoittamiseksi.

Fingo viestii my0s suurelle yleisolle, jonka osalta kohderyhméana ovat globaaleihin
aiheisiin myonteisesti tai neutraalisti suhtautuvat ihmiset. Vaikuttamisviestinnin aiheet
ja karjet huomioidaan soveltuvin osin myos suuremmalle yleisolle suunnatussa
globaalikasvatuksellisessa viestinnassa.

Viestinnin vahvistaminen tarkoittaa Fingossa myos viestintakulttuurin vahvistamista.
Jokainen fingolainen viestii yhteisesta tyostimme osana omaa tyotaan. Viestimme siis
jatkossa koko organisaationa, siella tyoskentelevina yksiloina seka yhteistyossa
jasenjarjestojemme kanssa aiempaa suunnitellummin, tehokkaammin, laajemmin ja
vastuut tarkasti jakaen.
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7. Resurssien kaytto

Strategisesti perusteltuja toimintoja voidaan vahvistaa esimerkiksi seuraavin keinoin:

e vahvistamalla asiantuntemusta

e fokusoimalla verkostoitumista

e tehostamalla hallintoa ja tukitoimintoja

e arvioimalla tyo- ja kokoustilojen tarvetta ja lisadmalla etatyoskentelya

e monipuolistamalla rahoituspohjaa tunnistaen ja hyodyntaen uusia tulonlahteita

Tarkemmat resurssien kayttosuunnitelmat tehddin ja tismennetaan
ohjelmasuunnittelun ja vuosittaisten toimintasuunnitelmien yhteydessa.
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