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Tiivistelma

Vuonna 2018 perustetun kehitysjarjestojen kattojarjeston Fingon vaikuttamistyon ja koko
toiminnan merkittavimpia onnistumisia on globaalin oikeudenmukaisuuden, kestavan kehityksen
ja kehityspolitilkan teemojen nakyminen seka EU-agendalla etta Marinin hallitusohjelmassa.
Asiantuntijuuden jakaminen ja paatoksentekijoihin vaikuttaminen ovat olennaisimpia osatekijoita
onnistumisissa.

Toissijaisia vaikuttamistyon valineita ovat onnistuneet kampanjat, jotka on toteutettu
yhteistyossa jasenkunnan ja muiden jarjestojen kanssa. Arvioinnissa on luonnollisesti vaikea ottaa
kantaa siihen, miten edistetyt asiat olisivat edistyneet ilman Fingon mukanaoloa.

Fingon tulevaisuuden keskeisinta paaomaa ovat verkostot ja luottamus, joita ilman se ei yksin
onnistuisi tehtavassaan. Fingon hyoty ja uskottavuus jasenjarjestojen keskuudessa on olennaisinta
kaikessa sen toiminnassa, koska Fingo toimii yhteistyon alustana ja kattojarjestona. Samalla kun
Fingon profiilin ja uskottavuuden kannalta suurten jarjestdojen luottamus on tarkeaa, pienille
jarjestoille Fingon lisaarvo on suurin. Onnistuneessa vaikuttamistyossa yhdistyvat pienen joukon
hyvin luottamuksellinen ja tehokas vaikuttamistyo laajan jasenkunnan nakemysten, toiveiden ja
asiantuntijuuden kanavointiin. Tama edellyttaa hyvaa verkostohallintaa ja -osaamista. Tasapaino
ja onnistuminen pienten ja suurten jarjestojen intressien kanavoimisessa seka edunvalvonnallisena
ja yhteistyoareenana toimimisessa on tarkeaa.

Toimintalinjausten suhteen tarvitaan selkeytta ja reunaehtojen maarittelya. Siirtymakauden
jalkeen nyt on aika vakiinnuttaa uudet toimintamallit ja vahvistaa toimivaksi todetut
tulevaisuuden vaikuttamistyon periaatteet. Ensimmaisena arviointiperusteena tulee huomioida
Fingon jasenten tarpeet ja Fingon tuoma lisaarvo jasenkunnalleen.

Fingon vaikuttamistyon valiarviointi 2020 on toteutettu kirjallisen aineiston ja haastattelujen
pohjalta, moninakokulmaisella tutkimusotteella seka dialogisen ja kehittavan arvioinnin
lahestymistavoilla. Arvioinnissa on hyodynnetty hankkeessa muodostettua ennakoivan
vaikuttavuusarvioinnin viitekehysta.

Tutkimuskysymykset arvioinnissa ovat olleet seuraavat:

e Minkalaisia tuloksia Fingon vaikuttamistyossa on saatu aikaan 2018-2020? Mita on tehty ja
miten?

e Miten Kepan ja Kehyksen yhdistyminen on vaikuttamistyon osalta onnistunut, ja mihin
suuntaan vaikuttamistyossa ollaan nyt menossa?

e Minkalaisia tuloksellisuuden kehittamiseen liittyvia vahvuuksia ja haasteita on
vaikuttamistyon tamanhetkisten tulosten ja toimintamallien osalta havaittavissa?

e Ovatko Fingon nykyinen rooli kattojarjestona ja toimintatavat vaikuttamistyossa
tarkoituksenmukaisia suhteessa tavoitteisiin?

e Miten toimintatapoja tulisi kehittaa, jotta vaikuttamistyo olisi tarkoituksenmukaisempaa?

e Minkalaisia vahvuuksia ja kehittymistarpeita Fingolla on vaikuttamistyon tamanhetkisten
tulosten ja toimintamallien valossa?

e Miten vahvuuksia ja erilaisia toimintatapoja tulisi hyodyntaa entista paremmin
tuloksellisuuden parantamiseksi?

Arviointi sisaltaa suosituksia muun muassa vaikuttamistyon organisointiin, jasenkunnan
kuulemisien ja paattajatapaamisien kanavointiin ja yhteistydalustana toimimiseen.



1. Johdanto

Fingo toimii kattojdrjestond noin 300:lle kehitysyhteistyotd, kestdvad kehitystd ja
globaalikasvatusta tekevdlle jdsenjdrjestolle Suomessa. Samalla Fingo toimii asiantuntijatahona
globaalin kehityksen asioissa Suomessa ja kansainvdlisesti. Nykymuotoinen Fingo perustettiin
Kehitysyhteistyon palvelukeskuksen Kepan ja Kehitysyhteistyo-jdrjestojen EU-yhdistys Kehyksen
yvhdistdessd toimintansa syksylld 2018. Pddtehtdvdnddn Fingo pyrkii edistdimddn globaalia
oikeudenmukaisuutta ja kestdvdd kehitystd. Tdssd raportissa on tiivistetty kesd-lokakuun aikana
toteutetun vaikuttamistyon vadliarvioinnin tulokset. Luvun 1 analyysi pohjautuu ldhinnd kirjallisen
aineiston analyysille ja kuvaa on tdydennetty toimintaympdriston tilanneen ymmadrrystd syventdvilla
taustoittavilla haastatteluilla (ks. erillinen menetelmadliite).

Fingon vaikuttamistyo on keskeinen osa sen toimintaa, johon heijastuu ulkoisia ja sisaisia paineita
toimintaympariston muutosten, samoin kuin organisaation ja sen strategian sisaisten muutosten
myota. Vaikuttamistyossaan Fingo pyrkii vaikuttamaan poliittiseen paatoksentekoon Suomessa,
EU:ssa ja kansainvalisella tasolla. Toimintatapoja ovat mm. kampanjat, ohjelmat ja hankkeet,
paattajien tapaamiset seka julkiset kannanotot ja yhteistyd0 muiden valituilla kehityspolitiikan
kannalta tarkeilla sisaltoalueilla tyoskentelevien keskeisten toimijoiden kanssa. Vaikuttamistyo on
nykyisella ohjelmakaudella keskittynyt erityisesti kestavan kehityksen, kehityspolitiikan,
ilmastonmuutoksen ja kestavan talouden teemoihin.

Fingon vaikuttamistyon valiarviointi 2020 pyrkii tukemaan toiminnan kehittamista jatkossa,
erityisesti seuraavaa vuosien 2022-2025 ohjelmaa pohjustaen. Valiarviointi on toteutettu
kirjallisen aineiston ja haastattelujen pohjalta (erityisesti 208-2019 strategia ja sen seuranta-
aineisto, 2019-2021 strategia, vaikuttamistyon raportit, muutosteoriat ja muu kirjallinen aineisto,
rajattu maara haastatteluja). Tyo on toteutettu moninakokulmaisella tutkimusotteella seka
dialogisen ja kehittavan arvioinnin lahestymistavoilla, hyodyntaen hankkeessa muodostettua
ennakoivan vaikuttavuusarvioinnin viitekehysta. Malli soveltuu valiarviointi toimeksiantoon, koska
sen kautta pystytaan tarkastelemaan usein vasta pidemmalla aikavalilla havaittavaksi tulevia
vaikutuksia seka ennakoimaan niiden syntya. Ennakoivassa vaikuttavuusarvioinnissa toimintaa
arvioidaan suhteessa sen pitkan aikavalin  tavoitteisiin, jatkuvasti  muuttuvaan
toimintaymparistoon seka toimintaympariston muuttuviin tarpeisiin.

Tutkimuskysymykset arvioinnissa ovat olleet seuraavat:

e Minkalaisia tuloksia Fingon vaikuttamistyossa on saatu aikaan 2018-2020? Mita on tehty ja
miten?

e Miten Kepan ja Kehyksen yhdistyminen on vaikuttamistyon osalta onnistunut ja mihin
suuntaan vaikuttamistyossa ollaan nyt menossa?

e Minkalaisia tuloksellisuuden kehittamiseen liittyvia vahvuuksia ja haasteita on
vaikuttamistyon tamanhetkisten tulosten ja toimintamallien osalta havaittavissa?

e Ovatko Fingon nykyinen rooli kattojarjestona ja toimintatavat vaikuttamistyossa
tarkoituksenmukaisia suhteessa tavoitteisiin?

e Miten toimintatapoja tulisi kehittaa, jotta vaikuttamistyo olisi tarkoituksenmukaisempaa?

e Minkalaisia vahvuuksia ja kehittymistarpeita Fingolla on vaikuttamistyon tamanhetkisten
tulosten ja toimintamallien valossa?

e Miten vahvuuksia ja erilaisia toimintatapoja tulisi hyodyntaa entista paremmin
tuloksellisuuden parantamiseksi?

Analyysissa on pyritty tuottamaan vastauksia naihin kysymyksiin, samalla ottaen huomioon
strategian ja myos uuden organisaation liikkeellelahtovaiheen suhteellisen varhaisen vaiheen.
Toisaalta ajankohta mahdollistaa sen, etta tunnistetaan mahdollisuuksia ja haasteita varhaisessa
vaiheessa ja pystytaan naihin konkreettisin toimenpitein tarttumaan. Ulkopuolisen arvioitsijan
kaytto mahdollistaa riippumattomuuden arvioinnin kohteesta, mutta luonnollisesti erityisesti nain
rajatussa tehtavassa on myos haasteita. Yksittaisten lahteiden dominointia vahentaa toteuttajien
lahdekriittisyys ja tietolahteiden monimuotoisuus. Haastateltujen otos valittiin huolellisesti
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tilaajan kanssa ja vaikka haastateltavien joukko oli suppea, aineistosta nousi varsin
yhdenmukainen kuva seka vaikuttamistyon vahvuuksista etta heikkouksista. Tassa suhteessa
voidaan todeta, etta aineiston ja toimeksiannon rajallisuudesta huolimatta havainnot alkoivat
saturoitumaan.

Toteutuskelpoisten suositusten muotoilussa auttaa kokemus sadoista arviointitoimeksiannoista,
joka helpottaa olennaisen tunnistamista, vaikka haaste toimivien ja kokonaan uusien
kehittamisehdotusten muotoilussa verkoston ulkopuolisen tiimin toimesta selvasti on olemassa.
Arvioitsijat ovat analyysissaan pyrkineet validoimaan kunkin havainnon useammasta lahteesta ja
muotoilemaan tunnistettuja kehittamiskohteita ja suosituksia siten, etta ne avaavat uusia
nakokulmia, mika ei ole aina ole helppoa tiiviin tehtavan puitteissa ja vahvan osaamisverkoston
aarella (milla keinoin ulkopuolinen arvioitsija tunnistaa olennaisimmat havainnot ja tuo uusia
ehdotuksia kentalle, jossa on jo vuosia tehty vahvaa omaa kehittamistyota).

Tahan katsaukseen tiivistetyn arviointityon fokuksessa on ollut Fingon vaikuttamistyon
tuloksellisuus ja onnistuneisuus suhteessa sen tavoitteisiin vuosina 2018-2020 (huomioiden vuodet
2015-2018) seka erityisesti Fingon vaikuttamistyon tuloksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden
kehittaminen tulevaisuudessa. Tarkempi menetelmakuvaus on koostettu liitteeksi 1.

1.1 Toimintaympariston muutosten heijastuminen vaikuttamistyohon

Fingon missio on olla globaalisti oikeudenmukaista kestavaa kehitysta edistava suomalainen
yhteistyo-, asiantuntija- ja kattojarjesto. Jarjestolle on sen strategiassa maaritelty 6 paatehtavaa:

1) Toimia globaalin kansalaisyhteiskunnan asiantuntijana, joka vahvistaa
kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytyksia ja puolustaa sen toimintatilaa,

2) Kasvattaa jasenjarjestojensa kykya toimia vaikuttavasti,

3) Koota ja vahvistaa jasenjarjestojensa osaamista kestavan kehityksen sisalloissa,

mukaisesti jasenjarjestojen kanssa yhteistyossa luotujen linjojen mukaisesti

5) Lisata kansalaisten ymmarrysta globaaleista kehityskysymyksista ja globaalista
kansalaisyhteiskunnasta,

6) Vahvistaa yhteiskunnallisen paatoksenteon moniaanisyytta ja mahdollistaa osallistumista
my0s niille, joiden aani on vaiennettu poliittisissa prosesseissa.

Valiarvioinnissa on lahdetty liikkeelle Fingon toimintaan liittyvista strategisista linjauksista, joita
on tehty viime vuosien aikana useita. Erityisen olennaisia toimeksiannon kannalta Fingon strategia
2018-2019, Fingon ohjelma 2019-2021 ja Fingon strategia 2021-2024. Nama linjaukset on kuvattu
tarkemmin liitteessa 2. Tassa alaluvussa kasitellaan lyhyesti aikaisemmin toteutettujen
taustoittavien selvitysten aineistoja ja kuvataan niiden pohjalta niita keskeisia
toimintaymparistomuutoksia, jotka heijastuvat suoraan vaikuttamistyon muutoksiin.

Fingon toimintaymparistossa on tapahtunut viimeisten vuosien aikana useita merkittavia
muutoksia, jotka vaikuttavat konkreettisesti kansalaisjarjestojen toimintaan. Toimintaympariston
nopeat ja ennakoimattomat muutoksen ovatkin olleet yksi keskeinen syy sille, miksi Kehys ja Kepa
aloittivat yhdistymisen suunnittelun (Rintakoski 2017).

Kepan ja Kehyksen yhdistymisen tavoitteena oli rakentaa kattojarjestdo, joka mahdollistaa
tehokkaan poliittisen vaikuttamisen samalla kun vahvistetaan pienten jarjestojen toiminnan
mahdollisuuksia. Yhdistymisessa oli kyse Kehyksen ja Kepan yhteisen joukkueen luomisesta
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jarjestojen tyon ja muutosvoiman vahvistamiseksi. Yhdistyminen tapahtui ajankohtana, jolloin EU-
vaikuttamisella on yhta ratkaisevampi merkitys. (Rintakoski 2017) Toimintaympariston muutoksen
lisaksi uuden jarjeston perustamisen taustalla on kokemus Kehyksen ja Kepan mandaattien
vanhentumisesta ja toiminnan paallekkaisyydesta. Yksi keskeinen syy talle on poliittisten ja
paatoksentekoprosessien linkittyminen eri tasojen kuten kansallisen, EU:n ja kansainvalisen valilla
(Fingon strategia 2018-2019).

Myos yhteiskunnallinen vakaus, geopoliittinen tilanne ja asenneilmapiiri kansallisesti ja
kansainvalisesti vaikuttavat suoraan toimintaymparistoon ja kansalaisjarjestojen toiminnan
lahtokohtiin ja mahdollisuuksiin. Muutostrendeissa nakyy muun muassa kehittyvien ja
kehittyneiden maiden valisen jaottelun halveneminen, radikalisoituminen, muutokset
geopolitiikassa, Donald Trump, Brexit, ja eriarvoisuuden kasvaminen. Kansalaisyhteiskunnan
koetaan yleisesti olevan ahtaammalla naiden ilmioiden takia ja paine osoittaa tuloksellisuutta ja
tehokkuutta korostuu. Kansalaisyhteiskunnan tilaa on supistettu ja kansalaisjarjestojen toimintaa
pyritaan rajoittamaan myos monissa Euroopan maissa. Suomessa kehitysjarjestojen
toimintaedellytykset ovat heikentyneet mm. johtuen mittavista valtionavun rahoitusleikkauksista
(Fingon strategia 2018-2019).

Toimintaymparistossa niin Suomessa, Euroopassa laajemmin kuin globaalillakin tasolla tapahtuvat
muutokset ovat herattaneet suomalaisten kehitysjarjestojen keskuudessa keskustelun muutosten
vaikutuksista kehitysjarjestojen rooliin seka toimintaan ja sen myota myos kehitysjarjestojen
jarjestaytymiseen. Tama on nostanut esille tarpeen analysoida tarkemmin muutostarpeita
kehitysjarjestojen nykyisissa yhteistyorakenteissa toimintaymparistosta nousevien
mahdollisuuksien ja haasteiden seka jasenjarjestdojen muuttuvien tarpeiden ja odotusten
nakokulmasta. Jo ennen Fingon syntya sen edeltajien Kehyksen ja Kepan jasenjarjestot ovat olleet
aktiivisia taman analyysin kaynnistamisessa, mm. kevaalla 2016 Kehyksen ja Kepan hallitukset
jarjestivat kehitysjarjestoille tyopajan, jossa pohdittiin muuttunutta toimintaymparistoa ja sen
vaikutusta Kehyksen ja Kepan tehtaviin ja tukeen jasenilleen. Tyopajassa perustettu kuuden
henkilon tyoryhma laati suosituksia sisallosta ja prosesseista asian eteenpain viemiseksi, jotka
sisallytettiin Fingon uuden organisaation strategian ja toimintamallin laadintaan (Tran-Nguyen et
al. 2016).

Edella viitatussa raportissa todettiin olevan erityisen tarkeaa kiinnittaa huomiota siihen, miten
Fingon edeltajaorganisaatioiden asiantuntijuuteen liittyvat vahvuudet integroitaisiin
mahdollisimman hyvin uuteen organisaatiorakenteeseen ja sen toimintatapoihin, seka miten
Kehyksen ketteryyden sailyttaminen uudessa organisaatiossa turvattaisiin. Raportissa korostui
myos verkostomaisten toimintatapojen vahvistamisen tarve mm. kehityspoliittisessa
vaikuttamistyossa. Yhden kattojarjeston rakenteella nahtiin kuitenkin pystyttavan sailyttamaan
paaosin Kehyksen ja Kepan vahvuudet ja vastaamaan selvitystyossa esille nousseisiin
muutostarpeisiin, mikali turvattaisiin eri osapuolten vahva sitoutuminen jasenjarjestolahtoiseen
muutosprosessiin seka avoin, keskusteleva ja keskinaiseen luottamukseen pohjaava yhteistyo.
Lisaksi todettiin, etta valmistelu- ja siirtymaprosesseissa olisi kiinnitettava jarjestelmallisesti
huomiota uuden vyhteisen toimintakulttuurin muodostamiseen. Kaikki muutostarpeet on
mahdollista huomioida myos taysin uuden kattojarjeston perustamisessa ja sen toiminnan
kehittamisessa, kunhan itse muutosprosessi on mahdollisimman pitkalle jasenjarjestolahtoinen ja
- vetoinen. Fuusiovaihtoehdon tavoin jasenjarjestojen lisaksi myos nykyisten kattojarjestojen
tyontekijat olisi sitoutettava muutosprosessiin, jossa olisi kiinnitettava jarjestelmallisesti
huomiota uuden yhteisen toimintakulttuurin muodostamiseen.

Fingo on seurannut toimintaympariston muutoksia ja niiden heijastumista jasenkuntaansa mm.
erilliskyselyin, kuten kevaan 2020 aika toteutettu koronakysely. Naissa aineistoissa seka Fingon
etta sen jasenjarjestojen toimintaan heijastuvat paineet, erityisesti voimavarojen
riittamattomyys nousevat vahvasti esille. Selvasti suurin osa kyselyssa ilmaistuista toiveista liittyi
rahoitukseen: 37 jarjestoa (76 vastannutta) toivoi jollain tavoin vaikuttamista



jarjestorahoituksen puolesta. Samoin toiveita kohdistui Fingon ydintoimintaan eli kehittyvien
maiden tilanteen ja solidaarisuuden tarpeen pitamiseen esilla. Covid-19 ja koronapandemia on
globaali ja koko maailman ongelma, jonka olosuhteissa kehittyvat maat ovat heikommassa
asemassa ja tarvitsevat huomiota. Myos kansalaisyhteiskunnan tila ja jarjestojen
toimintavaikeudet nostettiin esiin ja ilmapiirin koventuminen, mista johtuen toivottiin Fingon
puhuvan kehitysjarjestojen tyon hankaloitumisesta Suomessa. Samalla koronakriisi nahtiin myos
mahdollisuutena aktiiviseen vaikuttamistyohon. Fingon toivottiin osaltaan edesauttavan siihen,
etta kriisista noustaan kestavampina ja koronakriisi voisikin olla esimerkki siita, etta yhdessa
voidaan nopeastikin tehda suuria muutoksia (mm. suhteessa digikuilun kaventamiseen ja
vaikuttamismahdollisuuksien tasapuolistamiseen). Viestinnan ja vaikuttamistyon kanavoiminen ja
tilaisuuksien siirtaminen etayhteyksin toteutettavaksi koettiin jasenkunnan keskuudessa
onnistuneena ja Fingon apu ja tuki etafasilitoinnin toteuttamiseen tervetulleena. Monet
konkreettiset toiveet liittyivat resurssikysymyksiin, niiden esilla pitamiseen ja tahan liittyvaan
vaikuttamiseen, mutta myos konkreettisempiin toimiin kuten ammattimaisen varainhankinnan
opetteluun vertaisyhteisoissa, jarjestojen mahdollisten YT-neuvottelujen ja paikallisen
lainsaadannon tulkitsemiseen kohdemaissa tai maahanmuuttojarjestojen aanen kuulemiseen
toiminnassa. (Lahde: Fingon korona-kyselyn tulokset 6.5.2020.)

Fingon asemaan vaikuttaa siis sen taustalla vaikuttavan organisaatiomuutoksen lisaksi lukuisat
paikalliset ja globaalit toimintaympariston muutokset, jotka jattavat Fingon aseman osin varsin
haavoittuvaiseksi, vaikka samalla sen kaltaiselle organisaatiolle koetaan olevan erityisesti
kysyntaa tassa ristiriitojen ja jannitteiden ajassa. Tapoja, joilla muutokset heijastuvat
vaikuttamistyohon kasitellaan seuraavassa.

1.2 Fingo ja sen vaikuttamistyo

Fingon vaikuttamistyon kokonaisuutta kaydaan lapi tassa kappaleessa kolmessa eri osiossa:
vaikuttamistyon teemat ja tavoitteet, vaikuttamistyon toimintamallit ja sisdllot sekd
vaikuttamistyon  mittaaminen. Voidaksemme  ottaa  kantaa  tuloksellisuuteen ja
tarkoituksenmukaisuuteen on meidan ensin muodostettava kuva siita, mita vaikuttamistyo pitaa
sisallaan ja mitka ovat sen osatekijat. Tarkemmin kokonaisuus osineen on mallinnettuna Fingon
vaikuttamistyon arviointimallin muodossa (kuva 1 myohemmin tassa raportissa).

Tarkeimmat vaikuttamistyon valineet ja tyokalut ovat ne osaamiset ja kyvykkyydet, joita
kattojarjestoon ja sen jasenjarjestoihin on keskittynyt. Tuloksellisista vaikuttamistoimista, jossa
panoksina toimivat oikeain valitut ja suhteessa kulloiseenkin tavoitteeseen oikein mitoitetut
toimenpiteet, tarpeisiin osuva osaaminen ja jatkuvasti toimintaymparistoon ja sen tilanteisiin
muutoksissa sopeutuvat ja uudistuvat kyvykkyydet ja verkostot, syntyy pidemman aikavalin
vaikuttavuus.

Vaikuttamistyota ja sen toimenpiteita tukee vahva, ammattimainen ja nopea viestinta; valittuihin
teemoihin liittyva asiantuntemus ja vaikuttamistyon osaaminen. Strategiassa on linjattu, etta
jasenjarjestojen  ja  Fingo-kattojarjeston  asiantuntijoiden  temaattinen  osaaminen,
vaikuttamistyon osaaminen ja prosessiosaaminen taydentavat toisiaan ja niita hyodynnetaan
taysimaaraisesti. Tavoitteena on se, etta globaalien kysymysten keskinaisriippuvuudet ja
kehitysyhteistyon ja muiden globaalin oikeudenmukaisuuden edistamisen keinojen
valttamattomyys ymmarretaan ja ne vaikuttavat seka kansalliseen etta kansainvaliseen
paatoksentekoon.

Taustoittavissa haastatteluissa nousi esille kokemuksia vaikuttamistyosta haastavassa
yhteiskunnallisessa ilmapiirissa. Maalittaminen, polarisoituminen ja muut jarjestaytyneet
vastavoimat vaikeuttavat jarjestojen toimintaa ja vaikuttamismahdollisuuksia. Maailman koetaan
muuttuneen monella tapaa hankalasti ymmarrettavaksi ja vastakkainasettelua on yha enemman.
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Muutoksen aikaansaaminen koetaan vaikeaksi, kun keskustelun osapuolet ovat monissa asioissa
hyvin kaukana toisistaan. Tama nakyy myos siina, etta yhteiskunnallinen keskustelu ja myos
vaikuttaminen on siirtynyt pitkalti internetissa kaytavaksi. Lasnaolo sosiaalisessa mediassa,
viestinta verkossa ja etatilaisuuksien ja -tapahtumien jarjestaminen muuttaa toimintamalleja ja
tuo toisaalta uusia mahdollisuuksia mutta myos uhkia. Lausuntojen kirjoittaminen ja jakaminen
koetaan vanhanaikaiseksi tavaksi vaikuttaa, joka ei toimi enaa aikaisempaan tapaan.
Vaikuttamistyon keinot ovatkin moninaistuneet.

Fingossa koetaan toisaalta, etta kuulutaan valtavirtaan ja etta varsinkin nuorten kanssa
ajatusmaailma kohtaa. Mutta toisaalta myos samanaikaisesti koetaan, etta ollaan aikaisempaa
enemman marginaalissa ja yhteiskunnan asenneilmapiiri on koventunut. Kansalaisyhteiskunnan
rooli ei ole itsestaanselvyys, vaan koetaan, etta sen puolesta pitaa edelleen taistella. Toisaalta
haastatteluissa nousi esille kokemus, etta asiantuntijoiden kesken on eroavuuksia siina, millaisia
priorisointeja eri teemojen valilla tehdaan ja etta tarvitaan viela selkeyttamista ja yhteisesti
sovittuja saantoja, jotta vaikuttamistyota voidaan tehda tehokkaasti.

Aikaisemmin toteutetun Fingon mielikuvatutkimuksen perusteella todettiin, etta Fingon
tunnettuus ja nakyvyys kaipaavat vahvistamista. Kyselyyn vastanneiden kesken ei ole taysin
selvaa, mita Fingo tekee, miksi ja kenelle. Kepan ja Kehyksen yhdistymisen muutosviestinta ei ole
merkitysta vastauksiin. Sen sijaan merkitysta oli silla, kuinka hyvin vastaaja tunsi Fingon
toimintaa. Ne vastaajat, joille Fingon toiminta oli tuttua, pitavat jarjestoa asiantuntevana ja
toimintaa tarkeana. Naista vastaajista osalle Kepan ja Kehyksen yhdistymisesta aiheutunut muutos
nayttaytyy viela hieman sekavana ja toiminnan nahdaan olevan viela muotoutumisvaiheessa.
Vastaajat kokivat Fingon onnistuneen tehtavassaan paaasiassa hyvin ja jarjeston tekemaa tyota
pidettiin arvokkaana.

Vaikuttamistyon teemat ja tavoitteet

Fingo vaikuttaa poliittiseen paatoksentekoon Suomessa ja EU:ssa koyhyyden ja eriarvoisuuden
vahentamiseksi. Vaikuttamistyohon kuuluu aiheiden asiantuntijana toimimista, jarjestojen
kantojen koordinointia ja jarjestojen aanena toimimista seka vaikuttamista paattajiin
(virkahenkilot ja poliittiset toimijat). Teemoista keskitytaan erityisesti kehityspolitiikkaan,
kestavaan kehitykseen, ilmastoon ja kestavaan talouteen. Fingo tekee tiivista yhteistyota
jasenjarjestojensa kanssa.

Tassa arvioinnissa haastatellut Fingon vaikuttamistyon tiimin asiantuntijat nimeavat Fingon
tavoitteiksi globaalin oikeudenmukaisuuden, kestavan kehityksen edistamisen, maailman
muuttamisen oikeudenmukaisemmaksi, paatoksentekijoiden asenteisiin vaikuttamisen seka
tietoisuuden lisaamisen globaalien kysymysten ja kehittyvien maiden tilanteesta ja
eriarvoisuudesta. Paatoksentekijoiden asenteisiin vaikuttamisen ohella huomioidaan aanestajat,
nuoret seka lapset muina tarkeina kohderyhmina. Haasteena tavoitteiden osalta voidaan sanoa
olevan niiden mittakaava, eli tavoitteet ovat hyvin laajoja ja kohdistuvat globaaleihin, isoihin
haasteisiin. Olisi tarpeen fokusoida ja tasmentaa selkeita alatavoitteita isompien tavoitteiden alle
ja myos maaritella, mitka konkreettiset tavoitteet tulisi vahintaankin saavuttaa tiettyna
ajanjaksona.

Osa Fingon ulkopuolisista haastatelluista toivoi, etta Fingon asiantuntijat ottaisivat aktiivisemmin
kantaa talouteen liittyviin kysymyksiin ja EU-asioihin, joiden molempien koetaan saaneen
vahemman huomiota Fingon perustamisen jalkeen, verrattuna aikaan, jolloin Kepa ja Kehys olivat
erillisia. Ulkopuoliset haastatellut asiantuntijat toivoivat myoskin fingolaisten toiminnalle
selkeampaa fokusta seka asiantuntemuksen syvempaa kehittamista.

Fingon strategian laajat korkean tason tavoitteet ovat tiedossa, mutta tavoitteiden asettamisessa
tarkeysjarjestykseen on koettu olevan haasteita. Hankkeen aikana kuultujen sidosryhmien ja
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Fingon oman henkiloston taholta nousee ymmarrysta sille, etta uuden organisaation kohdalla
tasapainon hakemiseen tavoitteiden valilla menee aikaa. Ilmassa on monia tarkeita palloja
samanaikaisesti, joita ei voida pudottaa. Koronan vaikutuksena on ollut mm. fyysisten
kohtaamisten puuttuminen ja satunnaiset kohtaamiset ovat loppuneet. Tata pidetaan
harmillisena, silla nimenomaan kasvokkain tapahtuvien tapaamisten koetaan olevan vaikuttavia.
Toisaalta koetaan, etta koronan aikana ihmisia on ollut aikaisempaa helpompi tavoittaa.

Vahva osallistavuus on yksi strateginen tavoite ja on tiedostettava, etta sen toteuttaminen vie
aikaa. Laajan jasenkunnan kantojen yhteen tuominen ja yhteisten kantojen muotoilu on vaativa,
mutta samalla erittain keskeinen osa toimintaa. Vaikuttamistyon osalta nostettiin esille myos
ristiriita ja jannite laajan osallistavuuden ja tehokkaan tuloksellisen vaikuttavuuden valilla. Laaja
osallistavuus vie aikaa ja tuottaa paljon tyota, mutta talloin saadaan kuultua laajalti nakemyksia
tiettya teemaa kohtaan. Toisaalta yhden asiantuntijan kirjoittama kannanotto on tehokkaampaa.
Sisalto voi molemmissa prosesseissa olla lopulta sama tai lahella samaa. Kattojarjestorooli on
kuitenkin olennainen ja vahva jasenten osallistaminen kuuluu toimintaan vankasti, vaikka se ei
sitten aina olisi taydellisen tehokasta ulkopuolisten nakokulmasta.

Vaikuttamistyon toimintamallit

Haasteena Fingon vaikuttamistydssa tunnistetaan vaikuttamistyohon sitoutuminen ja se, etteivat
organisaation ulkopuoliset jannitteet (esim. liittyen painopistevalintoihin tai toimintakulttuurin
eroihin esim. suhteessa aktivisti vs. koordinaattori -rooli) toistuisi organisaation sisalla. Jotta
toiminta olisi mahdollisimman vaikuttavaa, tulee olla selkeat linjaukset ja valitut temaattiset
painopistealueet, joilla vaikutetaan, samoin kuin tietyt yhteiset tiedossa olevat selkeat linjaukset
sen suhteen, mita voidaan sanoa ja mita ei. Organisaation viestien tulee olla yhtenevaiset.
Vaikuttavuuden ja johdonmukaisuuden kannalta nahdaan ongelmallisena, mikali teemoista
puhutaan eri termein, painottaen eri asioita ja ”sooloillen” itselle tarkeiden teemojen osalta.
Alkuvaiheessa koetaan erityisesti, etta toimintalinjausten suhteen tarvitaan selkeytta ja
reunaehtojen maarittelya.

Vaikuttamistyo on asia, johon jokainen Fingossa haluaa osallistua, minka puolestaan on koettu
hankaloittavan erillisen vaikuttamistyon tiimin toimintaa. Tuleekin pohtia, miten vaikuttamistyo
organisoidaan Fingossa tulevaisuudessa ja millainen organisaatiorakenne tukee Fingon toimintaa
parhaalla mahdollisella tavalla. Seka hajautetulle ”jokainen on vaikuttamistyon tekija”
linjaukselle etta keskitetylle “vaikuttamistyon karki toteutuu ja toimeenpannaan erillisen
vaikuttamistyon tiimin toimesta” on kannattajansa ja epailematta kummallakin on myos omat
hyvat ja huonot puolensa. Jarjestokentalla ollaan tottuneempia hajautettuun kuin keskitettyyn
malliin, mika johtuu myos tyon ja toiminnan voimakkaasta arvoperusteisuudesta.

Vaikuttamistyon kohteiden valinta ja taustalla vaikuttava analyysi nayttaytyy asiana, joka
edellyttaa lisaa panostuksia. Tassakin tyossa tulee miettia prioriteetteja, tapoja ja kaytantoja. Ei
ole tyomaaran suhteen yhdentekevaa, miten tyo organisoidaan ja miten sita johdetaan,
esimerkiksi pyritaanko vaikuttamaan kaikkiin 200 kansanedustajaan vai vain valikoituihin
muutamiin, Fingon nakokulmasta sopiviin ja jo myotasukaisiin henkiloihin. Suomen kaltaisessa
pienessa ja avoimessa yhteiskunnassa on mahdollista kattaa koko kansanaedustajakunta, mika on
vaikuttamistyon kannalta perusteltua. Tamankaltaiset valinnat vaikuttavat merkittavasti siihen,
miten paljon aikaa eri osa-alueisiin kaytetaan.

Vaikuttamistyohon sisaltyy asiantuntijana toimimista, ja iso osa tyosta menee oman
asiantuntemuksen syventamiseen. Asiantuntijuus sisaltaa myos mm. vaikuttamistyota,
jasenkentan kuulemista, jarjestojen edustajana toimimista, toiminnan koordinointia, koolle
kutsumista, keskusteluihin ja kokouksiin osallistumista, verkostojen yllapitoa, jarjestojen
tapaamisia ja tapaamisten koordinointia seka tapahtumien organisointia. Tapahtumien
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organisointi on edelleen iso osa tyota, vaikka tama tyo on vahentynyt Fingossa esimerkiksi Kepaan
verrattuna.

Eri rooleissa toimiminen edellyttaa sita, etta osaa vaihtaa sujuvasti teemasta ja
vaikuttamisalueesta toiseen, mutta silti tulisi osata korostaa toiminnassa ja lausunnoissa Fingon
yhteisesti maariteltyja linjauksia. Huolimatta siita, etta Fingo on organisaationa vasta nousemassa
jaloilleen, on Fingo onnistunut saamaan tuloksia tarkeisiin teemoihin liittyen, kuten
yritysvastuulakiin, ilmastomarssiin, beyond growth -teemaan, jne. Vaikka tuloksia pidetaan
laadultaan vaihtelevina, yhteisesti koetaan, etta eteenpain on paasty. Syksyn 2020 aikana
odotetaan, etta toimintatavat jasentyvat entisestaan.

Vaikuttamistyon keinoista voi nostaa kampanjat esille yhtena merkittavana tyokaluna. Nykyisessa
strategiassa ja todennakoisesti myos uudessa 2021-2014 ajanjaksolle laaditussa strategiassa
yksittaisten kampanjoiden merkitys on suuri, koska ne nakyvat vahvimmin ulospain ja luovat sita
painetta, joka on tarpeen, jotta Fingon teemat, painopisteet ja toiminta nakyvat ulospain seka
jasenkentalle, poliittisille paatoksentekijoille, kansalaisyhteiskuntaan etta yhteiskuntaan
laajemmin. Merkitys korostuu myos koska pienemmilla jasenjarjestoilla niihin osallistuminen ja
sitoutuminen sitoo suuren osan toiminnan voimavaroista ja tasta syysta jarjestojen on tehtava
erittain tarkkaan valintaa sen suhteen, mihin ne osallistuvat.

Siirtymavaiheen vaikuttamistyon nakyvimmista kampanjoista tehtiin itsearviointi, jonka
keskeisimmat johtopaatokset kuvaavat hyvin kampanjatyon reunaehtoja ja onnistumisen
osatekijoita laajemminkin. Alla olevaan taulukkoon on koottu itsearvioinnin raportin pohjalta
kooste kampanjoiden onnistumisesta vaikuttamistyon valineena SWOT-taulukon muotoon.

Taulukko: viestintakampanjat vaikuttamisen vdlineena: ”Nolo Totuus”, ”Korvaamaton” ja
”Ykkosketjuun”, arvio SWOT-tiivistelmana (Lahde: Lahde: RAPORTTI 22.7.2019, Fingon kevaan
2019 vaikuttamiskampanjoiden ”Nolo Totuus”, ”Korvaamaton” ja ”Ykkosketjuun” kevyt
itsearviointi. Aineistona itsearvioinnissa kaytettiin lomakekyselya, johon saatiin 14 vastausta ja
rajattua joukkoa (alle 10 kpl) haastatteluja.)

Osa huomioista koskee useampia kampanjoita, mikali vain yhta kampanjaa koskeva havainto,
varikoodattu seuraavasti: Nolo Totuus, Korvaamaton, Ykkosketjuun, yleiset huomiot

VAHVUUDET kampanjanteemojen valitseminen yhdessa jasenjarjestojen kanssa vahvistaa
yhteista omistajuutta

monipuolinen kampanjamateriaali tarjoaa ”jokaiselle jotakin” ja tavoittaa eri
kanavia pitkin kohderyhmat monipuolisesti

selkea, yksinkertainen ja uskottava viesti

huumori vahvisti viestia

ilmastonmuutosta lahestyttiin positiivisen kautta

henkilokohtainen nakokulma liitettavissa omaan elamaan helposti

laajan jarjestokentan, vapaaehtoisten ja kansalaisten osallistaminen onnistui
monipuolinen viestintamateriaali hyvin jarjestojen kaytettavissa

marssit saivat ihmisia hyvin laajasti liikkeelle

hashtag #korvaamaton nakyi sosiaalisessa mediassa hyvin, liekkikuva oli vetoava
hyva yhteinen suunnittelu ja nakyvat ja toiminnalliset tempaukset
MAHDOLLISUUDET tunnetun kampanjakasvon saama hyva nakyvyys

riittavan pitka kampanja, vaaleihin asti piti onnistuneesti asiaa esilla ja painetta
ylla

tapahtumia tydajan ulkopuolelle, jotta vapaaehtoisjarjestot voivat osallistua
kampanjamateriaaleja pitaisi tarjota suomen lisaksi myos ainakin englanniksi
jarjestoista halukkaita mukaan viestien sparrailuun ja lobbaustapaamisiin

Fingon poikkeuksellisen hyva yleiskuva Suomen ilmastopolitiikasta

Fingon vahvalle koordinaatioroolille kysyntaa

pk-seudun ulkopuolella nakyvyyden ja osallistumisen vahvistaminen (tosin
valtakunnalliset toimijat vaikuttamistyon kohteena keskittyneet Helsinkiin),
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yhteisty0 kuntien ja kaupunkien kanssa, jarjestojen paikallisosastojen selkeaa
ohjeistamista toimintaan hyvissa ajoin

laajempi yhteistyo yritysten kanssa

parempi koordinaatio paattajatapaamisten osalta

etaosallistumisen laajempi mahdollisuus tapahtumiin

valikoivuus ja toimien kohdistaminen - tehokkaan hallitusohjelmavaikuttamisen
organisointi voi edellyttaa jarjesto-/jasenkentan toimijajoukon rajaamista
HEIKKOUDET vaikeus saada sitoutettua kampanjaan riittavan nakyva julkinen vaikuttaja
negatiivinen viesti, hallituspuolueilla erityisesti vaikea sitoutua kampanjaan,
jonka kritiikin karki kohdistuu hallitukseen itseensa

jasenjarjestojen kokemuksia kehitysyhteistyon maararahojen leikkauksista ei
kaytetty kampanjassa riittavasti

kehitysyhteistyohon keskittyvat jarjestot kokivat ilmastoteeman keskittyvan
lilaksi kotimaahan ja ymparistonsuojeluun unohtaen sosiaaliset ja kansainvaliset
ulottuvuudet

ydinviesti osan mielesta lilan dramaattinen, mika nosti osallistumiskynnysta

osa vastaajista koki viestin sekoittuvan muihin kampanjoihin

paattajatapaamisten merkitys jai jasenjarjestojen kannalta irralliseksi

UHAT viestin hajautuminen monikanavaisuudesta johtuen

tehokkaan hallitusohjelmavaikuttamisen organisointi  voi  edellyttaa
toimijajoukon rajaamista

isojen jasenjarjestojen korostuminen
sisapiirivaikutelman muodostuminen
paattajatapaamisten riittamattomyys tai niiden liiallinen hajautuminen

kampanjoiden ja lobbauksen riittamaton yhteensovittaminen

Vaikka taulukko kiteyttaa vain kampanjoita koskevan onnistuneisuuden arvion, siihen sisaltyy
monia laajemmin olennaisia huomioita Fingon roolin ja vaikuttamistyohon liittyen, joihin
palaamme myohemmin vaikuttamistyon arviointi -osiossa.

Vaikuttamistyon mittaaminen

Vaikuttamistyon mittaaminen on monimutkainen asiakokonaisuus, jossa on huomioitava seka
vaikuttamistyon luonne, etta onnistumiselle asetetut kriteerit. Tulee siis pystya vastaamaan
selkeasti kysymykseen, mika tekee Fingon toiminnasta onnistunutta ja mita vaikuttamistyolta
kaytannossa odotetaan. On tiettyja suhteellisen helposti todennettavia vaikutuksia ja mittareita,
kuten esimeriksi Fingon vaikuttaminen hallitusohjelmaan (jossa mittari voi olla, nakyyko Fingon
linjaus lopullisessa hallitusohjelmadokumentissa vai ei). Luonnollisesti voi olla lukuisia muitakin
toimijoita, joilla on samat tavoitteet hallitusohjelman kannalta kuin Fingolla ja talloin sen
erottaminen, mika on juuri Fingon vaikutusta, ei ole mahdollista. Usein mittaristo onkin
rakennettu enemman panoksia ja edellytyksia silmalla pitaen, esim. kansanedustajien tai
ministerien tapaamisten maara ja niiden tapaamisten maara, joihin Fingon asiantuntijoita on
kutsuttu hallitusohjelmaa laadittaessa. Monet tunnistavat hankaluuden erottaa Fingon toiminnan
vaikutus muusta kehityksesta.

Mittareiden kaytto tyossa herattaa monia ajatuksia ja osin myos epavarmuuksia. Mittarit
maarittyvat aina tavoitteiden mukaan. Fingon jasenjarjestojen osallistumista pidetaan yhtena
merkittavimpana seurattavana asiana. Samoin se, kuinka montaa paattajaa tavoitellaan Fingon
erilaisilla toimenpiteilla on tarkea tieto. Jasenjarjestojen osallistumista ja tapaamisia voidaan
rekisteroida ja laskea, mutta mihin paatoksiin tai muutoksiin osallistuminen ja tapaamiset
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johtavat, on hankalammin mitattava asia, vaikka Fingo onkin ansiokkaasti rakentanut
muutosteorioita toimintansa logiikkaa ja vaikuttavuutta kuvastamaan. Tavoitteita voidaan asettaa
monelle eri tasolle ja selkea toive on, etta nain tehdaankin, kausaalisuuksien ja toiminnan
monimutkaisuudet huomioon ottaen. Tarkeinta on, etta vaikuttavuutta pystyttaisiin mittareiden
avulla seuraamaan ja arvioimaan suuntaa-antavasti ja monipuolisesti. Tulosten tulee olla jarkevia
ja toimintaa eteenpain vievaa. Tulee myos tunnistaa, ettei kenties ole mahdollista maaritella
tilannetta, jossa Fingo olisi saavuttanut 100 % tavoitteistaan, vaan toiminnan luonteeseen kuuluu,
etta kehittamista ja vaikuttamista voidaan aina tehda lisaa, laadukkaammin ja vaikuttavammin.
Toisaalta lukuja ja mittareita tarvitaan, jotta kokonaiskuva toiminnasta sailyisi seurattavana.

Motivaatiotekijoita ei voi aliarvioida. Tarkeana pidetaan sita, etta Fingossa tavoitellaan yhteisesti
yhteiskunnan muuttamista ja tama on myos tarkein syy miksi ihmiset ovat hakeutuneet Fingoon
toihin. Samojen globaaliin suvaitsevaisuuteen pohjautuvien arvojen jakaminen on tarkeassa
roolissa ja se heijastuu myos niihin mittareihin, mita kaytetaan. Tarkeaa on maaritella
johdonmukaisesti se, miten ylatason tavoitteet nakyvat alatasolla, konkreettisina toimina ja
tavoitteina.

Fingon vaikuttamistyon onnistuneisuus muutaman viime vuoden aikana Fingon tyontekijoiden
mukaan ollut vaihtelevaa. Fingon koetaan tekevan talla hetkella vahemman vaikuttamista
paattajiin esimerkiksi Kepaan verrattuna. Tahan on vaikuttanut se, ettei toiminta “Fingona” ole
viela taysin muotoutunut. Toisaalta koetaan vaikeaksi myos maaritella, mita kaikkea nimenomaan
Fingo on saanut aikaan ja mita olisi tapahtunut Fingosta huolimatta.

Tama epavarmuus nakyy myos siina, miten ulkopuoliset nakevat Fingon. Keskeneraisyys nakyy
tavassa, jolla sidosryhmien edustajat kokevat, etta fingolaisilta viela puuttuu yhteinen suunta.
Fingon asiantuntijat edustavat laajaa joukkoa ja asiantuntijoita on erilaisista taustoista.
Osaamisen laajuuden osalta se on rikkaus, mutta yhtenaisen vaikuttamistyon osalta se on haaste.
My0s odotukset ovat erilaisia. Odotukset ja nakemykset eroavat jossain maarin Fingon sisalla ja
sidosryhmien keskuudessa.

Toiset sidosryhmien edustajat toivovat Fingolta “aktivistin” roolia, jossa reagoidaan heti kun
tarvetta on ja pysytaan kriittisena vastavirtana kehityspolitiikan valtavirralle. Yhtena
keskeisimpana odotuksena Fingon roolin suhteen tulevaisuudessa nousee esille rohkea keskustelu
jarjestdjen roolista yhteiskunnallisessa muutoksessa (Mainio 2019, s. 20). Samoin suhdetta

ja kannanotoissa.

Roolin ja siihen liittyvan rohkeuden lisaksi tietotuotannon laatu, saatavuus ja saavutettavuus nousi
esille arvioinnin aikana kaydyissa keskusteluissa. Tavoitteellisuuden koetaan hieman heikentyneen
aiempaan verrattuna ja sidosryhmien ja jasenjarjestojen keskuudessa esiintyy toiveita, etta Fingo
ajaisi kovaaanisemmin tiettyja konkreettisia tavoitteita. Samoin kaivattiin aiempaa tilannetta,
jossa Kepan asiantuntemus kehityspolitiikassa oli kiistaton ja Kepa oli paikka, josta pystyi
tarkistuttamaan ajankohtaisimman ja viimeisimman tiedon kehityspolitiikan alalta teemaan kuin
teemaan liittyen. Yhdistymisen ja sen myota tapahtuneiden henkilovaihdosten jalkeen osa
toimijoista kokee, etta on jaanyt epaselvaksi, loytyyko Fingosta samanlaista, yhta vankkaa ja
perusteellista osaamista edelleen.

Yksityisen sektorin toiminnan seuraaminen on myos yksi osa-alue, johon toivotaan aktiivista
kommentointia Fingon suunnalta, mutta tahan liittyvien mittarien muotoilu ei ole valttamatta
yksinkertaista, erityisesti mikali kiinnostus kohdistuu erityisesti vaikuttavuuteen panosten tai
tuotosten sijaan. Ennakoiva vaikuttavuusarviointi pyrkii mallintamaan vaikuttavuutta laaja-
alaisesti.
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2. Ennakoivan vaikuttavuusarvioinnin viitekehys

Tdssd luvussa kuvataan ennakoivan vaikuttavuusarvioinnin viitekehys, jonka kautta voidaan
hahmottaa loogisia vaikutuspolkuja, joiden kautta toiminnassa tavoiteltavat vaikutukset syntyvdt.
Mallin on tarkoitus mddritelld ne tekijdt, joiden kautta Fingon vaikuttamistyon toimivuutta ja
onnistuneisuutta voidaan arvioida ja mitata myos jatkossa. Se rakentuu Fingon aikaisemmalle tyolle
aiheen parissa (mm. muutosteoriat ja toiminnan seurannan kehikko), samoin kuin hankkeen aikana
tehdylle aineistonkeruulle (haastattelut, kirjallisen materiaalin ldpikdynti ja keskustelut tilaajan
kanssa).

Tyossa on hyodynnetty ennakoivan vaikuttavuusarvioinnin mukaista arviointiviitekehysta. Malli
soveltuu valiarvioinnin toimeksiantoon, koska sen kautta mahdollistuu pidemmalla aikavalilla
havaittavaksi tulevien vaikuttamistyon vaikutusten jasentaminen suhteessa tehtyyn
vaikuttamistyohon. Mallin kautta on jasennetty miten Fingon vaikuttamistyolla on ajateltu
synnytettavan tavoiteltavia vaikutuksia. Malli on laadittu arviointityon tarpeiden nakokulmasta ja
se on toiminut arvioinnille viitekehyksena arvioinnin kohteesta. Sen kautta on pyritty
ymmartamaan mita Fingon arviointity0 on ja mita sen arvioinnissa tulee huomioida.

2.1 Taustaa

Ennakoivan vaikutusmallin ydinajatuksena on hahmottaa loogisia vaikutuspolkuja, joiden kautta
toiminnassa tavoiteltavat vaikutukset syntyvat. Vaikutusmalli kytkee yhteen toiminnan voimavarat
ja panokset, toimenpiteet, tulokset ja vaikutukset. Vaikutusketjut kuvaavat vaikutusten
syntymisen polkuja siita, miten toimenpiteilla ja niihin kohdistetuilla panoksilla aikaansaadut
valittomat tulokset aikaansaavat tavoiteltavia laajempia vaikutuksia. Malli auttaa hahmottamaan
vaikutusten syntymisen edellytyksida, suunnittelemaan vaikuttavaa toimintaa ja luomaan
tietopohjaa vaikutusten todentamiselle.

Mallin tarkein ajatus on maaritella ne tekijat, joiden kautta Fingon vaikuttamistyon toimivuutta
ja onnistuneisuutta voidaan arvioida ja mitata. Eli ollaanko toiminnassa saavuttamassa
tavoiteltuja asioita ja edistetaanko toiminnalla pitkan aikavalin tavoitetilan saavuttamista. Talloin
tietoa pitkan aikavalin tavoitetilan saavuttamisesta voidaan tuottaa ennakoiden (tehdaanko
oikeita asioita ja tehdaanko asiat oikealla tavalla, jotta haluttuja vaikutuksia syntyy).

Pisimmillaan vietyna ennakoivassa vaikuttavuusarvioinnissa tiedon tuottaminen perustuu
toiminnan etukateen mallinnettuun vaikutusdynamiikkaan seka sen pohjalta toiminnan tuloksia ja
vaikutuksia  ilmentavaan indikaattoriseurantaan/palautteeseen. Ennakoivan  arvioinnin
periaatteelle rakentuvan mallin ideana on vaikuttavuustiedon ohella tuottaa reaaliaikaista tietoa
ennakoivasti pitkalla aikavalilla syntyvista vaikutuksista (”ennustaa” niiden syntya) seka tukea
tiedolla haluttujen vaikutusten syntya. Vaikutusdynamiikan mallintamisen ja sen perusteella
maariteltyjen mittareiden avulla on mahdollista ohjata ja arvioida systemaattisesti eri
toimintamuotojen tuloksia ja vaikutuksia.

2.2 Fingon arviointimalli

Fingon vaikuttamistyon arviointimallin on tarkoitus toimia arviointityolle viitekehyksena Fingon
vaikuttamistyon arvioimista varten. Malliluonnos on tehty Fingon strategia asiakirjojen ja
arvioinnin haastattelujen pohjalta. Koska arviointi keskittyy vuosiin 2018-2020, on mallin
laadinnassa hyodynnetty useampaa kyseisena aikana voimassa ollutta strategiaa tai ohjelmaa,
huomioiden myo6s valmisteilla olevat strategia’. Malli on viimeistelty Fingon asiantuntijoiden
kommenttien pohjalta lopulliseen muotoon.

1 mm. Fingon strategia 2018-2019, Fingon kehitysyhteistydohjelma 2019-2021 seki Fingon strategia 2021-2024
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Vaikuttamistyon lahtokohtana ovat kaytossa olevat Fingon omat voimavarat ja panokset, kuten
Fingon osaaminen, Fingon verkostot seka taloudelliset resurssit. Lisaksi Fingon vaikuttamistyossa
hyvin keskeisia resursseja ovat vaikuttamistyossa hyodynnettavat muut kuin Fingon omat
voimavarat, kuten jasenjarjestot, muut verkostot seka toimijoiden valinen yhteinen
luottamuspaaoma. Nailla pyritaan synnyttamaan toimintaa, joista seuraa tuloksia ja tuloksista
vaikutuksia, joilla vaikutetaan toiminnan laajempiin paamaariin. Vaikuttamistyolle keskeista on,
etta Fingon verkostoihin kuuluva toimijakentta ja voimavarat saadaan valjastettua
mahdollisimman laajasti ja samansuuntaisesti toteuttamaan toimia, joilla toiminnan paamaaria
voidaan edistaa. Tarkeaa on saada mahdolliset kokonaisvoimavarat kayttoon tavoitteiden
mukaisen toiminnan edistamiseen.

Keskeisia vaikuttamistyon toimintatapoja ovat jarjestokentan toiminnan koordinaatio ja kantojen
kokoaminen, paatoksentekoon vaikuttaminen tapaamisilla/tilaisuuksilla seka lausunnoilla ja
kannanotoilla, viestinnalliset toimet ja kampanjat, koulutukset, neuvonta, kotimaisten
verkostojen synnyttaminen, kotimaisten ja kansainvalisten verkostojen hyodyntaminen seka
jarjestokentan vaikuttamistyon toimintaedellytysten varmistaminen ja vahvistaminen. Toiminnan
tulokset ja suorat vaikutukset liittyvat erityisesti paatoksentekoon ja lainsaadantoon, Fingon
teemojen nakyvyyteen keskeisten yhteiskunnallisten toimijoiden agendoissa, teemojen
nakyvyyteen yhteiskunnallisessa keskustelussa, jarjestojen vaikuttamistyon vaikuttavuuden
paranemiseen, verkostojen kehittymiseen seka Fingon ja jasenjarjestojen vaikuttamistyon
merkityksen vahvistumiseen kansainvalisissa verkostoissa.
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Valillisten vaikutusten synnyttaminen on keskeisia, koska niiden kautta lopulliset vaikutukset
syntyvat. Laajassa kuvassa valilliset vaikutukset liittyvat yhteiskunnan eri toimijoiden toiminnan
muuttamiseen ja uudelleen suuntaamiseen vahvemmin kohti kestavan kehityksen ja
oikeudenmukaisuuden periaatteita edistavaksi. Vaikutukset nakyvat poliittisen paatoksenteon ja
lainsaadannon suuntautumisessa vahvemmin vaikuttamistyon tavoitteita tukevaksi. Lisaksi
vaikutukset nakyvat yhteiskunnassa laajemminkin, kun erilaisten yhteiskunnan sektoreiden
toiminta huomioi kestavan kehityksen ja oikeudenmukaisuuden edistamisen periaatteet
vahvemmin.

Erityisen tarkeaa on huomioida, etta mallissa Fingon toiminta itsessaan voi synnyttaa vaikutuksia
vain tiettyyn pisteeseen asti. Mita “oikeammalle” mallissa mennaan, erityisesti valillisista
vaikutuksista alkaen, sita enemman myos monet muut tekijat (kuin vain Fingon vaikuttamistyo)
vaikuttavat siihen, miten vaikutuksia syntyy ja paamaaria saavutetaan.

On myos huomioitava, etta vaikutukset syntyvat useassa tapauksessa mallissa esiintyvien erilaisten
tekijoiden yhteisvaikutuksesta. Malliin on nuolilla jasennelty polkuja, joiden kautta
vaikutusketjuja muodostuu.

2.3. Vaikutusmallin polkutyypit

Luodusta vaikutusmallista tunnistettiin erityyppisia polkuja, joiden kautta vaikuttamistyon
vaikutukset syntyvat. Nailla poluilla esiintyy erityyppisia vaikuttamiskeinoja ja niista syntyvia
tuloksia ja vaikutuksia, joiden kautta vaikuttamistyota on jasennetty arviointia varten. Nama polut
ovat osin paallekkaisia ja menevat limittain toistensa kanssa ja on huomioitava, etta vaikutukset
syntyvat usein naiden eri polkujen yhteisvaikutuksesta. Eli yhdelle polulle maaritelty tekija
saattaa vaikuttaa muihinkin polkuihin.

Kaikilla poluilla kuitenkin selkea paamaara on suoraan tai valillisesti vaikuttaa poliittiseen
paatoksentekoon ja lainsaadantoon seka myos laajemmin kestavan kehityksen ja
oikeudenmukaisuuden teemojen huomioimiseen yhteiskunnan toiminnassa.

Seuraavassa esitetyt polkutyypit toimivat myos keskeisimpina tulkinnallisina viitekehyksina
vaikuttamistyon arvioimiselle.

Pddtoksentekoon vaikuttaminen suoria vaikuttamiskanavia hyodyntden

Kyseinen vaikutuspolku muodostuu niista toimista, joilla suoraan konkreettisilla toimilla pyritaan
vaikuttamaan poliittiseen paatoksentekoon ja lainsaadantoon. Keskeisia paatoksia tehtaessa tai
laadittaessa pidempiaikaisia paatoksentekoa ohjaavia strategioita ja ohjelmia (mm.
Fingoa myos hyodynnetaan asiantuntijana paatoksenteossa, jota kautta paatoksentekijoille
tuodaan tietoa paatoksenteon tueksi. Lisaksi erilaisilla kampanjoilla ja viestinnalla saadaan
paatoksentekijoiden tietoisuuteen tietoa, joilla on vaikutuksia paatoksentekoon. Nailla toimilla
on suora vaikutus paatoksenteko prosessiin ja niilla haetaan vaikutuksia lopulliseen
paatoksentekoon.

Jdrjestojen ddnen vahvistaminen ja jdrjestokentdn vaikuttamistyon tukeminen

Fingon toiminnan keskeinen osa-alue on sen jasenjarjestokentan toiminnan tukeminen ja
kattojarjestona jasenjarjestojen aanen ja vaikuttamistyon vaikutusten vahvistaminen. Fingon
kautta jasenjarjestojen odotetaan saavaan paremmin aanensa kuuluviin ja huomioiduksi mm.
paatoksenteossa. Monet jasenjarjestot ovat kooltaan ja resursseiltaan pienia ja Fingon tuoma
osaaminen ja tuki on niille ensiarvoisen tarkeaa. Fingo kokoaa jasenjarjestdojen voimavaroja
yhteen vaikuttamistyossa vahvemmaksi ja vaikuttavammaksi kokonaisuudeksi (yhteiset



kampanjat). Lisaksi Fingo auttaa verkostojen syntymista jarjestojen valille ja kouluttaa
jasenjarjestoja ja edesauttaa niiden osaamisen kehittymista ja kehittaa niiden kyvykkyytta
vaikuttamistyohon. Fingo my0s auttaa  jasenjarjestdoja  niiden  vaikuttamistyon
toimintaedellytysten sailyttamisessa ja vahvistamisessa. Vaikuttamistyon kannalta keskeista on,
etta Fingo kokoaa jasenjarjestojen kantoja seka tukee laajemmin jarjestojen viestin esille paasya
yhteiskunnalliseen keskusteluun ja paatoksentekoon.

Yhteiskunnan mielipideilmastoon vaikuttaminen

Fingon vaikuttamistyosta syntyy myos laajempia vaikutuksia yhteiskuntaan. Monipuolinen viestinta
ml. kampanjat kansalaisyhteiskunnan suuntaan tuovat tietoa yhteiskunnan eri toimijoiden
ulottuville, joka taas synnyttaa valillisesti vaikutuksia niin paatoksentekoon, kuin yhteiskunnan
toimijoiden omaan toimintaan. Polulla my0s synnytetaan uusien verkostoja ja kumppanuuksia
(mm. jarjestot ja yritykset), joiden kautta uudella yhteistyolla vaikutetaan laajempiin paamaariin
seka synnytetaan yhteistyolle uusia alustoja.

Polun kautta yhteiskunnallinen keskustelu lisaantyy Fingon vaikuttamistyon teemoihin liittyen,
yhteiskunnan toimijoiden oma aktiivisuus lisaantyy ja sen kautta edesautetaan laajemmin
yhteiskunnan  toiminnan  muuttumista ja  suuntaamista kestavan kehityksen ja
oikeudenmukaisuuden paamaarien mukaiseksi. Tama polku on tarkea myos paatoksenteon
kannalta, koska sen kautta vaikutukset valittyvat vyhteiskunnasta myos poliittiseen
paatoksentekoon. Tata kautta saadaan Fingon ja sen jasenjarjestoja huomattavasti suuremmat
voimavarat kayttoon poliittiseen paatoksentekoon vaikuttamisessa.

Globaalin agendan aktiivinen vadlittdminen ja tulkitseminen sekd vaikuttamistyo
kansainvdlisesti

Fingon toiminta kytkeytyy kansanvalisin verkostoihin ja niissa toimimiseen. Koska Fingon
vaikuttamistyon paamaarat kytkeytyvat kansainvalisen tason vaikutusten aikaansaamiseen ja
paamaariin, on tama ulottuvuus myos keskeinen. Verkostojen kautta kotimaiseen jarjestokenttaan
ja niiden vaikuttamistyohon valittyy kansainvalista tietoa. Fingon auttaa globaalien
teemojen/agendan ja toimintaympariston kehityksen nostamista kotimaisen toimijakentan
agendalle ja yhteiskunnalliseen keskusteluun. Suomalaiset jarjestot ja muu yhteiskunta osaavat
suunnata toimintaansa globaalin agendan mukaisesti. Lisaksi toiminnassa edistetaan suomalaisen
jarjestokentan verkostoitumista kansainvalisesti ja sen aanen kuuluvuutta kansainvalisissa.

3. Valiarvio vaikuttamistyon onnistuneisuudesta

Fingon ohjelma 2019-2021 linjaa vaikuttamistyon seuraavasti: ”Fingo vahvistaa kansalaisjdrjestojen
vaikuttamiskapasiteettia koordinoimalla ohjelman  painopisteisiin liittyvdd yhteistad
vaikuttamistyotd, tarjoamalla jdrjestoille tukea niiden oman vaikuttamistyon toteuttamiseen ja
jdrjestdmadlld kehityskysymyksiin liittyvid tilaisuuksia. Yhdessd jdsenjdrjestojen kanssa kehitetddn
toimivia tapoja kansalaisjdrjestojen vaikuttamistyon vahvistamiseksi ja kansalaisyhteiskunnan tilan
puolustamiseksi kehitysmaissa.” (Ohjelma 2019-2021, hyvdiksytty syyskokouksessa 26.11.2018.).
Tdssd luvussa kootaan yhteen keskeisimmdt havainnot tdssd tyossd onnistumisesta, koko
arviointiaineiston pohjalta.

Kuten raportin alussa oli todettu, Fingon strategia linjaa sen tavoitetilan ja keinot tavoitteen
saavuttamiseksi, jotka ohjaavat Fingon vaikuttamistyota. Tyossa korostuu vaikuttamistyon eri
unionissa ja kansainvalisesti). Fingo toimii alustana vaikuttamistyolle eli se kokoaa yhteen
jasentensa osaamista ja vaikuttaa yhdessa globaalin oikeudenmukaisuuden ja kestavan kehityksen
kannalta tarkeissa kysymyksissa. Strategiakausittain paatetaan yhdessa jasenkunnan kanssa ne
globaalin oikeudenmukaisuuden kannalta olennaisimmat teemat, joihin pitkajanteinen



vaikuttamistyo keskittyy ja jatkuvassa paivittaisessa tyossa kootaan yhteen, linjataan yhdessa ja
kanavoidaan vaikuttamistyon keinoin jasenkunnan nakemyksia.

Fingon vaikuttamistyon teemoiksi on yhteistyossa jaseniston kanssa valittu kestavan kehityksen
rakenteet ja periaatteet, kehityspolitiikka, kestava ja oikeudenmukainen talous seka kestava ja
oikeudenmukainen ilmasto- ja energiapolitiikka. (Ibid, liite 1.) Kuten ohjelmadokumentissa
todetaan, Fingon rooli naissa eri teemoissa vaihtelee, mm. sen mukaan, miten paljon
asiantuntemusta teemaan liittyen jasenjarjestoilla on. Luonnollisesti teemoissa, joissa
jasenjarjestojen sisaltoosaaminen on vahvinta, Fingon rooli rajautuu enemman fasilitointiin.
Tallaisia teemoja ovat muun muassa gender ja eriarvoisuuden vahentaminen seka globaali
kansalaiskasvatus, kun taas verokysymyksissa ja politilkkajohdonmukaisuudessa tarvitaan Fingon
syvempaa omaa asiantuntemusta ja itsenaisempaa vaikuttamistyota.

Strategia on linjannut vaikuttamistyon pitkalti samaan tapaan kuin aiemmin kuvatussa
vaikuttavuusmallissa on tiivistetty. Tarkeimpina mittareina vaikuttamistyon onnistumiselle
pidetaan sita, etta kansalaisyhteiskunta on nakyva ja kuuluva ja sen viestit ovat tunnettuja ja
vaikutusvaltaisia; jasenjarjestojen kanssa yhteistydssa koordinoidut kannat vaikuttavat
poliittiseen paatoksentekoon, ja nain toimien etelan kansalaisyhteiskunnan aani kuuluu jarjeston
viestinta- ja vaikuttamistyossa.

Fingo pyrkii nayttaytymaan ulospain vahvana vaikuttaja- ja edunvalvontajarjestona, jolla on laaja
asiantuntemus jasenjarjestojensa kautta ja sen yhdessa jasenjarjestojensa kanssa tekeman tyon
asiantuntemus on tunnustettua ja yhteistyo relevanttien tahojen kanssa hyvaa. Taman tavoitteen
saavuttaminen edellyttaa, etta Fingon ja sen jasenkunnan viestit nakyvat mediassa ja
yhteiskunnallisessa keskustelussa, etta suomalaiset pitavat kehitysyhteistyota tarkeana ja
ymmartavat sen globaalin merkityksen ja jasenjarjestot ovat tyytyvaisia jarjeston tyon
painopisteisiin ja teemoihin, jotka ovat globaalin oikeudenmukaisuuden toteutumisen kannalta
olennaisia

Edella kuvatulla tavalla maariteltyna vaikuttamistyo on siirtymavaiheessa ja uuden organisaation
lilkkeellelahtovaiheessa keskitytty ehka ymmarrettavastikin enemman vaikuttamistyon panos-
kuin tuotos- tai vaikutuspuoleen, eli huomio on kiinnittynyt alkuvaiheessa niihin toimenpiteisiin ja
toimiin, joita on tehtava, jotta saadaan tavoitteeksi asetettuja tuloksia, tavoitteita ja vaikutuksia
aikaan. Tama on sinansa luonnollista myos siksi, etta vaikutustavoitteet ovat usein ajallisesti
myohemmin tavoiteltavia muutoksia, joiden seuranta edellyttaa pitkaa aikajannetta. Toisaalta
teemojen olennaisuus ja painopisteissa onnistuminen ei ole paaasiallisesti vaikuttamistyon
(osa)tavoite, vaan seurausta osuvasta strategian laadinnasta. Ulkopuolelta arvioituna on kenties
vaikein arvioida niiden prosessien onnistumista, joilla teemavalinnat tehdaan ja jasenjarjestojen
aani ja nakemykset kanavoituu vaikuttamistyohon. Talla alueella olemme pitkalti ulkopuolisten
sidosryhmien haastattelujen varassa. Myonteista on, etta Fingo toteuttaa saannollisesti
jasenkyselyn, jolla pystytaan saannollisesti saamaan palautetta koko jasenkentalta
toimintatapojen ja jasenjarjestojen aanen kuulumisen ja kanavoimisen nakokulmasta.

Tavoitteet on selkeasti maaritelty ja niihin on varmasti jasenkunnan helppo sitoutua, mutta
kysymys siita, mika on kulloinkin eri toimenpiteen ja yksittaisten linjauksen, vaikuttamistyohon
liittyvan ulostulon ja kampanjan merkitys on luonnollisesti vaikeampi maaritella. Tassa ennakoiva
vaikuttavuusmalli voi jatkossa olla oivallinen tyokalu yhteiselle seurannalle ja vaikuttamistyon
kokonaiskuvan yhteen tuomiselle. Myonteista ja selkeyttavaa myos seurannan ja vaikuttavuuden
arvioinnin kannalta jatkossa on se, etta vaikuttamistyd0 on uudessa strategiassa linjattu yha
rajaamaan vaikuttamistyota tehokkaasti. Sen sijaan taman vaikuttamisen kohderyhman
nakokulman soisi nakyvan vahvemmin uuden strategian teemakohtaisissa painopistekuvauksissa,
ts. sen maarittamisessa, mika on poliittisen paatoksenteon agenda ja foorumi, jossa juuri taman
painopisteen tarkeimmat valinnat ja paatokset tehdaan ja miten Fingo kohdistaa toimiaan siihen.
”Fingolle ilmasto-oikeudenmukaisuus -painopiste tarkoittaa sita, etta vaikuttamistyossa
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ilmastonmuutos nahdaan ennen kaikkea oikeudenmukaisuus- ja ihmisoikeuskysymyksena” on
varmasti oikea ja perustellusti kriittinen rajaus, mutta mihin paatoksenteon prosesseihin
vaikuttamistyon huomio talloin ennen muuta kohdistetaan? Kysymys on yha enemman
poikkileikkaava, ei ainoastaan UM:n vastuulla oleva ja tama saattaa edellyttaa uudenlaista otetta
myos vaikuttamistyohon.

3.1. Onnistumisen arvio: vaikuttamistyon vahvuudet, mahdollisuudet, heikkoudet ja uhkat

Vaikuttamistyota on vaikea nahda irrallisena organisaation vaikuttavuudesta ja sen tavoitteiden
ja toimintatapojen maarittelysta. Koska vaikuttamistyota tehdaan tiiviissa yhteistyossa
jasenjarjestojen ja kumppaniorganisaatioiden kanssa, on miltei mahdotonta ja osin myos
irrelevanttia erottaa eri toimijoiden roolia ja osaa kokonaisvaikuttavuudessa. Vaikuttamistyohon
liittyy myos aina haasteellinen tasapainoilu kriittisen ulkopuolisuuden (”kivi [paatoksentekijan /
vallanpitajan] kengassa”) ja rakentavan yhteistyokyvykkyyden (”kriittinen ystava”) valilla, kuten
valittyy mm. aiemmin tehdyista Fingon edeltajien Kepan ja Kehys ry:n vaikuttamistyon arvioista
(Toikka 2015 ja Tuominen& Toikka 2017).

Yhdistymisen jalkeen selvaa on, etta uuden organisaation oman toimintakulttuurin ja
toimintatapojen luominen vie aikansa. Fingossa yhdistyivat kaksi varsin erilaista vaikuttamistyon
kulttuuria - Kepa, luonteeltaan kampanjoivana ja aggressiivisempana ja Kehys - enemman
prosesseissa sisalla olevana toimijana. Parhaimmillaan nama kaksi nakokulmaa ja profiilia on
sovitettavissa yhteen, mutta se vaatii uuden toimintakulttuurin rakentamista.

Tarkastelujaksolla toteutusta suuntaavan strategian osatekijoista vaikuttamistyon kannalta
olennaisimpina  nousevat arviointiaineistojen  analyysin  pohjalta esille seuraavat
onnistumisulottuvuudet. Naiden kohdalla on hahmotettu tarkeimpia vahvuuksia ja heikkouksia,

jota ei mikaan muu toimija nykyisellaan korvaa. On olemassa harvoja jarjestoja, joilla on Fingon
kaltaista vaikuttamistyon laajaa potentiaalia ja tassa suhteessa Fingo on erityisesti pienimmille
jasenjarjestoilleen erittain tarkea. Jatkossa erityisen tarkeana mahdollisuutena nousee esille
tarkempi fokusoiminen juuri niihin asioihin, joissa lisaarvo on suurin ja joissa kokemuksen
integroiminen lahemmas kaytannon vaikuttamistyota on merkittava mahdollisuus tehda jotain
uutta ja parempaa, rakentamalla asiantuntemusta uudelleen.

Arvioinnin aikana kaydyissa keskusteluissa nousi esille uhka, etta kaikissa tilanteissa ei aina
selkeasti tunnisteta, ketka jasenistosta on saatava mukaan vaikuttamistyohon ja tehokkaan
vaikuttamistyon ajoittain edellyttama valikoivuus voi olla haasteellista tilanteissa, jolloin monet
jarjestot haluavat osallistua neuvotteluihin. Seka Fingon nauttima luottamus, etta sen oma
tilannetaju testataan naissa tilanteissa: toisinaan Fingon edustajat voivat vieda jasenkunnan
viestia eteenpain itsenaisesti, toisinaan vaaditaan suuremman joukon mukaantuloa.

Kotimaan tilanne on selvasti korostunut yhteiskunnallisessa keskustelussa ja vienyt ilmatilaa
globaalin tilanteen huomioimiselta Covid-19 myota. Fingolle ja muille globaalista tilanteesta
kiinnostuneille on ollut aarimmaisen haastavaa pitaa esilla koyhimpien maiden tilannetta koronan
olosuhteissa, vaikka tarkeita keskustelu- ja vaikuttamisyhteyksia on kyettykin pitamaan auki ja
tietoa valittamaan.

Kansalaisyhteiskunnan ja jarjestokentan aanen kuuluminen ja vaikutusvalta edellyttaa
kahdensuuntaista vuoropuhelua: jasenkunnan on oltava valmis kanavoimaan osaamisensa ja
asiantuntemuksensa kattojarjeston kautta ja kattojarjeston on osattava kanavoida tama kentan
aani ja asiantuntemus. Kummankaan vuoropuhelun osapuolen aani ei kuulu ja asiantuntemus ei
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vality, mikali paatoksentekijat eivat osaa tai halua jarjestojen aanta kuulla ja kuunnella. Osa
haastatteluista nosti esille tarpeen tasapainottaa kriittisyyden ja yhteistyokykyisyyden maara.
Nykyinen asennoituminen nahdaan hyvin yhteistyokykyisena, mika on luonnollisesti myonteinen
asia sujuvan yhteistyon kannalta, mutta voi myos heikentaa jarjestokentan kriittisen aanen
kanavoitumista ja kuulumista, seka suhteessa UM:00n etta yrityskenttaan.

Osin nayttaa silta, etta alkuvaiheessa ei jarjestojen kokemuksia ole aina onnistuttu integroimaan
riittavasti vaikuttamistyohon, joka on merkittava mahdollisuus tehda jotain uutta ja parempaa,
rakentamalla asiantuntemusta alhaalta ylospain. Kampanjoissa valittyva kriittinen viesti voidaan
osin tulkita myos negatiivisena, jolloin esimerkiksi hallituspuolueiden edustajilla voi olla erityisesti
vaikea sitoutua kampanjaan, jonka kritiikin karki kohdistuu hallitukseen itseensa.

Jasenjarjestojen kanssa yhteistyossa koordinoidut kannat vaikuttavat poliittiseen

Taman ulottuvuuden toteutumista mitataan ensisijaisesti hallitusneuvottelujen, budjetti- ja
lainsaadantoprosessien valmistelun yhteydessa silla, miten usein Fingoa kuullaan ja kontaktoidaan
sen asiantuntijuuden valittamiseksi naihin  tarkeisiin  politiikkaprosesseihin.  Viime
hallitusneuvottelujen yhteydessa Fingoa kuultiin kiitettavan usein ja sen nakemykset
kanavoituivat hallitusohjelmaan. Nain ei valttamatta tule jatkossa olemaan, mikali Fingon
tunnettuus poliittisten paatoksentekijoiden keskuudessa heikkenee tai mikali paatoksentekoon
tulee tahoja, joille Fingon arvot eivat ole tarkeita.

Vaikuttamistyossa onnistuminen edellyttaa, etta molemmat paat prosessista ovat hallussa eli
tunnetaan tarkkaan keskeisten poliittisten ja hallinnollisten prosessien vaiheet ja osa-alueet
(erityisesti lainsaadanto ja budjetointi valtioneuvostossa) ja toisaalta kaytossa on toimintamallit
ja keinot, joilla jarjestokentan nakemykset, tieto ja verkostopaaoma saadaan kanavoitua naiden
paatoksentekoprosessien kayttoon. Vaikuttamistyon asiantuntemuksen lisaksi tama edellyttaa
myos vahvaa luottamusta: jarjestojen tulee luottaa siihen, etta Fingo kykenee niiden nakemykset
tehokkaasti poliittisen paatoksenteon ja virkamiesvalmistelun prosesseihin kanavoimaan.

Mahdollisuutena nahdaan erityisesti se, etta kyetaan ottamaan haltuun kansanedustajat ja
keskeisimmat johtavat viranhaltijat siten, etta heista kukin tietaa, missa asioissa Fingo toimii ja
paatoksenteossa kuitenkin suhteellisen rajattu, joten on mahdollista kattaa koko verkosto
vaikuttamistyossa.

Fingon on tarkeaa kuunnella jasenjarjestojaan vaikuttamistyon painopisteita valittaessa ja
voimavaroja kohdistettaessa. Alkuvaiheessa on tehty tiettyja valintoja teemojen ja voimavarojen
suhteen, mutta jatkossa on varmistettava, etta naita valintoja tarkastellaan kriittisesti jatkuvasti
sen pohjalta, mista toiminnasta ja vaikuttamistyosta on eniten hyotya jasenkunnalle. Osa kokee,
etta Fingon siirtymavaiheessa tekemat valinnat sen suhteen, etta missiossa ja tavoitteissa
huomioidaan erityisesti pienimpien jarjestojen aanta ja tarpeita, on perusteltava tarkasti, koska
suurien jarjestojen kiinnostus toimintaan saattaa hiipua, mikali he kokevat jaavansa toissijaiseksi
tavoitteenasetannassa.

Fingon merkitysta jasenkunnan kannalta vahvistaisi se, jos Fingo ottaisi selkeamman roolin
jasenistonsa etujen puolustajana. Fingo voisi myos selkeammin toimia yhteistyon alustana ja
kanavoijana, myos ulospain, jotta Fingon jasenyys Concordissa ja se, etta Fingon kautta paasee
mukaan tahan tyohon, olisi avoin myos jasenistolle. Tama mahdollisuus on saattanut jaada liian
vahalle huomiolle, esim. verrattuna Ruotsin vastaavaan katto-organisaatioon, jolla on vahva
koordinoiva rooli ja joka kokoaa jasenkunnan nakemyksia systemaattisesti EU-tason yhteistyohon.
Myos  EU-puheenjohtajakauden  aikaisen vertaisoppimisen tapainen vastaavanlaisten
kattojarjestojen kanssa yhdessa oppiminen, kokemustenvaihto ja arviointiyhteistyo vaikuttaa
sopivalta keinolta lisata ulkopuolisten “kriittisten ystavien” osaamista toiminnan ja
vaikuttavuuden kehittamiseen.



Jarjestokentta on elinvoimainen ja kyvykas vaikuttavaan toimintaan

Jarjestokentan kannalta kansallinen agenda on kehittynyt myonteisesti. Valtioneuvostontasolla
Agenda2030 ja SDG-tyo on tarjonnut keinon valtavirtaistaa kehityspolitiikkaa ja siihen nivoutuvia
globaaleja oikeudenmukaisuuden ja kestavan kehityksen teemoja myos muiden kuin UM:n
hallinnonalan sisalle. Tallaisena se on ollut tarkea keino myos Fingolle tarkeiden kysymysten esilla
pitamisessa poikkileikkaavasti valtioneuvostossa. Samalla se on tehnyt kestavan kehityksen
teemoista ehka liiankin teknokraattisen rakennelman, jossa lainsaadannon ja budjettirahojen
kohdistamisen sijaan seurataan indikaattorien ja avainseurantakohteiden pohjalta kehitysta ja
usein fokusoiden kansalliseen agendaan, globaalin sijaan. Missa maarin tama agenda toimii
organisoivana agendana Fingon tyolle ja missa maarin Fingolla on oma selkea tavoitteensa
Agenda2030- tai SDG-tyossa nousi esille osan haastateltavien kanssa. Fingon mission kannalta on
kuitenkin ehdottoman tarkeaa, etta toiminnan fokus pysyy kehittyvien maiden ja maailman
koyhimpien tilanteessa. Haasteena voi olla, etta kun Agenda2030:n osalta Suomi raportoi
nimenomaan Suomen tilanteesta, kehittyvien maiden ja koyhimpien tilannekuva sumenee tai
sithen kohdistuva huomio vahenee. On olennaista pitaa Fingon ja sen jasenjarjestojen tarkastelun
fokus globaalilla tasolla ja koyhimpien aanen valittymisessa, koska muuten Agenda2030-prosessi
voi vieda teknokraattisempaan suuntaan, jossa huomio kiinnittyy enemmankin Suomen
tilanteeseen, josta Suomi YK:lle raportoi. Toisaalta mikali valtioneuvostotasolla Agenda2030
otetaan haltuun ”systeemisemmin” / poikkihallinnollisemmin, UM:aan kohdistuva vaikuttamistyo
ei kenties riita.

Siirtymavaiheessa on ollut tiettya epavarmuutta tassa suhteessa tai paremminkin on sellaisia
poliittisia prosesseja, joihin olisi voitu vaikuttaa tehokkaamminkin, jos toimintamallit ja -
kaytannot olisi olleet jo selvemmin olemassa ja kaytossa. Esimerkiksi koronakevaan olosuhteissa
olisi voitu vastata Covid-19 -tietotarpeisiin nopeammin, mikali UM:n suuntaan olisi ollut valmis
toimintamalli mobilisoida Fingon jasenkentta. Toimintamallin pohjalta olisi voitu organisoida
nopeasti oma ohjelma, sen sijaan, etta nyt tahan liittyvat toimeksiannot menivat kansainvalisille
YK-toimijoille tai humanitaarisen avun toimijoille. Koronatilanne on luonnollisesti aiheuttanut
kentalla monessa suhteessa suurta epavarmuutta. Kuten Fingon toteuttamasta koronakyselysta
Toisaalta jarjestoille kriittisen tarkean STEA-rahoituksen tilanne aiheuttaa jasenkentassa suurta
epavarmuutta toiminnan tulevaisuuden ja talouden resurssien riittavyyden suhteen. Osa
jasenjarjestoista on kokenut, etta jasenjarjestojen kokemuksia kehitysyhteistyon maararahojen
leikkauksista ei ole kaytetty Fingon kampanjoinnissa riittavasti.

Elinvoimaisuuteen vaikuttaa myos kentalla vallitseva ilmapiiri. Jasenkunnan suuntaan vallitsee
luottamukselliset suhteet ja ihmiset tuntevat toisensa hyvin. EU:n monivuotinen rahoituskehys ja
tahan liittyvat neuvottelut, joissa tassa haastavassa navigoinnissa ja luottamuksellisen keskustelun
navigoinnissa onnistuttiin hyvin. Tarkasteluajanjakson teemavalinnat eli kestavan kehityksen
rakenteet ja periaatteet, Kehityspolitiikka, Kestava ja oikeudenmukainen talous seka Kestava ja
oikeudenmukainen ilmasto- ja energiapolitiikka koetaan perustelluiksi.

Vaikuttamistyohon on kotimaassa syntynyt uusia verkostoja, kumppanuuksia ja toimintaa.

Hyva yhteistyd relevanttien tahojen kanssa edellyttaa, etta katetaan koko jarjestokentta
olennaisilta osin. Osa haastateltavista naki uhkana sen, etta yli 300 jasenjarjestosta jasenmaara
on supistunut n. 280:een, esim. isot luontojarjestot kuten WWF ovat jaaneet toiminnasta pois,
samalla kun kansalaisten kiinnostus jarjestotoimintaan kohdistuu erityisen vahvasti juuri
ilmastomuutos- ja luonnon monimuotoisuuteen liittyviin teemoihin, mika voi vaikuttaako tama
Fingon potentiaalista vaikutusvaltaa heikentavasti. Toisaalta jasenmaaran vahenemiseen on
vaikuttanut myos jarjestojen rahoitusta koskevat aiemmat leikkaukset, joita tehtiin esimerkiksi



vuonna 2015 ja joiden myota pienimpien jasenjarjestojen joukossa on tapahtunut toiminnan
lakkauttamisia.

Fingon kannalta on tarkeaa, etta jasenkunnan suuntaan vallitsee luottamukselliset suhteet ja
ihmiset tuntevat toisensa hyvin. Kattojarjestona toimimisen keinot joutuvat vaistamatta
tasapainottelemaan avoimuuden, edustuksellisuuden ja luotettavuuden suhteen. Avainosaamista
vuoropuhelun organisoinnissa on se, miten jasenjarjestojen aani ja osallistuminen eri
paatoksentekoprosesseihin ja niiden taustavalmisteluun jarjestetaan. Herkissa poliittisissa
kysymyksissa saattaa olla toimivampaa, etta kootaan pieni joukko toimijoita, jotka voivat
keskustella luottamuksellisesti ja suoraan, sen sijaan, etta kootaan kovin iso joukko toimijoita,
joiden osallistuminen tekee keskustelusta edustuksellisemman. Toisaalta jasenkunta luonnollisesti
haluaa paasta mukaan luottamuksellisiin  keskusteluihin  ylimpien  poliittisten ja
viranhaltijapaatoksentekijoiden kanssa. Tama edellyttaa taitavaa verkoston hallintaa ja
navigointia, joka on kattojarjeston ydinosaamista.

Haastatteluissa nostettiin esille mm. EU:n monivuotinen rahoituskehys ja tahan liittyvat
neuvottelut, joissa tassa haastavassa navigoinnissa ja luottamuksellisen keskustelun navigoinnissa
onnistuttiin hyvin. My06s avustusarkkitehtuuriin liittyvat tietotarpeet ja kartoitus nahtiin teemana,
joka hyodyttaa jasenkuntaa ja jossa Fingolla on merkitysta valittajaorganisaationa.

Haastatteluissa korostuu erityisesti tarve fokusoida ja tehda valintoja. Jasenkunnan monipuolisuus
on rikkaus, mutta samalla haaste, kuten myos mainekyselyssa ja jarjestojen omissa nakemyksissa
nousee esille (Mainio 2019). Vaikka tama on haaste, samalla moninaisuus on luonnollisesti myos
rikkaus. Voisiko Fingo rakentaakin toimintamallinsa vahvemmin sen varaan, etta mukana on seka
pienia etta suuria jarjestoja? Fingo edustaa (ja myos puolustaa) isoa kenttaa, suurille
organisaatioille on valttamatonta, etta ruohonjuuritaso on olemassa, mutta viela ei ole taysin
hahmottunut, mika olisi fiksuin tapa palvella eri toimijoita. Voisiko Fingo synnyttaa lisaarvoa myos
siina, etta systemaattisesti vivuttaa isojen jarjestojen resursseja tukemaan pienia? Osa
haastattelijoista naki taman ulottuvuutena, jota ei ole viela kehitetty, mutta jossa on runsaasti
potentiaalia. Korona-aikana esim. suuret jarjestot ovat tuottaneet paljon raportteja ja muuta
tietopohjaa, joka voidaan Fingon kautta saada laajemman pienten jarjestojen aluskasvillisuuden
kayttoon. Tama helpottaisi myos tilannetta erityisesti pienille jarjestoille tyypillisen talouden
voimavarojen vajeen suhteen. Konsortioiden rakentamisen rooli ja taidot ovat myos tarkeita, osa
verkostonhallintaa jarjestokentalla.

Tarkastelujaksolla Fingo on toteuttanut ja ollut mukana useammissakin nakyvissa kampanjoissa,
joiden onnistumista on arvioitu edella. Naiden kampanjoiden, kuten myos Fingon viestin
valittymisen kannalta laajemminkin on olennaista myos se kieli ja ilmaisun tapa, jota kaytetaan.
Viestin ymmarrettavyyden ja valittymisen kannalta ehdottoman olennaista on, etta Fingo onnistuu
avaamaan, konkretisoimaan ja selkokielistamaan kehityspolitiikan usein varsin kapulakieliseksi
jaavaa viestia. Kampanjat ovat onnistuneet tassa hyvin ja saaneet hyvaa nakyvyytta. Toisaalta
kansalaisten asenteet kehityspolitiikkaa kohtaan eivat viime vuosina ole kehittyneet erityisen
myonteisesti ja kiinnostus jarjestotoimintaan kohdistuu vahvemmin luonto- ja ilmastoteemoihin
kuin kehityspolitiikkaan, mika voi olla haaste Fingon roolille.

Tarkasteluajanjakson teemavalinnat eli kestavan kehityksen rakenteet ja periaatteet,
kehityspolitiikka, kestava ja oikeudenmukainen talous seka kestava ja oikeudenmukainen ilmasto-
ja energiapolitiikka koetaan perustelluiksi. Haastateltavien mukaan kestava kehitys ja
kehityspolitiikka ovat kuitenkin korostuneet huomattavasti enemman kuin oikeudenmukainen
talous tai ilmasto. Haastateltavat haluavat haastaa Fingoa loytamaan juuri sille parhaan
lahestymistavan naihin ja muistuttavat, etta globaali oikeudenmukaisuus ja heikoimpien aanen
tuominen kuuluville ovat erityisesti se Fingon mission kannalta olennainen tulokulma naihin
kaikkiin. Globaalin etelan ja koyhimpien maiden ja niiden kansalaisten nakokulma ei useinkaan
nay kovin vahvasti suomalaisessa keskustelussa kestavasta kehityksesta tai oikeudenmukaisesta



taloudesta ja naissa Fingon on tuotava tata nakokulmaa esille faktoin ja myos arvoperusteisin
argumentein.

Paaosin haastateltavat ovat tyytyvaisia teemavalintoihin, joskin esiintyy myos nakemyksia, joiden
mukaan olisi perusteltua keskittya erityisesti niihin teemoihin, joihin muut toimijat eivat keskity
eli erityisesti kestava ja oikeudenmukainen talous. Esiintyy myos nakemyksia, joiden mukaan Fingo
voisi osaltaan tuoda globaalia nakokulmaa sellaisiin sektorilahtoisempiin teemoihin, joissa
kansainvalisesti on suurta kiinnostusta, kuten sosiaaliturva, koulutus tai pakolaiskysymykset.

Tietynlaisena uhkana voidaan nahda se, etta tehdyt valinnat eivat nay riittavan selkeasti
jasenkentalle. Esimerkiksi se valinta, etta strategiassa ja tavoitteissa huomioidaan erityisesti
pienimpien jarjestojen aanta ja tarpeita, on perusteltava tarkasti, koska suurien jarjestojen
kiinnostus toimintaan saattaa hiipua, mikali he kokevat jaavansa toissijaiseksi
tavoitteenasetannassa. Tulee myoOs pohtia, miten isojen jarjestojen poisjaanti mahdollisesti
vaikuttaa Fingon arvostukseen paattajien keskuudessa ja miksei myos kansalaistenkin
keskuudessa.

Jasenkunnan nakemysten kanavoinnin kannalta se, etta Agenda2030:n osalta Suomi raportoi
nimenomaan Suomen tilanteesta voi olla uhka, mikali kehittyvien maiden ja koyhimpien
tilannekuva sumenee tai siihen kohdistuva huomio vahenee. Onkin erityisen olennaista pitaa
Fingon ja sen jasenjarjestojen tarkastelun fokus globaalilla tasolla ja koyhimpien aanen
valittymisessa, koska muuten Agenda2030-prosessi voi vieda teknokraattisempaan suuntaan, jossa
huomio kiinnittyy enemmankin Suomen tilanteeseen, josta Suomi YK:lle raportoi. Toisaalta
uhkana voi olla myos se, etta kansallinen keskustelu ja sen kasvava populismi ja sisaanpain
kaantyminen  jyraavat globaalinakokulman  alleen. Esimerkiksi ~ Korona-keskustelun
kansainvalistaminen ja globaalien vaikutusten tarkastelu kaipaisi teravoittamista ja naissa Fingo
voisi toimia vahvemmin asiantuntevana keskustelun valittajana.

Suomalainen jarjestokentta on kansainvalisesti verkostoitunut ja kentan adani kuuluu
kansainvalisissa verkostoissa

Tarkasteluajanjakson teemavalinnat koetaan perustelluiksi ja suomalaisiin toimijoihin ja
asiantuntemukseensa luotetaan. Jarjestokentan aani kuuluu erityisesti kansallisten verkostojen ja
kumppanuuksien kautta, mutta kansainvaliset foorumit koetaan jasenkentan kannalta osin
alihyodynnetyiksi (esim. Concord). Globaali oikeudenmukaisuus ja heikoimpien aanen tuominen
kuuluville ovat Fingon mission kannalta olennainen tulokulma, myos sellaisiin sektorilahtoisempiin
teemoihin, joissa kansainvalisesti on suurta kiinnostusta, kuten sosiaaliturva tai koulutus.
(Suomalaisen) Korona-keskustelun kansainvalistaminen ja globaalien vaikutusten tarkastelu
kaipaisi teravoittamista, naissa Fingo voisi toimia vahvemmin keskustelun valittajana.
Kansainvalisissa verkostoissa Fingo ei ole tahan mennessa toiminut riittavan aktiivisesti
verkottojana, ovien avaajana ja yhteistyoalustana jasenkunnan suuntaan ja tata roolia voisi
kehittaa aktiivisesti edelleen. Mikali teemoissa ei kyeta fokusoitumaan (jasenkunnan kannalta)
eniten lisaarvoa tuoviin ja yhteista ponnistusta vaativiin, erityisesti pienten jarjestojen kokema
lisaarvo jasenyydesta heikkenee ja tama voi johtaa jasenkunnan supistumiseen, mika heikentaa
Fingon roolin ja valittaman viestin painoarvoa.

4. Johtopaatokset ja suositukset

Tdhdn lukuun on koottu johtopddtokset eli vastaukset arviointikysymyksiin ja kooste analyysin
keskeisistd tuloksista. Lisdksi luku sisdltdd kdytdnnon suosituksia Fingolle sen vaikuttamistyon
edelleen vahvistamiseksi. Fingon kyky kanavoida jdsenkuntansa ndkemykset ja osaaminen
strategisiin valintoihin on sen keskeisin vahvuus ja useimmat johtopddtokset ja suositukset liittyvat
tdmdn roolin ylldpitdmiseen ja edelleen vahvistamiseen.



Fingo on viela alkutaipaleella. Alkutaival ja siirtymakausi uuteen organisaatioon on ollut
haasteellista, koska molemmilla taustaorganisaatioilla on ollut oma, vahva ja toisistaan poikkeava
profiilinsa, toimintakulttuurinsa ja tapansa toimia.

Merkittavin onnistuminen tarkastelujaksolla on, etta sekda EU-agendalla etta Marinin
hallitusohjelmassa nakyvat globaalin oikeudenmukaisuuden, kestavan kehityksen ja
kehityspolitilkan teemat. Riippumatta siita, mika on juuri Fingon panos taman tavoitteen
onnistumisessa, se koetaan asiaksi, jossa vahintaankin on oltu oikealla asialla, oikeiden
yhteistyotahojen kanssa ja vaikuttamistyossa on onnistuttu.

Vaikuttamistyon onnistumisissa olennaisia toimia ja keinoja ovat olleet asiantuntijuuden
edelleen ovat yhteydessa Fingoon asiantuntemuksen saamiseksi. Fingon asiantuntijat tunnetaan
ja heidan asiantuntemuksensa tunnustetaan, mika nakyy mm. siina, etta heita on kuultu hallitus-
ja budjettineuvottelujen yhteydessa. Toissijaisina vaikuttamistyon valineina ovat toimineet
onnistuneet kampanjat, jotka on toteutettu yhteistyossa jasenkunnan ja muiden jarjestojen
(esim. Finnwatch) kanssa. Kampanjoiden, samoin kuin EU-puheenjohtajakauden aikana Fingo on
ollut mukana monessa ja toiminut aktiivisesti, osana yhteistyoverkostoja. Puheenjohtajakauden
vaikuttamistyosta on saatu hyvaa palautetta ja Fingo on saanut hyvaa nakyvyytta. On luonnollisesti
vaikea ottaa kantaa siihen, miten edistetyt asiat olisivat edistyneet ilman Fingon mukanaoloa.
Verkostopaaoma ja luottamus ovat tassa suhteessa Fingon tulevaisuudenkin olennaista paaomaa,
jota ilman Fingo ei yksin onnistuisi.

Koska Fingo toimii yhteistyon alustana ja kattojarjestona, kaikessa sen toiminnassa
olennaisinta on hyoty ja uskottavuus jasenjarjestojen keskuudessa. Onnistuneimmillaan
vaikuttamisty0 osataan organisoida siten, etta siina yhdistyy pienen joukon hyvin
luottamuksellinen ja tehokas vaikuttamistyo ja laajan jasenkunnan nakemysten, toiveiden ja
asiantuntijuuden kanavointi. Tama edellyttaa hyvaa verkostohallintaa ja tahan liittyvaa
osaamista. Tasapainottaminen pienten ja suurten jarjestojen intressien kanavoimisessa ja
edunvalvonnallisena ja yhteistyoareenana toimimisessa ei ole helppoa, koska Fingon profiilin ja
uskottavuuden kannalta suurten jarjestojen luottamus on ensisijaisen tarkeaa, mutta pienille
jarjestoille Fingon lisaarvo on suurin ja taman merkitysta ei tule vaheksya.

Toimintalinjausten suhteen tarvitaan selkeytta ja reunaehtojen maarittelya. Siirtymakausi
uuteen organisaatioon ja uuden organisaation vaikuttamistyon maarittelyn alkuvaihe on ollut
haasteellista, koska molemmilla taustaorganisaatioilla on ollut oma, vahva ja toisistaan poikkeava
profiilinsa, toimintakulttuurinsa ja tapansa toimia. Hankkeen aikana kuullut toimijat, seka Fingon
”oma vaki” etta yhteistyokumppanit ja sidosryhmien edustajat ovat yksimielisia sen suhteen, etta
nyt on johtamisjarjestelyilla ja toiminnan strategisella fokusoinnilla saatava luotua tilanne, jossa
voidaan keskittya itse vaikuttamistyohon, integroida jasenjarjestot tehokkaasti ja
tarkoituksenmukaisesti vaikuttamistyohon ja antaa tyontekijoille tyorauha. Nyt on aika
vakiinnuttaa uudet toimintamallit ja vahvistaa toimivaksi todetut tulevaisuuden vaikuttamistyon
periaatteet. Olennaisinta on, etta Fingon toiminnassa nostetaan jasenten tarpeet ja Fingon tuoma
lisaarvo jasenkunnalleen kaiken vaikuttamistyon ensimmaiseksi arviointiperusteeksi.

Fingon kyky kanavoida jasenkuntansa nakemykset ja osaaminen strategisiin valintoihin on sen
keskeisin vahvuus. Naiden prosessien toimivuus on tarkeaa jatkossakin. Taman sisallyttaminen
seurannan ja raportoinnin kokonaisuuteen on tarkeaa, mutta asetettavat mittarit onnistumisen
kuvaamiseksi on haastava muodostaa. Fokusointi ja valinnat niihin teemoihin ja sisaltoihin, joissa
jasenkunta Fingoa erityisesti tarvitsee ja joissa lisaarvo keskeisimpien vaikuttavuustavoitteiden
kannalta on suurin, on olennaista, kuten myos lisaarvon tunnistaminen yhteiskunnallisen
paatoksenteon ja keskustelun kannalta.



Fingon rooli kattojarjestona on tarkoituksenmukainen. Toimintatavoissa voidaan kehittaa
alustamaisempaa toimintamallia, jonka kehittamisessa Fingon tulisi etsia parhaita kaytantoja ja
edellakavijatoimintamalleja laajemmin myos kansainvalisesta ymparistosta (haastatteluissa nousi
esille mm. Ruotsin Forum Sud tassa suhteessa). Erityisesti pienille jasenjarjestoille Fingon
merkitys on suuri ja Fingon tarjoama tuki, asiantuntemus, verkostohallinta ja voimavarojen,
toimijoiden ja viestien yhteen kokoaminen ja yhteistyoalustana toimiminen on arvokasta. Pienille
jarjestoille tarjottavat mahdollisuudet yhteisen viestin muotoiluun ja tehokkaaseen ja
vaikuttavaan eteenpain valittamiseen on arvokasta, mutta Fingo ei saa nayttaytya myoskaan
pelkkana kokousjarjestajana ja verkottajana, vaan sen toimintatavoissa pitaa nakya vahva
sisaltoosaaminen ja nakemyksellisyys.

Fingo toimii ennen muuta yhteistyon alustana. Parhaimmillaan alustamainen toiminta Fingon
toimintaymparistossa pitaa sisallaan avoimen ja vuorovaikutteisen kehittamisen toimintatapoja
(kuten yhteiskehittaminen, kokeileva kehittaminen, avoin innovaatiotoiminta, uudenlaiset
vuoropuhelun ja kohtaamisten muodot), joissa haetaan vakiintuneiden yhteistyoareenojen ja
osaamis-, tieteenala- tai hallinnonalakohtaisten siilojen rajat ylittavia ja rikkovia yhteistyon ja
toiminnan muotoja. Fingo ei talloin ole valttamatta aina itse paatoteuttaja tai vastuuasiantuntija,
vaan hakee myos vahvaa roolia verkostojen kutojana ja yllapitajan ja kohtaamisten ja
yhteistoiminnan uusien muotojen mahdollistajana (esim. isojen jasenjarjestéjen voimavarojen
vivuttaminen pienten kayttoon, pienten jasenjarjestojen ketterien kokeilujen oppien
laajentaminen koko verkoston kayttoon, paattajakohtaamisten taitava kokoaminen, yritysten
mukaan tuominen kehittamistoimintaan ja kampanjoihin jne.).

Fingon kautta saadaan  kehittyvien maiden  &ani  kuuluviin  suomalaisessa

......

Se, missa maarin Fingo saa kayttoonsa tietoa ja missa maarin toisaalta sen aanta kuullaan
olennaisissa paatoksentekoprosesseissa riippuu siita, miten olennaista sen asiantuntemuksen ja
verkostopaaoman katsotaan olevan. Fingon jasenkentalta valittava viesti toisaalta on sita
uskottavampi, mita aktiivisemmin ja johdonmukaisemmin Fingo jasenkenttaansa kuulee ja sen
osaamista ja asiantuntemusta paatoksenteon prosesseihin valittaa.

Tuloksellisuuden kehittamisen kannalta olennaista on saada nopeasti ja joustavasti
jasenkunnan nakemykset ja tarpeet kanavoitua paatoksenteon prosesseihin. Fingon
toimintamallin tulisi olla joustava ja herkka kentan tarpeille, erityisesti pienten ja suurten
jasenjarjestojen eroaville nakemyksille. Joissakin tapauksissa on tarkeaa saada koko kentta tai
otos kaikenkokoisia jasenjarjestoja mukaan, joissakin tiettyja avainjarjestoja, tassa pitaisi olla
toimivat mallit kumpi kulloinkin on olennaista.

Asiantuntemus on aina ollut Fingon merkittavin vahvuus ja nain tulee olla myos jatkossa.
Vaikuttamistyon onnistumisen kannalta erityisen olennaista on asiantuntemus valtioneuvostotason
valmistelu-, ohjaus- ja paatosprosesseista, ml. hallitusohjelma- ja talousarvio. Toisesta paasta
vuoropuhelua tarkasteltaessa olennaista on asiantuntemus valituista teemoista ja painopisteista,
eli talla hetkella kestavan kehityksen rakenteet ja periaatteet, kehityspolitiikka, kestava ja
oikeudenmukainen talous seka kestava ja oikeudenmukainen ilmasto- ja energiapolitiikka.
Teemaprioriteetteihin ja niiden valintaan vaikuttavat jasenkunnan tarpeet ja ymparoivan
yhteiskunnan ja globaalin etelan tilanne.

Suositukset rakentuvat Fingon olemassa olevien vahvuuksien yllapitamiselle ja edelleen
kehittamiselle, seka tunnistettujen mahdollisuuksien hyodyntamiselle. Olemme tiivistaneet
arviointiaineistojen analyysin ja arvioinnin aikana kaytyjen keskustelujen pohjalta havaintomme
toiminnallisten suosituksien muotoon seuraavasti:
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10.

Fingon tarkein tehtava jatkossakin on kansalaisyhteiskunnan aanen vahvistaminen ja
korostaa esim. jasenjarjestojen suuntaan annettavalla palvelulupauksella siita, etta Fingon
jasenjarjestojen aani kuuluu paatoksenteossa, kun valtion talousarviota ja
hallitusohjelmaa laaditaan (kysely tai jokin reaaliaikaisen ja osallistavan kuulemisen
prosessi, joka kanavoi kentan aanen valittuihin karkiin). Asiantuntemus, soveltuvat
vaikuttamistyon menetelmat ja tyokalut, samoin kuin toimintamallin osallistavuus
vahvistavat jarjestojen luottamusta siihen, etta Fingo onnistuu tassa tehtavassaan.
Fingon vaikuttavuuden vahvistaminen on syyta sadilyttaa toiminnan ohjuksen ja
johtamisen karkena. Tassa tyossa muutosteorioiden muotoilu ja vaikuttavuuden
systemaattinen seuranta on jo nykyisellaan lupaavaa. Sen laadukas yllapito on tarkeaa
jatkossakin. Tassa katsauksessa kuvatun vaikuttavuusmallin hyodyntaminen jatkossa voi
antaa lisaryhtia talle tyolle (esim. vuosittainen raportointi mallin pohjalta). Vaikutusmallin
hyodyntamismahdollisuuksia tulisi tutkia Fingon vaikuttamistyon kehittamisessa (esim.
yksittaisten polkujen menetelma- ja tyokaluvalikoimaa konkreettisemmin jasenkunnalle ja
sidosryhmille avaamalla).

Vaikuttavuuden seurannan ja kehittamisen tyossa tuovat jatkossakin tukea ja
lisavalaistusta toiminnallisiin ulottuvuuksiin liittyvat tasmaselvitykset / arvioinnit.
Nama voivat liittya mm. kampanjoihin, teemojen vaikuttamistyon erillistarkasteluihin,
kohderyhmiin tai tiettyihin paatoksenteon avainkohtiin.

Vaikuttamistyon organisointia tulisi selkeyttda ja toteutusta yhdensuuntaistaa
nykyisesta hajautetummasta mallista. Vaikuttamistyon organisoinnin ei tulisi olla
asiantuntijakohtaista, vaan organisaatiossa olisi tarkeaa olla yhteiset pelisaannot sille,
miten priorisointeja tehdaan. Selkeyttaminen ja yhteisesti sovitut saannot tukevat
tehokasta ja tuloksellista vaikuttamistyota.

Fingon tulee jatkossakin kiinnittda eritystd huomiota jasenkuntansa kuulemiseen.
Laajan jasenkunnan kantojen yhteen tuominen ja yhteisten kantojen muotoilu on vaativa,
mutta samalla erittain keskeinen osa toimintaa. Kampanjat, jasenjarjestojen kantojen
kokoamisen onnistuminen, paattajatapaamisten koordinointi ovat tarkea tapa nakya ja
viestia jasenkunnalle ja sidosryhmien suuntaan.

Toimintalinjausten suhteen tarvitaan edelleen suurempaa selkeytta ja reunaehtojen
maadrittelya. Prosessi, jolla jasenjarjestojen nakemykset valittyvat linjauksiin, keiden
aanta kuullaan, milla keinoin ja missa vaiheessa on hyva saada vakiintuneeksi, jotta
jasenjarjestojen ja paatoksenteon vuosikello ja hallitusohjelmavaikuttamisen sykli sailyvat
lapinakyvina ja tehokkaasti vaikuttamistyota tukevina.

Fingon on jatkossakin pysyttavd houkuttelevana kehityspolitilkan asiantuntijoiden
kotipesana. Fingon olisi hyva kiinnittaa huomiota myonteiseen tyonantajakuvaan (esim.
tyonantajamielikuvan selvittaminen ja vahvistaminen), mika myos auttaa vahentamaan
henkiloston vaihtuvuutta ja turvaamaan osaamis- ja asiantuntijuusvoimavarojen yllapidon
jatkossa, toiminnan vakiinnuttua. Taman tyon osana on hyva kiinnittaa huomiota myos
tyohyvinvointiin.

Fingon tulee sailya jatkossakin jarjestojen Agenda2030-tyon ensisijaisena kanavana.
Sen tulee varmistaa, etta sen aanta kuullaan jatkossakin esim. Agenda2030 maaraportin
kokoamisessa, Agenda2030-arvioinneissa ja muihin tahan liittyvissa yhteistyorakenteissa.
Naissa prosesseissa Fingo toimii jasenkuntansa ja koyhimpien maiden aanena suomalaisessa
Agenda2030-tyossa.

Taman priorisoinnin soisi nakyvan vahvemmin uuden strategian teemakohtaisissa
painopistekuvauksissa, ts. kautta linjan on hahmotettava mika on se poliittisen
paatoksenteon agenda ja foorumi, jossa juuri taman painopisteen tarkeimmat (poliittiset)
valinnat ja paatokset tehdaan ja miten Fingo kohdistaa toimiaan siihen.

Jatkossakin Fingon on sdilytettava toimintansa rohkeus, nopeus ja joustavuus.
Jarjestojen vaikuttamistyossa tulee kehittaa myos nopean toiminnan valmiutta ja
suurempien jasenjarjestojen voimavarojen vivuttamista pienempien jasenjarjestojen
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12.
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14.

toiminnan tukemiseksi, esim. sisaltoaluekohtaisilla alaverkostoilla, “iskuryhmilla” ja
konsortioilla.

Paattajatapaamisiin tarvitaan selkea ja tehokas koordinaatiomalli. Taman mallin tulee
turvata, etta saadaan jasenjarjestojen nakemykset riittavalla tavalla nakyville ja paikalla
keskustelussa ovat kulloinkin olennaisimmat tahot. Nain voidaan osallistaa myos
jasenjarjestoja sopivissa mittasuhteissa ja yhteyksissa.

Fingon tulisi selkeammin toimia yhteistyon alustana ja kanavoijana, myos ulospain.
Yhtena esimerkkeina tasta voi nostaa esille Fingon jasenyyden Concordissa, jota voisi avata
selkeammin my0s jasenkunnan suuntaan. Alustamaista toimintatapaa, jossa ei toimita vain
yhden hallinnonalan tai teemasektorin alueella vaan poikki naiden, voidaan tukea myos eri
toimijoiden yhteiskehittamisella ja avoimella vuorovaikutuksella, yhteisollisyydella ja
osallisuudella. Tahan yhteistyohon voisi liittya myos tiiviimpi yritysyhteistyo ja yhdessa
tekemisen ja kehittamisen tilat / paikat.

Fingon nakyvyydessa voisi olla vahvempi alueellinen ja paikallinen ulottuvuus. Talla
voitaisiin my0s parantaa Fingon nakyvyytta Suomessa pk-seudun ulkopuolella, mika voisi
osaltaan lisata moniaanisyytta vyhteiskunnallisessa keskustelussa ja jarjestotyon
houkuttelevuutta kentalla laajemmin.

Vaikuttamismallin edelleen hyodyntamista tulisi tehda rohkean missiolahtoisyyden ja
juurevan jasenjarjestotyon yhdistelmana. Voitaisiin myos pohtia, olisivatko laajemmat
paamaarat motivoivampi ja selkeampi muotoilla konkreettisen, mitattavan ja
aikarajoitteisen, enemman uutta rakentavan kuin ongelmia poistavan mission muotoon
("eriarvoisuutta tuottavia rakenteita on saatu purettua ja eriarvoisuus vahenee
maailmassa” sijaan esim. Agenda2030:n muotoilu tassa suhteessa parempi “Poistaa
vuoteen 2030 mennessa aarimmainen koyhyys, nykymittarien mukaan ihmiset, jotka elavat
alle 1,25 dollarilla paivassa).
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Liite 1: Menetelmakuvaus

Arviointityon fokuksessa on Fingon vaikuttamistyon tuloksellisuus ja onnistuneisuus suhteessa sen
tavoitteisiin vuosina 2018-2020 (huomioiden vuodet 2015-2018) seka erityisesti Fingon
vaikuttamistyon tuloksellisuuden ja tarkoituksenmukaisuuden kehittaminen tulevaisuutta
ajatellen.

Tyossa oli mukana kaksi keskeista laajempaa tavoitenakokulmaa, jotka jasentavat myos
arviointityon toteutusta. Toisaalta arviointityon tarkoituksena oli tuottaa tietoa Fingon
vaikuttamistyon tuloksellisuudesta seka vaikuttamistyon toimivista ja haasteellisista osa-alueista
vuosien 2018-2020 aikana. Samalla arvioitiin vuoden 2018 organisaatioyhdistymisen vaikutuksia
vaikuttamistyohon. Tarkemmat tarjouspyynnon mukaiset arviointikysymykset ovat:

* Minkalaisia tuloksia Fingon vaikuttamistyossa on saatu aikaan 2018-2020? Mita on tehty ja
miten?

+ Miten Kepan ja Kehyksen yhdistyminen on vaikuttamistyon osalta onnistunut ja mihin
suuntaan vaikuttamistydssa ollaan nyt menossa?

* Minkalaisia tuloksellisuuden kehittamiseen liittyvia vahvuuksia ja haasteita on
vaikuttamistyon tamanhetkisten tulosten ja toimintamallien osalta havaittavissa?

Tyossa arvioitiin  myods Fingon toimintaa vaikuttamistyota tekevien jasenjarjestojen ja
sidosryhmaedustajien nakokulmasta, erityisesti pyrkien hahmottamaan, miten Fingon toimintaa
voitaisiin jasenjarjestojen ja sidosryhmien nakokulmasta kehittaa laajemman vaikuttavuuden
varmistamiseksi. Tarkemmat tarjouspyynnon mukaiset arviointikysymykset tasta nakokulmasta
olivat:

» Ovatko Fingon nykyinen rooli kattojarjestona ja toimintatavat vaikuttamistyossa
tarkoituksenmukaisia suhteessa tavoitteisiin?

* Miten toimintatapoja tulisi kehittaa, jotta vaikuttamistyo olisi tarkoituksenmukaisempaa?

+ Minkalaisia vahvuuksia ja kehittymistarpeita Fingolla on vaikuttamistyon tamanhetkisten
tulosten ja toimintamallien valossa?

+ Miten vahvuuksia ja erilaisia toimintatapoja tulisi hyodyntaa entista paremmin
tuloksellisuuden parantamiseksi?

Arviointityon kolmantena keskeisena tavoitteena on ollut tuottaa vaikuttamistyon jatkoa ajatellen
konkreettisia kehittamisehdotuksia Fingon toiminnan kehittamiseksi. Suositukset tahtaavat
toiminnan kehittamiseen erityisesti uutta ohjelmakautta 2022-2025 ajatellen.

Tehtavan toteutukseen oli varattu 9 tyopaivaa, jakautuen kolmen hengen tiimille.

Tyo toteutettiin moninakokulmaisella tutkimusotteella seka dialogisen ja kehittavan
arvioinnin lahestymistavoilla, hyddyntaen ennakoivan vaikuttavuusarvioinnin metodia.

Tyo kaynnistettiin mallintamalla ennakoivan vaikuttavuusajattelun mukaisesti Fingon
vaikuttamistyo: toiminnasta seuraavat tulokset, tuloksista seuraavat vaikutukset seka
”vaikutuspolkuja”. Mallin pohjalta muodostettiin syvallisempi ymmarrys siita, millaisia tuloksia ja
vaikutuksia Fingon erityyppisella vaikuttamistyolla haetaan. Taman pohjalta taas aineiston
keruuta kohdistettiin edelleen. Malli viimeisteltiin yhteistyossa Fingon edustajien kanssa. Lisaksi
hankkeessa analysoitiin relevantti kirjallisuus ja tulostieto seka Fingon dokumenttimateriaali
(strategia-asiakirjat ja tahan liittyva toiminnan seuranta, erillisarvioinnit ja analyysit,
muutosteoriat jne.).
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Keskeisia tarkasteltavia asioita olivat mm. mita tuloksia Fingon vaikuttamistyossa on saatu aikaan
2018-2020, milla tavoin tulokset on saatu aikaan, mihin suuntaan vaikuttamistyossa ollaan
seuraavaksi menossa seka miten organisaatiouudistus on jarjestetty vaikuttamistyon kannalta.
Aineistoanalyysin yhteenvedon jalkeen analyysin tuloksia syvennettiin alkusyksyn aikana
toteutetuilla asiantuntijahaastatteluilla, joita toteutettiin Fingon asiantuntijoille, johdolle ja
otokselle ulkoisia sidosryhmia. Haastatteluiden teemoina olivat mm. vaikuttamistyon osa-alueet
ja naiden toimivuus, seka kysymykset siita, missa osa-alueissa on tunnistettu erityisia haasteita.
Kokonaisuudella pyrittiin vastaamaan kysymykseen siita, miten Kepan ja Kehyksen yhdistyminen
on vaikuttanut vaikuttamistyohon, mitka tekijat tahan ovat vaikuttaneet seka miten
vaikuttamistyota tulisi jatkossa kehittaa ja suunnata.

Dokumenttianalyysin pohjalta tarkennettiin haastattelukysymyksia ja haastattelurunkoa testattiin
tilaajan edustajien kanssa. Havainnot koottiin yhteen havaintomatriisiin, johon oli kiteytetty eri
arviointiulottuvuudet ja -kysymykset. Haastatteluissa pyrittiin erityisesti saamaan vastauksia
kysymykseen, miten ja miksi vaikuttamistyon tilanne on mika se on ja mitka tekijat vahvistavat
tai heikentavat Fingon vaikuttamistyon onnistumisen mahdollisuuksia. Johtopaatoksiin koottiin
keskeisimmat havainnot ja vaikuttamistyon kannalta kriittisimmat huomiot. Haastattelujen
tuloksia trianguloitaessa varmistettiin, etta yksittaisen lahteen tai yksittaisen haastatellun
henkilon nakemykset suhteutettiin kokonaisuuteen ja ne eivat ylikorostuneet, esim. siten, etta
yhden haastateltavan nakemys olisi otettu laajemmin testaamatta osaksi johtopaatoksia. Tama
nahtiin erityisen tarkeaksi, koska haastatteluja oli niin rajattu maara.

Kaikkien aineistojen osalta pyrittiin toteuttamaan triangulaatiota eli tuotiin eri aineistojen
havaintoja ja tuloksia yhteen ja testattiin niita suhteessa toisiinsa siten, etta mikaan yksittainen
irrallinen havainto ei yksinaan valittyisi lopulliseen analyysiin, vaan sita tarkasteltaisiin kriittisesti
suhteessa muihin aineistoihin.

Arviointiyon lopuksi havainnot ja tulokset koottiin yhtenaisiksi arviointikysymyksia koskeviksi
johtopaatoksiksi. Kokonaisarviointi perustuu eri aineistolahteista koottujen havaintojen
kokonaisvaltaiseen tulkintaan ja tyovalineina siina kaytetaan mm. aiempien tyovaiheiden
tuloksista laadittuja yhteenvetomatriiseja ja asiantuntija-arviointeja. Alustatavat johtopaatokset
ja suositukset esiteltiin ja validoitiin lopulliseen muotoonsa Fingon henkiloston kanssa
toteutetussa tyokokouksessa 1.10.2020.

Hankkeen aikana haastatellut tahot:
+ Kehityspoliittisen toimikunnan sihteeristo
» Vaikuttamisyksikon nykyinen ja aiempi johto
» Vaikuttamisyksikko ryhmahaastatteluna
* Henkiloston ryhmahaastattelu
» Otos vaikuttamisen valiokunnasta (Fingon ja jasenjarjeston edustus)
» Kirkon ulkomaanavun vaikuttamistyon edustaja
* Pelastakaa Lapset ry:n vaikuttamistyon edustaja
» Sitran edustaja

Kirjalliset aineistot:

Bridge-47, Interim Narrative Report, 1.10.2017-30.9.2018.

Bridge-47, Interim Narrative Report, 1.10.2018-30.9.2019.

Benlova, Hana (2019): Bridge 47 - Evaluation report 1, 11.7.2019.

Benlova, Hana (2019): Bridge 47 - Evaluation report 2, 30.3.2020.

Bridge-47, Report for an Expenditure Verification of an EU Grant Contract, Galvanising EU Global
Citizenship Education - Bridge to Sustainable Development, CSO-LA/2017/388-348.

EU Presidency Project:
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Triskuel Consulting (2019): INCEPTION REPORT, Qualitative Monitoring through Critical Friend
Methodology Within Presidency Project - Reinforce Development Education and Awareness
Raising in Europe, JUNE 2019
MID-TERM REPORT: Qualitative Monitoring through Critical Friend Methodology Within
Presidency Project. January 2020
Logframe of the Presidency Project, 2016.
Assessment of Implementation of EU Presidency Action Activities, 1.11.2018-30.10.2019
FINGON OHJELMA 2019-2021, Hyvaksytty syyskokouksessa 26.11.2018
FINGON strategiat 2018- 2019 ja 2021-2024 (luonnos)
FINGON kehitysyhteistyoohjelma 2019-2021.
Fingon kevaan 2019 vaikuttamiskampanjoiden ”Nolo Totuus”,
”Korvaamaton” ja ”Ykkosketjuun” kevyt itsearviointi, RAPORTTI 22.7.2019.
Fingon neljannesvuosiraportit 2019 ja 2020.
Fingon tuloskehikko ja sen seuranta-aineistot 2018-20120
Fingon vaikuttamistyon muutosteoriat 2019.
Fingo (2020): Fingon koronakyselyn tulokset, SEF 6.5.2020.
Kehys ry (2018): Toimintakertomus 2018.
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Liite 2: Fingon strategia- ja ohjelmakehikko

Fingon strategia 2018-2019
Fingon toiminta-ajatus eli missio

Uusi jarjesto on globaalisti oikeudenmukaista kestavaa kehitysta edistava suomalainen
yhteistyo-, asiantuntija- ja kattojarjesto.

Globaalin oikeudenmukaisuuden ja kestavan kehityksen toteuttamiseksi uusi jarjesto:

» Toimii globaalin kansalaisyhteiskunnan asiantuntijana, joka vahvistaa kansalaisyhteiskunnan
toimintaedellytyksia ja puolustaa sen toimintatilaa,

» Kasvattaa jasenjarjestojensa kykya toimia vaikuttavasti,

» Kokoaa ja vahvistaa jasenjarjestojensa osaamista kestavan kehityksen sisalloissa,

» Vaikuttaa poliittiseen paatoksentekoon uuden jarjeston strategian- ja toiminta-ajatuksen
mukaisesti jasenjarjestojen kanssa yhteistyossa luotujen linjojen mukaisesti
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o Lisaa kansalaisten ymmarrysta globaaleista kehityskysymyksista ja globaalista
kansalaisyhteiskunnasta,

« Vahvistaa yhteiskunnallisen paatoksenteon moniaanisyytta ja mahdollistaa osallistumista myos
niille, joiden aani on vaiennettu poliittisissa prosesseissa.

Fingon visio: Globaalisti oikeudenmukainen ja kestava maailma, jossa ihmisoikeudet
toteutuvat.

Toiminnallisiksi arvoikseen Fingo on maaritellyt seuraavat:
* Yhteistyokykyinen, kuunteleva ja keskusteleva

* Rohkea ja kantaa ottava

» Uudistuva ja tulevaisuutta rakentava

* Monimuotoisuutta arvostava

Fingon strategian painopisteet ovat 1. vahvempi kansalaisyhteiskunta, 2. tuloksellinen
vaikuttaminen ja 3. jasenjarjestojen omistajuuden vahvistaminen.

Onnistumisen mittarit (2018-2019) painopistealueittain:

1. Vahvempi kansalaisyhteiskunta

Jarjestot toimivat aktiivisesti ja vaikuttavasti asiantuntijoina globaalia oikeudenmukaisuutta ja
kestavaa kehitysta koskevissa paatoksissa ja prosesseissa Suomessa ja kansainvalisesti.

Jarjestojen toimintaresurssit ja -tila on turvattu. Jarjestdjen tyon arvostus nakyy harjoitetussa
politiikassa. Julkinen rahoitus jarjestoille vahvistuu ja monipuolistuu.

Globaalia  oikeudenmukaisuutta  puolustavan  kansalaisyhteiskunnan  aani  kuuluu
yhteiskunnallisessa keskustelussa. Jasenjarjestot kayttavat uuden jarjeston palveluja ja ovat
tyytyvaisia niihin.

2. Tuloksellinen vaikuttaminen

Kansalaisyhteiskunta on nakyva ja kuuluva ja sen viestit ovat tunnettuja ja vaikutusvaltaisia.
Jasenjarjestojen kanssa yhteistyossa koordinoidut kannat vaikuttavat poliittiseen
paatoksentekoon.

Etelan kansalaisyhteiskunnan aani kuuluu uuden jarjeston viestinta- ja vaikuttamistyossa. Uusi
jarjesto nayttaytyy ulospain vahvana vaikuttaja- ja edunvalvontajarjestona, jolla on laaja
asiantuntemus jasenjarjestojensa kautta. Sen yhdessa jasenjarjestojensa kanssa tekeman tyon
asiantuntemus on tunnustettua. Silla on hyva yhteistyo relevanttien tahojen kanssa.

Jarjeston viestit nakyvat mediassa ja yhteiskunnallisessa keskustelussa. Suomalaiset pitavat
kehitysyhteistyota tarkeana ja ymmartavat sen globaalin merkityksen.

Jasenjarjestot ovat tyytyvaisia uuden jarjeston tyon painopisteisiin. Teemat ovat globaalin
oikeudenmukaisuuden toteutumisen kannalta olennaisia.

3. Jasenjarjestojen omistajuuden vahvistaminen.

Jasenjarjestot osallistuvat aktiivisesti yhteiseen kannanmuodostukseen ja vaikuttamistyohon.
Jasenjarjestot kokevat, etta uuden jarjeston toiminta vahvistaa heidan omien viestiensa
vaikuttavuutta. Jasenjarjestot kayttavat heille tarjottuja palveluja ja ovat niihin tyytyvaisia.

16




Fingon ohjelma 2019-2021

Ohjelmassa kestava kehitys ja globaali oikeudenmukaisuus ovat toisiaan tukevia tavoitteita.
Molempien kasitteiden perustana toimivat seuraavat periaatteet, jotka ohjaavat kattojarjeston
toimintaa:

- Vahva kansalaisyhteiskunta on toimivan demokratian ja moniaanisen yhteiskunnan
edellytys ja pohja ihmisoikeuksien toteutumiselle. Kun kansalaisyhteiskunnan
toimintaedellytykset turvataan, ihmiset voivat osallistua ja vaikuttaa rauhanomaisesti
ymparoivaan yhteiskuntaan ja tarkeaksi koettuihin asioihin. Kansalaisyhteiskunnan
olemukseen kuuluu myos julkisen ja yksityisen sektorin toiminnan kriittinen tarkastelu ja
vuoropuhelu.

- |Ihmisoikeudet ovat universaaleja, luovuttamattomia ja perustavanlaatuisia oikeuksia,
jotka kuuluvat kaikille. Ihmisoikeudet on maaritelty kansainvalisissa
ihmisoikeussopimuksissa, ja niiden noudattaminen on kaikkien toimijoiden velvollisuus.

- Maapallon kantokyvyn kunnioittaminen tarkoittaa ihmiskunnan elamantapojen ja sita
ohjaavan paatoksenteon mukauttamista planeetan rajoihin niin, etta turvataan luonnon
monimuotoisuus seka nykyisten ja tulevien sukupolvien mahdollisuudet hyvaan elamaan.

Ohjelman tavoitteet:

1. Kansalaisyhteiskunnan toimijoiden vahvistaminen
Tavoite: Kansalaisyhteiskunnan toimijoiden tyo globaalin oikeudenmukaisuuden ja
kestavan kehityksen puolesta on vaikuttavaa ja uusiutumiskykyista

1.1. Verkostoituminen ja uudet yhteistyokumppanit

Tavoite:  Kansalaisyhteiskunnan  toimijat  verkostoituvat ja  loytavat uusia
yhteistyokumppaneita globaalin oikeudenmukaisuuden ja kestavan kehityksen
edistamiseksi.

1.2. Kansalaisjarjestojen toimintakyvyn vahvistuminen
Tavoite: Kansalaisjarjestojen toimintakyky edistaa globaalisti kestavaa kehitysta on
vahvistunut.

1.3. Tiedon ja ymmarryksen lisaantyminen
Tavoite: Kehityskysymyksia ymmartavien kansalaisten maara kasvaa ja halukkuus
toimia kestavan ja oikeudenmukaisen maailman puolesta lisaantyy

1.4. Kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytykset
Tavoite: Kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytykset vahvistuvat

Tavoite:  Keskeiset  poliittiset  paattajat ja  viranhaltijat  hyodyntavat
kansalaisyhteiskunnan asiantuntemusta ja edistavat globaalia oikeudenmukaisuutta ja
kestavaa kehitysta paatoksenteossa

2.1. Paattdjien ja viranhaltijoiden dialogi kansalaisyhteiskunnan kanssa

Tavoite: Paattajien ja viranhaltijoiden dialogi kansalaisyhteiskunnan kanssa globaalin
oikeudenmukaisuuden ja kestavan kehityksen kysymyksissa kasvaa
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2.2.

Kansalaisyhteiskunnan dani kuuluu julkisuudessa

3. Jasenomisteinen, toimiva ja oppiva organisaatio
Tavoite: Kattojarjesto on jasenomisteinen, toimiva ja oppiva organisaatio

3.1.

Aktiiviset suhteet jasenjarjestoihin

Tavoite: Kattojarjestolla on aktiiviset jasensuhteet

3.2.
Tavoite:

Kattojarjesto kayttaa

periaatteiden mukaisesti

Henkiloston kehittaminen ja resurssien tehokas kaytto
resurssejaan tehokkaasti

ja kestavan kehityksen

3.3. Johtaminen ja tuloksellisuus
Tavoite: Johtamisjarjestelma tukeutuu jasenten omistajuuteen ja
tulosperustaisuuteen
OHJELMAKAUDEN TEEMAT
Kestavan Kehityspolitiikka Kestava ja Kestava ja
kehityksen oikeudenmukainen oikeudenmukainen
rakenteet ja talous ilmasto- ja
periaatteet energiapolitiikka
- Agenda 2030:n - Kehitysrahoitus - Kestava - Ilmasto-
toimeenpano ja (ODA ja FFD) kauppapolitiikka oikeuden-
seura}n.t.a ) - Suomen ja EU:n - Yritysvastuu )
- Politiikkajohdon- | . kehityspolitiikka ja | - Vero- mukalsgus”l.
mUKa]SUl.JS - suhteet oikeudenmukaisuus | ; Kansainva nen
-Kansalais- X - . ilmastorahoitus
hteiskunnan kehitysmaihin s Kestav.s.a' . ) - Kestivi
}c/ila - Ge'nder. ja talous;ar]estelma energiapolitiikka
- Globaali eriarvoisuuden (ml. aidot - Ekologisesti kestava
kansalaiskasvatus vahentaminen hyvinvoinnin kulutus ja tuotanto
- Ruokaturva ja mittarit)

toimeentulo
- Muuttoliike (sis.
- ilmastosiirtolaisuus)
- Turvallisuus
- (sis.
humanitaarinen
- apu)

Visio

Missio

Fingon strategia 2021-2024

Oikeudenmukainen maailma - ihan kaikille

Fingo toimii suomalaisten kehitysjarjestojen yhteisena muutosvoimana kestavan tulevaisuuden
ja ihmisoikeuksien toteutumiseksi.
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Fingon perustehtavat

1. Kokoaa yhteen jasenet ja luo mahdollisuuksia yhteistyolle eri toimijoiden kanssa.
2. Vahvistaa jasenten valmiuksia toimia muuttuvassa maailmassa.

3. Vaikuttaa eriarvoisuuden vahentamiseksi ja ihmisoikeuksien edistamiseksi.

4. Viestii globaaleista kehityskysymyksista ja kehitysjarjestojen tyosta.

Arvot

Yhteistyokykyinen

Kuunteleva ja keskusteleva

Rohkea ja kantaa ottava

Uudistuva ja tulevaisuutta rakentava

Strategiset painopisteet ja paatavoitteet:

1. Uudistumiskykyiset jarjestot
Paatavoite: Fingo ja sen jasenjarjestot ovat kokeilunhaluisia ja uudistumiskykyisia.

Alatavoitteet:

1. Jarjestot ovat kehittaneet yhdessa ennakointitaitojaan ja kokeiluosaamistaan ja kayttavat
tarjolla olevia teknologisia ratkaisuja tyonsa vaikuttavuuden lisaamiseksi.

2. Jarjestot hakeutuvat yhteistyohon eri sektoreiden kanssa ja saavat aikaan globaalisti kestavia
muutoksia kehittamalla uusia ratkaisuja niiden kanssa.

3. Jarjestot ovat vahvistaneet osaamistaan muutosvoimaiseen viestintaan ja vaikuttamiseen
kestavan kehityksen kysymyksista.

4, Jarjestot osaavat tukea niissa toimivien ihmisten motivaatiota ja voimavaroja ja puhutella
uusia ihmisia innostavasti.

2a. Kestava talous

Paatavoite: Suomen ja EU:n politiikat vahentavat eriarvoisuutta ja tukevat siirtymaa globaalisti
reiluun ja kestavaan talousjarjestelmaan.

Alatavoitteet:

1. Suomen ja EU:n kestavan kehityksen rahoitus on vahentanyt eriarvoisuutta kehittyvissa
maissa ja koyhyytta kaikkein haavoittuvimmissa yhteisoissa.

2. Kehittyvien maiden nakokulma ja globaalin eriarvoisuuden vahentaminen huomioidaan
keskeisissa  politiikkaprosesseissa, joilla Suomi ja EU rakentavat ilmastokestavaa
hyvinvointitaloutta.

3. Suomen ja EU:n koronakriisin jalkeiset toimet tukevat globaalisti kestavaa taloutta seka
edistavat yksityisen sektorin vastuullista lilketoimintaa ja roolia kehityksessa.

2b. Ilmasto-oikeudenmukaisuus

Paatavoite: Suomi ja EU tukevat nykyista vahvemmin kehittyvien maiden varautumista ja
sopeutumista ilmastonmuutoksen seurauksiin eriarvoisuuden poistamiseksi ja ihmisoikeuksien
toteutumiseksi.

Alatavoitteet:

1. Kaikki Suomen ja EU:n tukema kehitysyhteistyo on ilmastokestavaa.

2. Suomen ja EU:n ilmastorahoitus kehittyville maille on riittavaa, tasokasta ja tuloksellista. 3.
Sopeutumistoimet edistavat kehittyvien maiden ihmisten hyvinvointia.

3. Viestinnan vahvistaminen

Paatavoite: Globaalien haasteiden ratkaiseminen ja heikoimpien vahvistaminen koetaan
yhteiskunnassa laajalti tarkeaksi tyoksi, jonka eteen Suomen ja suomalaisten on tehtava osansa.
Alatavoitteet:

1: Fingon viestit ovat vaikuttaneet paatoksentekoon: kehittyvissa maissa elavien ihmisten
nakokulma on huomioitu paatoksia tehtaessa.
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2: Fingo on saavuttanut aseman kehitysjarjestokentan kokoavana aanena. Viestintaa tehdaan
tiiviissa strategisessa yhteistyossa jasenjarjestojen kanssa ja jasenten viesteja nostetaan
aktiivisesti esiin Fingon viestinnassa.

3: Paattajat ja kansalaiset tuntevat globaalien haasteiden taustoja ja syy-seuraussuhteita seka
tuntevat ja haluavat edistaa suomalaisten jarjestojen tyota, ja sen vaikutuksia maailmalla.

4. Globaaleista aiheista puhutaan vyhteiskunnassa moniaanisesti ja kasvavassa maarin
sektorimme ulkopuolella.

5: Kansalaistoiminta on vetovoimaista ja houkuttelevaa - halu osallistua on kasvanut.
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