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JOHDANTO JA MUUTOSTEORIA

Suomalaiset kehitysjarjestot - Finnish Development NGOs Fingo ry on globaalia oikeudenmukaisuutta ja
kestavaa kehitysta edistdva suomalainen yhteistyd-, asiantuntija- ja kattojarjestd. Sen visio on globaalisti
oikeudenmukainen ja kestdava maailma, jossa ihmisoikeudet toteutuvat. Taman vision toteutuksen
ytimessa on kaikkein kéyhimpien ihmisten ja kehittyvien maiden aseman parantaminen.

Ohjelmakaudella 2019-2021 Fingo jatkaa Kehyksen ja Kepan vaikuttavaa ja tuloksellista tyota globaalisti
oikeudenmukaisen, kestavan kehityksen puolesta samalla toimien myds kansalaisyhteiskunnan
danitorvena ja sen toimintaedellytysten turvaajana.

Ohjelmakauden aikana lisdtdan kansalaisyhteiskunnan osallistumisen mahdollisuuksia ja valmiuksia
menestya muuttuvassa toimintaymparistdssa seka tehdaan tarkoin kohdennettua vaikuttamistyota
Suomessa, EU:ssa ja kansainvalisesti. Tyd perustuu jasenjarjestdjen vankkaan omistajuuteen ja yhdessa
tekemiseen.

Muutosteoria

Fingo edistda kestavaa kehitysta ja globaalia oikeudenmukaisuutta. Kestava kehitys tarkoittaa ihmisen,
ympdriston ja talouden tasapainoista huomioimista pdatdksenteossa ja toiminnassa tavalla, joka takaa
hyvinvoinnin myos tuleville sukupolville ihmisoikeuksia ja maapallon kantokykya kunnioittaen. Kestavan
kehityksen keskeisiin periaatteisiin kuuluu globaali vastuu, ja kansalaisten osallistumisella on merkittava
rooli sen saavuttamisessa. Globaalin oikeudenmukaisuuden toteutuminen tarkoittaa eriarvoisuutta ja
koyhyytta tuottavien yhteiskunnallisten rakenteiden tunnistamista ja purkamista niin vauraiden ja
kdyhien maiden valiltd kuin maiden sisalta. Globaali oikeudenmukaisuus sisaltda vaatimuksen siita, etta
ihmisoikeudet toteutuvat kaikkien, myos haavoittuvimpien ihmisryhmien kohdalla.

Globaalin oikeudenmukaisuuden ja kestavan kehityksen toteutuminen maailmassa edellyttdd muutosta
kansalaisten ja kansalaisjarjestdjen, yritysten ja julkisen sektorin toiminnassa.

e Vahva ja moninainen kansalaisyhteiskunta® on kehityksen, demokratian ja hyvan hallinnon
perusta ja muutosvoima, joka osallistaa kansalaisia, valvoo ja tukee yrityksid, lisda paattajien
tilivelvollisuutta kansalaisilleen, tukee hyvaa hallintoa ja tarjoaa ratkaisuja yhteiskunnallisiin
epakohtiin.

e Kansalaiset voivat edistda kestavaa kehitysta osallistumalla yhteiskunnan toimintaan,
vaikuttamalla poliittiseen paatéksentekoon ja arjen valinnoilla.

IKansalaisyhteiskunta muodostaa oman, valtiosta ja markkinoista erillisen toimintatilansa yhteiskunnassa, joskaan
rajat eri yhteiskunnan tilojen vililld eivat ole aina tarkat tai yksiselitteiset. Kansalaisyhteiskunnan toimijoilla
viitataan moninaisiin sosiaalisiin liikkeisiin, yhdistyksiin, verkostoihin ja yhteiséihin mutta myos esimerkiksi ei-
kaupalliseen mediaan, saatioihin ja tutkimuslaitoksiin. Kansalaisyhteiskunnan toimijat perustuvat yhteisen
tavoitteen tai aatteen pohjalle, ja ne ovat voittoa tavoittelemattomia.
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e Poliittisten paattajien ja viranhaltijoiden tulee luoda puitteet kestavalle yhteiskunnalle.

e Yritysten tulee toimia vastuullisesti ja |apindkyvasti ja kunnioittaa kaikessa toiminnassaan
ihmisoikeuksia ja ymparistoa sekd kantaa sosiaalista vastuuta yhteiskunnissa joissa toimivat.

Kestava kehitys ja globaali oikeudenmukaisuus edellyttavat kaikilta toimijoilta kykya toimia muutoksen
puolesta mutta myds muutosta tukevaa lainsdadantoa ja politiikkaa.

Strategiansa mukaisesti Fingon toiminnan painopisteita ovat kattojarjestéroolista nouseva
kansalaisyhteiskunnan vahvistaminen seka toisaalta sen danen vahvistaminen suhteessa poliittiseen
paatoksentekoon. Fingo vahvistaa kansalaisyhteiskunnan toimijoita ja luo toimintaedellytyksia niiden
tyolle kansalaisten, yritysten, paatoksentekijoiden ja viranomaisten suuntaan kestavan ja
oikeudenmukaisen toiminnan vahvistamiseksi. Toisaalta Fingo vaikuttaa lainsddadantdon ja muihin
padtoksenteon prosesseihin Suomessa, EU:ssa ja globaalisti, jotta ne tukisivat muutosta kohti kestavaa
kehitysta ja globaalia oikeudenmukaisuutta. Myos yksityinen sektori ja kansalaiset ovat tarkeita tahoja
Fingon toiminnassa. Fingo vaikuttaa yksityissektoriin yhtaalta vaikuttamalla sitd sdatelevaan
lainsdadantoon ja politiikkalinjauksiin ja toisaalta edistamalla jarjestdjen ja yritysten valista yhteistyota.
Fingon jasenjarjestot ovat kansalaisten kanava toimintaan kestavan kehityksen tavoitteita kohti. Fingolla
puolestaan on jarjestokenttda kokoava rooli kansalaisten suuntaan yleisen mielipiteen vahvistamisessa
suhteessa kestavan kehityksen ja globaalin oikeudenmukaisuuden teemoihin ja ihmisten innostamisessa
mukaan kansalaisyhteiskunnan toimintaan.

Fingo vahvistaa kansalaisyhteiskunnan toimijoita tukemalla niiden osaamista ja verkostoitumista seka
vaikuttamalla niiden toimintaymparistoon. Tavoitteena (ohjelman tavoite 1) on kasvattaa jarjestdjen tyon
vaikuttavuutta ja uusiutumiskykyd, jotta jarjestot pystyvat toimimaan mahdollisimman laadukkaasti ja
tehokkaasti oman missionsa mukaan paremman maailman puolesta myos tulevaisuudessa. Tata
tavoitetta Fingo toteuttaa tukemalla yhteistydn rakentamista yli sektorirajojen niin Suomessa kuin
maailmallakin (tavoite 1.1) ja tarjoamalla monipuolista koulutusta ja neuvontaa (tavoite 1.2).
Kansalaisyhteiskunnan toimijat tarvitsevat aktiivisia kansalaisia, jotka ovat kiinnostuneita globaalin
oikeudenmukaisuuden kysymyksista ja nakevat kansalaisjarjestot kanavana aikaansaada muutosta. Tahan
toimintaymparistoon Fingo vaikuttaa tarjoamalla kansalaisille tietoa ja uusia nakékulmia globaaleihin
kysymyksiin ja auttamalla heita |6ytamaan omat tapansa toimia kestavan kehityksen ja globaalin
oikeudenmukaisuuden puolesta (tavoite 1.3). Kattojarjestoroolinsa mukaisesti Fingo puolustaa
kansalaisjarjestéjen toimintamahdollisuuksia ja toimii kansalaisyhteiskunnan aseman ja resurssoinnin
vahvistamiseksi niin, etta kansalaisyhteiskunnalla olisi hyvat edellytykset toiminnalleen (tavoite 1.4).

Valtiot ovat kaikkein keskeisimmassa roolissa kestavan ja oikeudenmukaisen maailman rakentamisessa:
poliittisilla paatoksilla voidaan tukea tai jarruttaa kestavaa kehitysta ja globaalia oikeudenmukaisuutta ja
lainsdadanto sanelee niin yritysten kuin yksittdisten kansalaisten toimintaa. Parhaimmillaan
paatoksenteko on demokraattista, eri nakdkulmat huomioivaa ja siina kuullaan laajasti
kansalaisyhteiskunnan danta ja otetaan huomioon paatosten vaikutukset myds Suomen rajojen
ulkopuolelle. Fingo vaikuttaakin yhdessa muiden kansalaisyhteiskunnan toimijoiden kanssa
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pitkajanteisesti ja johdonmukaisesti poliittisiin paattajiin ja viranhaltijoihin kansallisesti, Euroopan
unionissa ja kansainvalisesti kestavan kehityksen ja globaalin oikeudenmukaisuuden edistamiseksi
(ohjelman tavoite 2). Kansalaisyhteiskunta tuo esiin paattdjien ja viranhaltijoiden kanssa kaytavassa
dialogissa tietoa nykyisten ja suunnitteilla olevien poliittisten paatosten vaikutuksista, etenkin globaalisti
heikoimmassa asemassa oleviin ihmisiin ja ympariston kantokykyyn, tarjoaa ratkaisumalleja ja vaikuttaa
nain kestavan kehityksen edistamiseen (tavoite 2.1). Tuloksellisesta vaikuttamista tukee Fingon vahva,
ammattimainen ja nopea viestinta ja tunnettuus sidosryhmien keskuudessa (tavoite 2.2).

Fingon tyon tuloksellisuuden varmistavat aktiiviset suhteet asiantunteviin ja eri puolilla maailmaa
toimiviin jasenjarjestdihin, osaava ja motivoitunut oma henkilosto sekd oppimista ja tuloksellisuutta
ohjaava johtamisjarjestelma (ohjelman tavoite 3).

KESTAVA KEHITYS JA
GLOBAALI
OIKEUDEN-
MUKAISUUS

Tavoite: Kansalaisyhteiskunnan
toimijoiden tyé globaalin
oikeudenmukaisuuden ja
kestdvdn kehityksen puolesta on
vaikuttavaa ja uudistuu

Tavoite: Keskeiset poliittiset
pddttdjéat ja viranhaltijat
hyédyntdvdt kansalaisyhteiskunnan
asiantuntemusta ja edistdvét
globaalia oikeudenmukaisuutta ja
TULOKSELLINEN kestédvdd kehitystd

KANSALAIS- VAIKUTTAMISTYO JA p&(jtﬁksenteossaan

YHTEISKUNNAN TOIMINTA-

VAHVISTAMINEN YMPARISTON
TURVAAMINEN

Tavoite: Kattojérjesté on jisenomisteinen, toimiva ja oppiva organisaatio

Kuva 1: Muutosteoria

Kestdva kehitys ja globaali oikeudenmukaisuus ovat toisiaan tukevia tavoitteita. Molempien kasitteiden
perustana toimivat seuraavat periaatteet, jotka ohjaavat kattojarjeston toimintaa:

e Vahva kansalaisyhteiskunta on toimivan demokratian ja monidanisen yhteiskunnan edellytys ja
pohja ihmisoikeuksien toteutumiselle. Kun kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytykset
turvataan, ihmiset voivat osallistua ja vaikuttaa rauhanomaisesti ymparoivaan yhteiskuntaan ja
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tarkedksi koettuihin asioihin. Kansalaisyhteiskunnan olemukseen kuuluu myés julkisen ja
yksityisen sektorin toiminnan kriittinen tarkastelu ja vuoropuhelu.

Ihmisoikeudet ovat universaaleja, luovuttamattomia ja perustavanlaatuisia oikeuksia, jotka
kuuluvat kaikille. Ihmisoikeudet on maaritelty kansainvalisissa ihmisoikeussopimuksissa, ja niiden
noudattaminen on kaikkien toimijoiden velvollisuus.

Maapallon kantokyvyn kunnioittaminen tarkoittaa ihmiskunnan elamantapojen ja sita ohjaavan
paatdksenteon mukauttamista planeetan rajoihin niin, etta turvataan luonnon monimuotoisuus
seka nykyisten ja tulevien sukupolvien mahdollisuudet hyvaan elamaan.



OHJELMAN TAVOITTEET

1. Kansalaisyhteiskunnan toimijoiden vahvistaminen

Tavoite: Kansalaisyhteiskunnan toimijoiden tyé globaalin oikeudenmukaisuuden ja kestéivén
kehityksen puolesta on vaikuttavaa ja uusiutumiskykyistd

Fingon tavoitteena on vahvistaa kansalaisyhteiskunnan vaikuttavuutta, tuloksellisuutta ja kykya uudistua
nopeasti muuttuvassa toimintaymparistdssa. Jarjestot tarvitsevat paitsi osaamista ja resursseja myos
hyvia verkostoja ja yhteistydtahoja. Onnistuminen on kytkdksissa myos jarjestojen tilaan toimia niin
Suomessa kuin muissa toimintamaissaan.

Fingo luo jarjestdjen entista vaikuttavammalle tyblle edellytyksia seka niiden toimintakyvyn etta
toimintaympariston osalta. Kattojarjestona Fingon tehtadva on tuoda esiin poikkileikkaavasti kestavan
kehityksen teemoja, koota yhteen niiden parissa tekevien jarjestdjen tyota, lisata suomalaisten
ymmarrysta globaaleista kysymyksista ja siten kannustaa heita osallistumaan aktiivisesti
kansalaisyhteiskunnan toimintaan, erityisesti kehitysyhteistyota ja globaalikasvatusta tekevien
jasenjarjestdjen parissa.

1.1. Verkostoituminen ja uudet yhteistyokumppanit

Tavoite: Kansalaisyhteiskunnan toimijat verkostoituvat ja Idytévdt uusia yhteistybkumppaneita globaalin
oikeudenmukaisuuden ja kestdvdn kehityksen edistdmiseksi

Fingo tuo kansalaisyhteiskunnan toimijat yhteen vahvistaakseen niiden yhteiskunnallista vaikuttavuutta
ja nakyvyytta seka kykya tarttua uusiin mahdollisuuksiin verkostoitumisen ja uusien
yhteistydkumppanien avulla. Yhteistyota kehitetdan uusien sektorirajat ylittavien kumppanuuksien
luomiseksi jarjestojen seka esimerkiksi yritysten, viranomaisten, tutkijoiden seka kasvatus- ja
koulutusalan toimijoiden kanssa. Fingo vahvistaa eri toimijoiden valista tiedon ja osaamisen jakamista
seka uusien innovaatioiden syntymista ja hyodyntamistd tukemalla verkostomaista tydskentelytapaa,
koordinoimalla tyéryhmia ja toimimalla tapahtumissa ja muilla yhteistydn alustoilla.

Fingo koordinoi erilaisia jarjestojen yhteistydverkostoja jaseniston aloitteesta. Verkostomaiset toiminnot
ovat joustavia ja vastaavat jasenistdn tarpeita. Vakiintuneita yhteistyoverkostoja ovat esimerkiksi
temaattiset verkostot ja tyéryhmat (esimerkiksi gender, kestava talous, turvallisuus ja kehitys,
ilmastokoordinaatio, vero-oikeudenmukaisuus ja yritysvastuu) ja yritysyhteistyosta kiinnostuneiden
verkosto. Eri puolilla Suomea toimii Mahdollisuuksien tori -tapahtumien verkosto, jossa paikalliset
toimijat esittelevat jarjestojen tyota ja tarjoavat osallistumismahdollisuuksia.

Yksi laajimmista Fingon koordinoimista verkostoista on yli 100 toimijaa kasittava
globaalikasvatusverkosto, joka edistaa laadukasta globaalikasvatusta ja sen nakyvyytta Suomessa osana



elinikaistd oppimista Agenda 2030:n hengessa. Globaalikasvatusverkoston kautta jarjestot tavoittavat
kasvatusalan toimijoita laajalti, ja toimijat puolestaan hahmottavat verkoston jasenet asiantuntijoina,
joilta voi saada jarjestojen kehittamia, laadukkaita menetelmia ja lahestymistapoja eri aiheiden
kasittelyyn. Ohjelmakauden aikana Fingo tiivistda yhteistyota globaalikasvatukseen keskittyvien
tutkijoiden kanssa ja seuraa alan kansainvalista kehitysta muun muassa Fingon koordinoiman Bridge 45-
hankkeen tiimoilta.

Yksityinen sektori on tulossa aiempaa vahvemmin mukaan kehitysyhteistyon kentélle, ja yritysyhteistyo
on lisdantynyt merkittavasti jasenjarjestoissa. Yhteistyolla voidaan parhaimmillaan saada aikaan
ratkaisuja ja laajempaa vaikuttavuutta kestavan kehityksen kysymyksiin. Erityisesti digitalisaatio ja
kehittyvien maiden mobiilivallankumous tarjoavat jarjestdille uusia mahdollisuuksia kehittda yhteistyota
seka suomalaisten seka paikallisten yritysten kanssa. Fingo tekee tiiviisti yhteistyota seka
viranomaistahojen, yrityksia edustavien jarjestéjen kanssa, ettd suoraan yksittaisten yritysten kanssa
hyvan yhteisty6ilmapiirin ja yhteisten tavoitteiden edistamiseksi.

Fingo toimii kansallisten tydryhmien ja verkostojen lisdksi aktiivisesti osana eurooppalaisia ja globaaleja
kansalaisyhteiskunnan verkostoja kuten CONCORD, CIVICUS, Forus ja lukuisat teemakohtaiset verkostot,
ja tukee jasentensa kansainvalista verkostoitumista ja yhteistyota ulkoasiainhallinnon/Suomen
edustustojen kanssa. Kansainvalisista ja kotimaisista verkostoista tuodaan ajankohtaista tietoa, uusia
ajatuksia ja yhteistydmahdollisuuksia suomalaiseen jarjestokenttaan, ja vastaavasti innostetaan muita
kertomalla suomalaisten innovaatioista ja hyvistd kdytanndista.

1.2.Kansalaisjéirjestdjen toimintakyvyn vahvistuminen

Tavoite: Kansalaisjdrjestéjen toimintakyky edistdd globaalisti kestévdd kehitysté on vahvistunut

Fingo tarjoaa kehitysyhteistyota ja globaalikasvatusta tekeville jarjestoille monipuolisia mahdollisuuksia
kouluttautumiseen ja muuhun oppimiseen. Tavoitteena on vahvistaa kansalaisyhteiskunnan kykya tehda
tuloksellista tyota globaalisti oikeudenmukaisen, kestavan kehityksen edistamiseksi. Fingo tarjoaa
oppimistilaisuuksia, seminaareja, neuvontaa ja muita osaamista tukevia tyokaluja jarjestdjen
kehitysyhteistyohon, globaalikasvatukseen, yritysyhteistyohon, vaikuttamistyohon ja viestintaan.
Ohjelmakauden aikana kehitetaan palveluja digitaaliseen toimintaymparistoon ja vahvistetaan Fingon
palvelujen saatavuutta verkossa.

Kattojarjesto tukee suomalaisten jarjestdjen kapasiteettia hakea ulkoministerion, EU:n ja muuta
kotimaista ja kansainvalista rahoitusta. Ohjelmakaudella vahvistetaan jarjestdjen osaamista erilaisten
rahoitusmuotojen hyddyntamisessa erityisesti monitoimijayhteisty6ssa, ja samalla kartoitetaan
potentiaalisia uusia yksityisen ja julkisen rahoituksen lahteita. Fingon tavoitteena on vahvistaa jarjestojen
osaamista tydskennella yksityisen sektorin kanssa esimerkiksi digitalisaation saralla.

Koulutuksissa ja neuvonnassa painotetaan toimintaympariston tuntemusta, sukupuolten tasa-arvoa,
ihmisoikeusperustaisuutta, toiminnan arvojohdonmukaisuutta, yhteiskunnallisen muutoksen
mekanismeja seka kestavaa kehitysta ja eriarvoisuuden syihin paneutumista. Tyon tuloksellisuuteen ja
tuloksista viestimiseen tarjotaan koulutusta ja tukea, jotta jarjestot voisivat entistd havainnoillisemmin ja



monipuolisemmin kertoa tyonsa tuloksista eri sidosryhmille. Ohjelmakaudella Fingo vahvistaa erityisesti
jarjestojen arviointiosaamista ja siihen liittyvaa yhteistyota eri tahojen kanssa.

Fingo vahvistaa kansalaisjarjestojen vaikuttamiskapasiteettia koordinoimalla ohjelman painopisteisiin
liittyvaa yhteista vaikuttamisty6ta, tarjoamalla jarjestoille tukea niiden oman vaikuttamistyon
toteuttamiseen ja jarjestamalla kehityskysymyksiin liittyvia tilaisuuksia. Yhdessa jasenjarjestdjen kanssa
kehitetdan toimivia tapoja kansalaisjarjestojen vaikuttamistyon vahvistamiseksi ja kansalaisyhteiskunnan
tilan puolustamiseksi kehitysmaissa.

Toimintakykya ja oppimista tukevia palveluja kehitetdan jatkuvasti vastaamaan jarjestojen tarpeita
kerdamalla saannollista palautetta, seuraamalla toimintaymparistoa ja tarttumalla aktiivisesti jarjestojen
yhteistydmahdollisuuksiin. Kapasiteetin vahvistamisessa hyodynnetdan kansainvalisid verkostoja ja
jasenjarjestojen seka kumppaneiden asiantuntemusta.

1.3.Tiedon ja ymmdirryksen liséiéintyminen

Tavoite: Kehityskysymyksid ymmdirtévien kansalaisten mddrd kasvaa ja halukkuus toimia kestévdn ja
oikeudenmukaisen maailman puolesta lisédntyy

Viestinnalld on vahva rooli kansalaisyhteiskunnan toimintakyvyn ja vaikuttavuuden lisdamisessa ja
jarjestoille suotuisan toimintaympariston luomisessa. Suomalaisten suuri enemmistd suhtautuu
positiivisesti vapaaehtoistyohon ja kansalaistoimintaan, on tietoinen kestavan kehityksen tarkeydesta,
huolissaan ilmastonmuutoksesta sekd kannattaa kehitysyhteistyota, mutta ei valttamatta tieda riittavasti
tyon tuloksista tai tieda miten itse toimia. Passiivisuus voi nousta myos toivottomuuden ja
avuttomuuden tunteesta: oman elamanpiirin ja globaalien ilmitiden valiset kytkennat eivat avaudu.
Ajantasaista ja ymmarrettdvaa tietoa kehityspoliittisista teemoista ja globaaleista aiheista on tarjolla
suhteellisen vahan. Vaikka jasenjarjestot viestivat omista teemoistaan ja toiminnastaan, Fingolla on oma
roolinsa tiedon tarjoamisessa laajasti koko kehityksen kentédsta ja uusien aiheiden ja nakdkulmien
nostamisessa kansalliseen kehityskeskusteluun.

Fingo tarjoaa globaaleista aiheista tietoa kiinnostavasti, kannustaa aktiiviseen kansalaisuuteen ja tuottaa
kootusti tietoa jarjestdjen tydsta ja esimerkiksi kehitysyhteistydn saavutuksista. Tama kasvattaa
arvostusta jarjestojen tyohon, luo kansalaisyhteiskunnalle suotuisaa asenneilmapiiria ja lisda jarjestdjen
tilaa toimia ja vaikuttaa yhteiskunnassa. Tavoitteena on, etta laajalla joukolla kansalaisia on halu toimia
myo0s itse kestdvan kehityksen edistamiseksi, esimerkiksi liittymalla jarjestoon ja tukemalla jarjestojen
vaatimuksia ja tyota mutta myo6s kuluttamalla kriittisemmin, hankkimalla lisdtietoa ja vaikuttamalla
|ahipiirin mielipiteisiin tai osallistumalla laajemmin yhteiskunnalliseen keskusteluun.

Fingo kayttaa viestinnan keinoja monipuolisesti: eri viestintdakanavien ja yleis6tapahtumien kautta
tavoitetaan ihmisia laajasti ympari Suomea. Keskeisiad Fingon viestintdkanavia ovat verkkosivustot
(fingo.fi, globaalikasvatus.fi, maailmakylassa.fi), Maailman Kuvalehti (verkkosivusto ja paperilehti) seka
sosiaalisen median kanavat (mm. Facebook, Twitter, YouTube). Maailma kylassa ja Mahdollisuuksien torit



ovat suurelle yleisélle suunnattuja tapahtumia, joilla vierailee noin satatuhatta ihmista vuosittain ja jotka
saavat paljon nakyvyyttd myods mediassa.

1.4. Kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytykset
Tavoite: Kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytykset vahvistuvat

Ohjelmakauden aikana Fingo vaikuttaa Suomessa ja EU:ssa seka relevanteissa kansainvalisissa
verkostoissa globaalin kansalaisyhteiskunnan vahvistamiseksi ja toimintatilan puolustamiseksi.
Tavoitteena on, ettd suomalaiset ja eurooppalaiset paattdjat puolustavat aktiivisesti
kansalaisyhteiskunnan roolia demokraattisen ja oikeudenmukaisen kehityksen edistdjina ja sitoutuvat
turvaamaan moninaisen kansalaisyhteiskunnan toimintaedellytykset globaalisti. Ohjelmakauden aikana
etsitddn uusia tapoja tehda yhteistyotd kansalaisyhteiskuntatoimijoiden kanssa globaalisti ja saada tata
kautta kokemusperaista tietoa vaikuttamistyohon kansalaisyhteiskunnan tilan puolustamiseksi.

Fingo tuo esille suomalaisten kansalaisjarjestojen ja niiden kumppaneiden merkittavaa roolia globaalin
oikeudenmukaisuuden ja kestavan kehityksen parissa ja vaikuttaa niiden toimintaedellytysten puolesta.
Tavoitteena on, ettd poliittinen paatoksenteko Suomessa tukee aktiivisen kansalaisyhteiskunnan
toimintaa ja julkinen rahoitus tarjoaa riittavat resurssit jarjestdjen tulokselliseen ja monimuotoiseen
tyohon. Sen lisdksi Fingo hakeutuu yhteistyohon, jonka kautta voidaan lisata jasenjarjestdjen
osallistumismahdollisuuksia ja niiden asiantuntemuksen hyédyntamista.

2. Vaikuttaminen poliittiseen paatéksentekoon

Tavoite: Keskeiset poliittiset pddttdjdt ja viranhaltijat hyddyntdvdt kansalaisyhteiskunnan
asiantuntemusta ja edistévdt globaalia oikeudenmukaisuutta ja kestévéd kehitysté
pddtoksenteossa.

Aktiivinen kansalaisyhteiskunta tuo esiin ja valittaa paattajille seka keskeisille viranhaltijoille tietoa
poliittisten paatosten vaikutuksista globaalisti heikoimmassa asemassa oleviin ihmisiin ja ympariston
kantokykyyn, haastaa poliittisia arvovalintoja julkisessa keskustelussa, seuraa ja arvioi paatosten
vaikutuksia ja vaikuttaa ndin globaalin oikeudenmukaisuuden ja kestavan kehityksen edistamiseen.
Kansalaisyhteiskunnan danen huomioiminen poliittisessa paatdksenteossa on keskeinen osa demokratiaa
ja Agenda 2030-tavoitteiden saavuttamista.

Fingo tukee suomalaisten kansalaisjarjestdjen mahdollisuuksia vaikuttaa poliittiseen paatéksentekoon
Suomessa, EU:ssa ja globaalisti. Jarjeston tavoitteena on, ettd Suomen ja EU:n politiikat tukevat
johdonmukaisesti globaalia oikeudenmukaisuutta ja kestavaa kehitysta.



Ohjelmakaudella tavoitteena on, etta keskeiset poliittiset paattajat ja viranhaltijat hyodyntavat
kansalaisyhteiskunnan asiantuntemusta ja edistavat globaalia oikeudenmukaisuutta paatoksenteossa.
Suomen ja EU:n lisdksi vaikutetaan suoraan ja verkostojen kautta kansainvalisiin politiikkaprosesseihin
muun muassa YK:ssa (Agenda 2030 ja ilmastonmuutos) ja OECD:ssa (kehitysrahoitus ja
politiikkajohdonmukaisuus).

Ohjelmalla téhdataan politiikkatason vaikutuksiin vaikuttamistyon paateemoissa, jotka on globaalin
oikeudenmukaisuuden ja globaalisti kestavan kehityksen kannalta tunnistettu relevanteiksi ja
merkittaviksi (tarkemmin teemat eritelldan liitteessa 1). Teemoja ovat:

1) Kestdvan kehityksen rakenteet ja periaatteet: Agenda 2030 -tavoitteet ovat avainasemassa kestavan
muutoksen aikaansaamiseksi maailmassa. Universaalien periaatteiden jalkauttaminen yhteiskunnan
rakenteisiin ja eri toimijoiden pariin on keskeista. Taman tyon kannalta my6s kansalaisyhteiskunnan
vahvistaminen ja aktiivisen kansalaisuus ovat merkittavia.

2) Kehityspolitiikka: Kehityspolitiikka on edelleen Suomen tarkein valine kantaa globaalia vastuuta,
vahentaa koyhyytta, edistda rauhaa ja ihmisoikeuksien toteutumista. Erityisesti vaikutamme Suomen ja
EU:n kehityspolitiikan painotuksiin ja resursseihin ja kehitysyhteistyon laatuun.

3) Kestdva ja oikeudenmukainen talous: Kestava talousjarjestelma, oikeudenmukainen verotus,
yritysvastuu ja kauppapolitiikka ovat darimmaisen tarkeassa roolissa kdyhyyden poistamisessa ja
oikeudenmukaisemman maailman rakentamisessa.

4) limastonmuutos ja energiapolitiikka: lImastonmuutos vaikuttaa eniten kdyhimpiin ja
haavoittuvimmassa asemassa oleviin ihmisiin kehitysmaissa. Reilun ja oikeudenmukaisen
ilmastorahoituksen, kattavan poliittisen ilmasto-ohjauksen ja kestavan energiapolitiikan kautta voimme
vaikuttaa siihen, ettd ilmastonmuutosta hillitdan tehokkaasti ja kehitysmaissa voidaan sopeutua
ilmastonmuutoksen vaikutuksiin.

Fingo avaa tilaa kansalaisyhteiskunnan vaikuttamistyélle tukemalla dialogia paatoksentekijoiden kanssa
ja lisdamalla heidan tietoisuuttaan globaalisti kestavan kehityksen kysymyksista. Tata tyota tehdaan
muun muassa tuottamalla paattajille tarpeellista tietoa, laatimalla lausuntoja ja kannanottoja seka
jarjestamalla tilaisuuksia. Aktiivinen viestinta ja vaikuttamistyo lisddvat poliittista painetta globaalisti
oikeudenmukaiseen ja kestavan kehityksen huomioonottavaan paatoksentekoon. Fingo on
puoluepoliittisesti sitoutumaton, ja silld on toimivat yhteistydsuhteet poliittisiin puolueisiin ja paattajiin
lapi puoluekentan.

2.1. Pdidttdjien ja viranhaltijoiden dialogi kansalaisyhteiskunnan kanssa

Tavoite: Pddttdjien ja viranhaltijoiden dialogi kansalaisyhteiskunnan kanssa globaalin
oikeudenmukaisuuden ja kestdvén kehityksen kysymyksissé kasvaa
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Fingo tuo yhteen paattdjia, viranhaltijoita ja kansalaisyhteiskunnan toimijoita vuoropuheluun kestavan
kehityksen teemoista. Vuorovaikutuksen tavoitteena on varmistaa, etta yha useampi paattaja ymmartaa
kansalaisyhteiskunnan tuottaman lisdarvon yhteiskunnassa, hydodyntaa kansalaisjarjestdjen osaamista
globaaleissa kehityskysymyksissa ja kddntyy Fingon puoleen saadakseen tietoa vaikuttamistyon
teemoista ja kansalaisyhteiskunnan nakemyksista. Fingo toimii globaaleissa teemoissa
kansalaisyhteiskunnan aanitorvena ja yhteiskunnallisena keskustelijana.

Ohjelmakauden aikana vahvistetaan kansalaisyhteiskunnan osallistumista paatoksentekoon, lakien
valmisteluun ja vaikutusten seurantaan. Tavoitteena on, etta kansalaisjarjestdja kuullaan useammin
osana julkista paatoksentekoa ja ettd se vaikuttaa tehtaviin paatdksiin. Samalla kasvatetaan Fingon ja sen
jasenjarjestojen asiantuntemuksen tunnettuutta ja arvostusta poliittisten paattdjien ja viranhaltijoiden
keskuudessa. Paatoksentekijat tuntevat paremmin kansalaisyhteiskunnan toimijat ja tietavat kenen
puoleen kdantya globaalin oikeudenmukaisuuden ja kestavan kehityksen kannalta relevanteissa
kysymyksissa.

Ohjelmakaudella osallistutaan aktiivisesti keskeisiin tapahtumiin, joissa kansalaisyhteiskunta, paattajat ja
viranhaltijat voivat verkostoitua. Vuorovaikutuksen yllapitamiseksi paattajia ja viranhaltijoita kutsutaan
vierailemaan jarjeston tilaisuuksiin, koulutuksiin ja tydryhmiin seka kannustetaan jasenjarjestoja
toimimaan samoin.

Fingo tarjoaa tietoa ja ratkaisumalleja, joita paattajat ja viranhaltijat voivat hyddyntaa globaalisti
oikeudenmukaisen kestavan kehityksen kannalta keskeisten poliittisten paatdsten tekemisessa ja niiden
valmistelussa. Tavoitteena on, ettd paattdjat ja viranhaltijat tietdvat, miten Suomen, EU:n ja
kansainvélisen tason poliittiset paatokset vaikuttavat globaalisti ja he voivat ndin edistaa globaalia
oikeudenmukaisuutta ja kestdvaa kehitysta. Tietoa valitetadn paattajille esimerkiksi henkilokohtaisissa
tapaamisissa ja kuulemisissa tai kirjallisesti julkaisujen, kirjeiden tai suositusten avulla. Jarjeston
tuottama tieto perustuu uusimpaan tutkimukseen, tunnettujen tutkimuslaitosten materiaaliin ja
kansalaisjarjesttjen laajaan kokemukseen ja toimialan tuntemukseen. My6s kansainvalisten
yhteistyoverkostojen laajaa asiantuntemusta hyddynnetdan aktiivisesti.

Suomessa vaikuttamisty6ta tehddan Fingon teemojen parissa erityisesti eduskuntavaaleihin ja uuteen
hallitusohjelmaan liittyen sekd mahdollisiin ohjelmakaudella esiin tuleviin strategisiin, kehityspoliittisiin
poikkileikkaaviin aloitteisiin liittyen. EU:ssa keskeisiad prosesseja ovat erityisesti Suomen EU-
puheenjohtajuuskausi, EU:n yhteinen ilmasto- ja energiapolitiikka, monivuotiset rahoituskehykset seka
Agenda 2030:n ja kehityspoliittisen konsensuksen toimeenpano.

2.2. Kansalaisyhteiskunnan déni kuuluu julkisuudessa
Tavoite: Kansalaisyhteiskunnan ddni kuuluu julkisuudessa

Aktiivinen viestinta, kampanjat ja ndakyvyys julkisuudessa lisaa poliittista painetta kestavan kehityksen
huomioimiseksi paatoksenteossa seka kansalaisyhteiskunnan asemoitumista yhteiskunnallisena
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vaikuttajana ja keskustelukumppanina paattdjien suuntaan. Ohjelmakaudella Fingo kayttaa
monipuolisesti eri viestintdkeinoja ja -kanavia, mm. sosiaalisen median kanavia, mediaviestintaa,
verkkoviestintda ja kampanjointia kansalaisyhteiskunnan @danen nostamiseksi julkiseen keskusteluun.
Median kautta Fingo tavoittaa kohderyhmii, joita sen omat mediat ja kanavat eivat suoraan tavoita.

Ajankohtaisiin poliittisiin prosesseihin liittyvan tiedon lisdksi Fingo tekee keskustelunavauksia myos
uusista aiheista ja nakokulmista ja nostaa niitd julkiseen keskusteluun, asiantuntijoiden ja paattajien
agendalle ja kdy yhteiskunnallista keskustelua kehitykseen ja globaaleihin teemoihin liittyvista aiheista.
Fingo tarjoaa medialle tietoa ja asiantuntemusta globaalikysymyksissa ja tuo julkisuudessa esiin kaikkein
heikoimpien danta seka kansalaisjarjestojen ja kehittyvien maiden ndakdkulmaa.

Eduskuntavaalien, Euroopan parlamentin vaalien ja Suomen EU-puheenjohtajuuskauden alla Fingo
nostaa kestavan kehityksen teemoja julkiseen keskusteluun ja tekee yhteisia kampanjoita
jasenjarjestojensa ja muiden yhteistyotahojensa kanssa.

Organisaation tunnettuus ja arvostus ovat tehokkaan vaikuttamistyon ja kansalaisyhteiskunnan
vahvistamisen perusedellytyksia. Fingon alkuvaiheessa jarjestdén nimi ja brandi vaativat vahvaa
panostusta tunnettuuden ja arvostuksen rakentamiseen erityisesti tarkeiden sidosryhmien keskuudessa,
mutta myos laajemmin yhteiskunnassa.

3. Jasenomisteinen, toimiva ja oppiva organisaatio

Tavoite: Kattojdrjesté on jadsenomisteinen, toimiva ja oppiva organisaatio

3.1. Aktiiviset suhteet jéisenjéirjestoihin
Tavoite: Kattojdrjestélld on aktiiviset jdsensuhteet

Fingo on jarjestdjen tarkea yhteistyon areena ja vayla, jonka kautta ne voivat ilmaista kuuluvansa
maailmanlaajuiseen liikkeeseen kestavan kehityksen ja oikeudenmukaisuuden puolesta. Ohjelmakaudella
etsitdan uusia tapoja hyodyntaa jasenjarjestdissa olevaa osaamista ja verkostoja seka tehda tiivista
yhteisty6ta jasenten kanssa kaikilla ohjelman osa-alueilla. Nakyva, tunnettu ja ammattimainen
kattojarjestd innostaa jasenia osallistumaan ja tarjoamaan ajatuksiaan ja ideoitaan.

Jasenviestintda kehitetdan niin, ettd Fingo voi tarjota tarkemmin juuri kunkin jasenryhman tarpeisiin
soveltuvaa tietoa ja palveluja ja keskustella niiden kanssa aktiivisesti. Palvelujen laatua ja
tarkoituksenmukaisuutta kehitetdan jasenkyselyiden ja muun palautteen perusteella. Fingo huomioi
palveluissaan vapaaehtoispohjalta toimivien jarjestdjen ja ns. diaspora-jarjestdjen mahdollisuudet
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hyodyntaa tarjottuja mahdollisuuksia, eteenkin kapasiteettinsa vahvistamiseksi. Tilojen, tilaisuuksien ja
verkkosivujen saavutettavuuteen pyritddan varmistamaan yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisesti.

3.2. Henkiléston kehittéminen ja resurssien tehokas kdyttd

Tavoite: Kattojdrjest6 kdyttdd resurssejaan tehokkaasti ja kestévén kehityksen periaatteiden mukaisesti

Ympadristollinen, taloudellinen ja sosiaalinen kestavyys ohjaavat kustannustehokkuuden ohella Fingon
hallintoa, menettelytapoja ja hankintoja. Ymparistéohjelma ja kestavan kehityksen
yhteiskuntasitoumukset paivitetdan ohjelmakauden aikana ja asetettuja tavoitteita seurataan
saannollisesti. Toimitilojen osalta niiden soveltuvuutta ja kustannustehokkuutta jatkon kannalta
tarkastellaan Kepan vanhan vuokrasopimuksen paatyttya kevaalla 2020. Ulkoministerion ohjelmatuen
lisdksi Fingo pyrkii laajentamaan rahoituspohjaansa.

Ohjelmakauden aikana laaditaan uuden strategian mukainen henkildstolinjaus yhteistydssa henkiloston
kanssa. Tavoitteena on, ettd Fingo on tydnantaja, jonka henkilsto on sitoutunutta, osaavaa ja yhdessa
oppivaa ja jonka tyoyhteiso ja henkilosto voivat hyvin. Strategiassa maaritelldan, millaisilla
henkiloresursseilla, osaamisella ja henkiléstohallinnolla parhaiten saavutetaan asetetut tavoitteet.
Henkiloston tyokyvysta seka tydhyvinvoinnista huolehditaan yhteistydssa henkildston, luottamuselinten
ja asiantuntijasidosryhmien kanssa.

3.3 Johtaminen ja tuloksellisuus

Tavoite: Johtamisjérjestelmd tukeutuu jisenten omistajuuteen ja tulosperustaisuuteen

Fingon strategia painottaa vahvasti jasenjdrjestdja ja jaseniston omistajuutta, joten jaseniston ohjaus
toimintaan rakennetaan vahvaksi. Jarjeston hallitus ja johto vastaavat strategisten tavoitteiden
saavuttamisesta.

Uuden jarjeston rakentaminen edellyttda organisaatiorakenteen uudistamista, ja erityisesti alkuvaiheessa
kahden organisaation toimintakulttuurin yhteensovittamista ja parhaiden kaytantdjen omaksumista.
Toimintatapojen muutoksilla ja tydon uudelleenjarjestelylld haetaan entista joustavampaa tydotetta ja
nopeampaa reagointikykya.

Uuden jarjeston suunnittelu- ja seurantajarjestelmat tukevat tehokkuutta, tuloksellisuutta ja oppimista.

Tietoa keratdan ja analysoidaan systemaattisesti. Ohjelmakauden aikana etsitdan synergioita muiden
toimijoiden kanssa arviointityon kehittamiseksi.
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LIITE 1: VAIKUTTAMISTYON TEEMAT

Kestavan kehityksen
rakenteet ja periaatteet

Kehityspolitiikka

Kestava ja
oikeudenmukainen
talous

Kestava ja
oikeudenmukainen
ilmasto- ja
energiapolitiikka

- Agenda 2030:n
toimeenpano ja
seuranta

- Politiikkajohdon-
mukaisuus

- Kansalaisyhteiskunnan
tila

- Globaali
kansalaiskasvatus

Kehitysrahoitus (ODA
ja FFD)

Suomen ja EU:n
kehityspolitiikka ja
suhteet
kehitysmaihin
Gender ja
eriarvoisuuden
vahentaminen
Ruokaturva ja
toimeentulo
Muuttoliike (sis.
ilmastosiirtolaisuus)
Turvallisuus

(sis. humanitaarinen

apu)

- Kestava
kauppapolitiikka

- Yritysvastuu

- Vero-
oikeudenmukaisuus

- Kestava
talousjarjestelma
(ml. aidot
hyvinvoinnin
mittarit)

- llmasto-oikeuden-
mukaisuus

- Kansainvalinen
ilmastorahoitus

- Kestava
energiapolitiikka

- Ekologisesti kestava
kulutus ja tuotanto

Ohjelman suunnitteluvaiheessa toteutettiin kysely jasenjarjestoille vaikuttamisteemojen painotuksista ja

jasenten osallistumisesta. Kaikki ylla mainitut teemat saivat kannatusta, mutta niihin liittyvat toiveet

olivat erilaisia ja niissa tullaan noudattamaan erilaisia lahestymistapoja. Osa teemoista nojaa jaseniston

ja muiden kansalaisjarjestéjen vahvaan osaamiseen, jolloin Fingon luonteva rooli on toimia fasilitoijana.

Tallaisia teemoja ovat muun muassa gender ja eriarvoisuuden vahentaminen seka globaali

kansalaiskasvastus. Toisissa teemoissa, kuten verokysymyksissa ja politiikkajohdonmukaisuudessa,

tarvitaan Fingon syvempada omaa asiantuntemusta ja itsendisempaa vaikuttamistyota.

Kaikissa teemoissa Fingo toimii joustavasti ja tekee mahdollisuuksien mukaan yhteistyota

jasenjarjestojen kanssa. Vanhat tyoryhmat ja verkostot (esim. gender, kestava talous, turvallisuus,

muuttoliike, ruokaturva, ilmastokoordinaatio, koulutus ja kasvatus, yritysvastuu) tulevat jatkamaan

toimintaansa ainakin ohjelmakauden ensimmaisina vuosina. Neljan paateeman alaisissa alateemoissa

tehdaan priorisointia ajankohtaisten vaikuttamismahdollisuuksien ja jarjestojen kiinnostuksen mukaan.
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