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b
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 p
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1. T
U

T
U

S
T

U
K

A
A

 T
O

IS
IIN

N
E

Y
h

teistyö h
elp

ottu
u

, jos ku
m

p
p

an
it tu

n
tevat toisten

sa toim
in

ta-

tava
t. T

u
tu

stu
 

k
u

m
p

p
a

n
ijä

rjestö
si 

sä
ä

n
tö

ih
in

 
ja

 
v

ira
lliseen

p
äätöksen

tekoon
 m

u
tta m

yös ep
ävirallisiin

 toim
in

tatap
oih

in
. K

e-

n
ellä ku

m
p

p
an

ijärjestössä on
 oikeu

s teh
d

ä yh
teistyösop

im
u

ksia

rah
oittajan

 kan
ssa? K

en
een

 otat yh
teyttä, jos h

an
kkeessa ilm

en
ee

on
gelm

ia? P
äästä vastavu

oroisesti ku
m

p
p

an
i tu

tu
stu

m
aan

 om
an

järjestösi toim
in

taan
, p

äätöksen
tekotap

oih
in

, vu
osib

u
d

jettiin
 ja

varain
h

an
kin

taan
. L

äp
in

äkyvyys raken
taa lu

ottam
u

sta.

2
. T

U
N

N
IS

T
A

 K
U

LT
T

U
U

R
IE

R
O

T

H
ierarkia on

 u
seissa etelän

 m
aissa arkip

äiväin
en

 asia. Paikalliset

o
sa

avat to
im

ia
 lu

o
n

teva
sti a

rvo
a

steik
k

o
a

 k
u

n
n

io
itta

en
, m

u
tta

p
oh

joisen
 ed

u
stajat aih

eu
ttavat h

äm
m

en
n

ystä ja vaiku
ttavat ep

ä-

koh
teliailta tai köm

p
elöiltä. M

yöskään
 su

om
alaista su

orap
u

h
ei-

su
u

tta ei ain
a ym

m
ärretä ku

lttu
u

rissa, jossa kritiikin
 lau

su
m

in
en

on
 kiellettyä tai verh

ottu
a.

3
. O

T
A

 R
A

U
H

A
L
L
IS

E
S

T
I

A
ikakäsityksiä on

 yh
tä m

on
ta ku

in
 on

 ih
m

isiäkin
. A

sioid
en

 h
oita-

m
iseen

 m
en

ee etelässä en
em

m
än

 aikaa ku
in

 m
ih

in
 Su

om
essa on

totu
ttu

. O
losu

h
teet ovat vaikeat ja reip

as järjestöaktiivikin
 jou

tu
u

so
p

eu
tu

m
a

a
n

 etelä
n

 y
h

teisk
u

n
n

a
n

 ry
tm

iin
. Ty

ö
sk

en
n

ellessä
si

yh
d

essä p
aikallisten

 kan
ssa ota h

u
om

ioon
 h

eid
än

 vu
osirytm

in
sä.

Ä
lä

 su
u

n
n

ittele k
en

ttä
m

atk
a

a
 m

a
a

seu
d

u
lle sillo

in
, k

u
n

 sa
d

o
n

-

korju
u

 on
 kiivaim

m
illaan

.

4
. K

U
N

N
IO

IT
A

 K
U

M
P
P
A

N
IA

V
aikka etelän

 ku
m

p
p

an
eillasi ei olisi akateem

ista lop
p

u
tu

tkin
toa

m
aan

viljelyksestä tai kan
salaistoim

in
n

asta, eivät h
e silti eilisen

teeren
 p

oikia ole. Paikallisilla itsellään
 on

 p
aras tietäm

ys vallitse-

vista olosu
h

teista sekä n
äkem

ys toivotu
sta keh

ityksestä.
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. K

A
N

N
U

S
T

A
 O

P
P
IM

A
A

N

A
m

m
attita

ito
isen

 ty
ö

vo
im

a
n

 lö
y

tä
m

in
en

 h
a

n
k

k
eeseen

 etelä
ssä

voi olla h
aasteellista. M

atala kou
lu

tu
staso saattaa m

yös h
id

astaa

u
u

sien
 

a
sio

id
en

 
o

m
a

k
su

m
ista

. 
K

u
iten

k
in

 
ih

m
isten

 
o

p
p

im
is-

m
otivaatio on

 yleen
sä korkea ja p

ien
elläkin

 kou
lu

tu
ksella saad

aan

aikaan
 m

erkittäviä tu
loksia.
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. V

E
R

K
O

S
T

O
ID

U

Selvitä, m
itkä su

om
alaiset järjestöt työsken

televät sam
assa m

aas-

sa ku
in

 sin
u

n
 järjestösi. V

aih
takaa kokem

u
ksia op

p
iaksen

n
e tois-

ten
n

e on
n

istu
m

isista ja virh
eistä. K

an
n

u
sta m

yös etelän
 ku

m
p

p
a-

n
iasi osallistu

m
aan

 yh
teistyön

n
e kan

n
alta keskeisiin

 verkostoih
in

ja tekem
ään

 yh
teistyötä järjestöjen

 ja m
u

id
en

 toim
ijoid

en
 kan

ssa.
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. S

A
N

O
T

 P
Ä

IV
Ä

Ä
, H

Ä
N

 S
A

N
O

O
 M

U
L
I B

W
A

N
J
I

Y
h

tein
en

 k
ieli o

n
 h

ed
elm

ä
llisen

 k
o

m
m

u
n

ik
a

atio
n

 ava
in

. V
a

ik
k

a

ku
m

p
p

an
im

aan
 virallin

en
 kieli olisikin

 jokin
 tu

ttu
 eu

roop
p

alain
en

kieli, ei ku
m

p
p

an
ijärjestössä tai h

an
kealu

eella välttäm
ättä osata

 sitä. V
arm

ista, että järjestölläsi ja etelän
 ku

m
p

p
an

illa on
 yh

tein
en

kesku
stelu

- ja kirjeen
vaih

tokieli ja tarvittaessa tu
lkki käytettävis-

sä. K
äytä sellaista kieltä ja tyyliä, että ym

m
ärtäm

in
en

 on
 m

ah
d

ol-

lisim
m

an
 vaivaton

ta.
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A
A
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U

U
T

O
K

S
IS

T
A

Saattaa syn
tyä h

äm
m

en
tävä tilan

n
e, jos h

an
kkeen

 seu
ran

tam
at-

kalla h
u

om
aat ku

m
p

p
an

isi toim
ivan

 u
u

sissa tiloissa, u
u

sien
 ta-

voitteid
en

 oh
jaam

an
a. Y

h
tä h

äm
m

en
tävää ku

m
p

p
an

illesi on
 tavata

u
u

si yh
d

ysh
en

kilö viim
eiset kym

m
en

en
 vu

otta h
an

ketta h
allin

n
oi-

n
een

 Sirkan
 sijasta. Sop

ikaa h
an

ketta ja yh
teistyötän

n
e koskevista

m
u

u
toksista yh

teisesti. T
ied

ota ku
m

p
p

an
ille p

ikaisesti, jos om
assa

järjestössäsi tai esim
erkiksi h

an
ketu

en
 eh

d
oissa jokin

 m
u

u
ttu

u
.

P
yyd

ä m
yös ku

m
p

p
an

iasi kertom
aan

 toim
in

taym
p

äristön
 m

u
u

tok-

sista järjestöllesi.
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T
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E
L
U

@
P
U

H
E
L
U

.N
E
T

Säh
köp

osti ei ole väh
en

tän
yt tap

aam
isten

, leim
ojen

, sin
ettien

 ja

oikeid
en

 allekirjoitu
sten

 arvoa – p
äin

vastoin
, etelässä n

iitä arvos-

teta
a

n
 y

h
ä

. S
ä

h
k

ö
p

o
stia

 p
id

etä
ä

n
 ep

ä
v

ira
llisen

a
 y

h
tey

d
en

p
ito

-

tap
an

a, eikä se korvaa p
u

h
elu

ja, n
eu

vottelu
ja, kirjeitä tai sop

im
u

k-

sia
. Y

h
teisty

ö
k

u
m

p
p

a
n

ia
 etsiessä

 o
n

 m
y

ö
s h

y
v

ä
 m

u
ista

a
, että

säh
köp

ostiyh
teyd

en
 om

aavat järjestöt ovat jo jollain
 tavalla etu

-

oikeu
tettu

ja. T
oisaalta jatku

vat säh
kökatkokset tai tekn

iset viat

vievät n
op

ealta yh
teyd

eltä p
oh

jan
.
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. Y

H
D

E
S

S
Ä

 A
P
IN

A
N

L
E
IP

Ä
P
U

U
N

 A
L
L
A

K
irjeitse tai b

ittiavaru
u

d
essa tap

ah
tu

va yh
teyd

en
p

ito ei korvaa

yh
teistä h

etkeä ”ap
in

an
leip

äp
u

u
n

 alla”. K
u

m
p

p
an

itap
aam

isia olisi

h
y

v
ä

 jä
rjestä

ä
 k

erra
n

 v
u

o
d

essa
. E

telä
ssä

 v
iera

illessa
si va

ra
a

ru
n

saasti aikaa m
on

ip
u

oliselle tu
tu

stu
m

iselle ja kesku
stelu

ille

eri ry
h

m
ien

, erity
isesti n

a
isten

 k
a

n
ssa

. P
ereh

d
y

 p
a

ik
a

n
p

ä
ä

llä

h
an

kkeeseen
 ja järjestön

 toim
in

taan
. K

u
tsu

 etelän
 ku

m
p

p
an

eita

m
yös Su

om
een

!
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O
T

A
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Y
Ö

-
 J

A
 V

A
P
A

A
-
A

IK
A

S
elk

eä
n

 ra
ja

n
 vetä

m
in

en
 ty

ö
a

sio
id

en
 ja

 m
u

u
n

 so
sia

a
lisu

u
d

en

välille h
elp

ottaa ja selkiyttää kan
ssakäym

istä. V
aikka yh

tein
en

illan
vietto on

kin
 äärim

m
äisen

 tärkeää tu
tu

stu
m

isen
 kan

n
alta, se

ei k
u

iten
k

a
a

n
 o

le p
a

ra
s h

etk
i k

esk
u

stella
 h

a
n

k
k

een
 b

u
d

jetista
.
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. H

Y
V

IN
 S

U
U

N
N

IT
E
L
T

U
 O

N
 P

U
O

L
E
K

S
I T

E
H

T
Y

H
an

kkeen
 tavoitteid

en
, toim

in
tojen

 ja ku
stan

n
u

sarvion
 tu

lee p
oh

-

jau
tu

a h
yöd

yn
saajien

 tod
ellisiin

 tarp
eisiin

. H
an

kesu
u

n
n

ittelu
m

at-

k
a

 m
a

h
d

o
llista

a
 k

u
m

p
p

a
n

ien
 tu

tu
stu

m
isen

 to
isiin

sa
 ja

 h
a

n
k

e-

a
lu

eeseen
 sek

ä
 y

h
teissu

u
n

n
ittelu

n
. H

a
n

k
k

een
 h

y
ö

d
y

n
sa

a
jien

,

tavo
itteid

en
 ja

 to
im

in
tata

p
o

jen
 m

ä
ä

rittely
 y

h
d

essä
 lu

o
 h

y
v

ä
n

p
o

h
ja

n
 y

h
teisty

ö
lle. K

u
u

n
tele m

y
ö

s n
iitä

, jo
ita

 n
o

rm
a

a
listi ei

k
u

u
n

n
ella

. S
o

p
ik

a
a

 jo
 su

u
n

n
ittelu

va
ih

eessa
 y

h
teiset h

a
n

k
k

een

p
elisään

n
öt, ku

ten
 ken

elle ku
u

lu
u

 h
an

kkeen
 varoilla

ostettu
 tietokon

e.
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. TU

T
U

S
T

U
 L

A
K

IPY
K

Ä
L
IIN

E
n

tä ku
n

 p
itkän

 on
n

istu
n

een
 h

an
kkeen

 jälkeen
 m

aan
om

istu
soike-

u
s siirtyykin

 kyläläisiltä takaisin
 valtiolle. M

iksi n
äin

 kävi? O
lisiko

tä
m

ä
n

 vo
in

u
t v

ä
lttä

ä
? M

a
a

n
 la

in
sä

ä
d

ä
n

tö
ö

n
 tu

tu
stu

m
in

en
 jo

h
an

ketta su
u

n
n

iteltaessa au
ttaa välttäm

ään
 p

ah
im

m
at karikot ja

yllätykset. M
yös työlain

sääd
än

töön
 ja kan

salaisjärjestöjen
 toim

in
-

taa sääteleviin
 lakeih

in
 tu

tu
stu

m
in

en
 on

 h
yöd

yllistä.

14
. K

E
R

R
O

 H
A

N
K

E
T

U
E
N

 E
H

D
O

IS
T
A

E
telän

 ku
m

p
p

an
in

 on
 h

yvä tietää, että u
lkom

in
isteriön

 keh
itysp

o-

liittiset lin
jau

kset, kan
salaisjärjestöjen

 h
an

ketu
en

 eh
d

ot ja rap
or-

toin
tivaatim

u
kset vaiku

ttavat h
an

kkeeseen
 ja yh

teistyöh
ön

. V
u

osi-

rap
ortti on

 lu
ovu

tettava tiettyyn
 p

äivään
 m

en
n

essä ja h
an

kkeella

on
 oltava erillin

en
 kirjan

p
ito. P

ysy m
yös itse ajan

 tasalla h
an

ke-

tu
en

 eh
d

oista ja vaatim
u

ksista!

15
. K

IR
J
A

L
L
IN

E
N

 S
O

P
IM

IN
E
N

 P
O

IS
T
A

A
 E

P
Ä

S
E
L

V
Y

Y
T

T
Ä

Sovi tärkeät asiat kirjallisesti ku
m

p
p

an
in

 kan
ssa. A

sioid
en

 kirjal-

lisella sop
im

isella osap
u

olten
 asem

a selkiytyy – m
ikä on

 su
om

a-

laisen
 järjestön

 teh
tävä, m

ikä ku
m

p
p

an
in

 ja m
ikä h

yöd
yn

saajien

teh
tävä? M

u
staa valkoisella au

ttaa m
yös ristiriitatilan

teissa. N
äin

ei tarvitse kiistellä siitä, tarkoittiko lu
ku

 1000 eu
roja vai p

esetoja.

16
. R

A
P
O

R
T

O
IN

N
IS

T
A

 E
I T

IN
G

IT
Ä

R
ap

ortoin
tikäytän

tö ku
m

p
p

an
in

 kan
ssa on

 h
yvä lu

od
a varh

aises-

sa
 va

ih
eessa

. M
u

o
k

k
a

a
 u

lk
o

m
in

isteriö
n

 lo
m

a
k

ep
o

h
ja

 su
o

ra
a

n

etelässä täytettäväksi. R
ap

ortoin
tiaikatau

lu
 on

 m
yös h

yvä kertoa

h
eti h

an
kkeen

 alkaessa. H
yvä rap

ortoin
ti vaatii u

sein
 ku

m
p

p
an

in

kou
lu

tu
sta.

17
. V

A
H

V
IS

T
A

 K
U

M
P
P
A

N
IA

Y
h

teisty
ö

n
 a

lk
a

essa
 vo

i o
lla

 ta
rp

een
 o

p
a

sta
a

 k
ä

d
estä

 p
itä

en

ku
m

p
p

an
ia, eten

kin
 ru

oh
on

ju
u

ritason
 järjestöä, h

an
keh

allin
n

on

kou
keroissa. K

u
m

p
p

an
in

 kou
lu

ttam
isella on

 lu
ku

isia p
ositiivisia

vaiku
tu

ksia. Paitsi että h
an

kkeen
 h

allin
n

oin
ti on

n
istu

u
 p

arem
m

in
,

”K
a

tso m
in

n
e m

en
et en

n
en

 ku
in

 sa
a

vu
t p

erille.”
k
ä
y
tä

n
tö
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va
h

v
istu

u
 m

y
ö

s k
o

k
o

 jä
rjestö

, m
ik

ä
 k

a
n

ta
a

 h
ed

elm
ä

ä
 p

itk
ä

ä
n

h
an

kkeen
 p

äättym
isen

 jälkeen
kin

. K
u

m
p

p
an

in
 kou

lu
ttam

in
en

 kan
-

n
attaakin

 raken
taa osaksi yh

teistyötä.

18
. S

E
U

R
A

A
 A

L
U

S
T

A
 L

Ä
H

T
IE

N

S
eu

ra
n

ta
 o

n
 o

len
n

a
in

en
 o

sa
 h

a
n

k
etta

. A
k

tiiv
isella

 seu
ra

n
n

a
lla

sekä p
ositiivisiin

 että n
egatiivisiin

 m
u

u
toksiin

 void
aan

 reagoid
a

n
o

p
ea

sti. T
ee seu

ra
n

ta
m

atk
o

ja
 sä

ä
n

n
ö

llisesti. L
u

o
 k

u
m

p
p

a
n

in

kan
ssa yh

teistyössä yksin
kertain

en
 lom

ake p
u

olivu
osi- tai n

eljän
-

n
esvu

osirap
ortoin

tiin
. Seu

ran
n

assa voit m
yös tu

rvau
tu

a K
ep

an

yh
teystoim

itsijan
 ap

u
u

n
. R

oh
kaise ku

m
p

p
an

iasi m
yös aktiiviseen

itsearvioin
tiin

.

19
. T

A
L
O

U
S

A
S

IO
IS

S
A

 O
L
E
 T

A
R

K
K

A
N

A
 K

U
IN

 P
O

R
K

K
A

N
A

L
u

o yh
d

essä ku
m

p
p

an
in

 kan
ssa talou

sh
allin

n
olle selkeä sään

n
ös-

tö
. T

ä
h

d
en

n
ä

 k
u

m
p

p
a

n
ille, että

 k
a

ik
ista

 h
a

n
k

k
een

 k
u

lu
ista

 o
n

oltava ku
itti kirjan

p
id

ossa. Sop
ikaa m

m
. tarjou

sp
yyn

töjen
 m

äärä

laiteh
an

kin
toja teh

täessä sekä allekirjoitu
sten

 m
äärä sh

ekkeih
in

ja m
aksu

m
ääräyksiin

. H
u

oleh
d

i, että m
olem

m
at osap

u
olet ovat

p
erillä siitä, m

itä on
 sovittu

. Y
ksityiskoh

tien
 vah

vistam
isessa ja

varm
istam

isessa ei ole m
itään

 n
oloa. Seu

raa talou
sh

allin
toa valp

-

p
aasti ja tartu

 h
eti m

ah
d

ollisiin
 ep

äselvyyksiin
.

2
0
. K

E
R

R
O

 Y
H

T
E
Y

S
T

O
IM

IT
S

IJ
A

L
L
E
 M

IT
Ä

 P
U

U
H

A
A

T

Jos järjestösi käyttää K
ep

an
 yh

teysp
alvelu

ja, p
id

ä yh
teystoim

itsija

ain
a ajan

 tasalla h
an

kkeen
 tap

ah
tu

m
ista. E

sittele yh
teystoim

itsija

ja ku
m

p
p

an
isi toisilleen

. H
an

kesu
u

n
n

itelm
a, välirap

ortit, vu
osira-

p
ortti ja m

u
u

t asiakirjat kan
n

attaa ain
a toim

ittaa m
yös yh

teystoi-

m
itsija

lle. K
ä

tev
ä

 tied
o

tu
sta

p
a

 o
n

 lä
h

että
ä

 k
u

m
p

p
a

n
in

 k
a

n
ssa

käytävästä säh
köp

ostikirjeen
vaih

d
osta kop

iot yh
teystoim

itsijalle.

2
1. M

U
IS

T
A

 K
E
S

T
Ä

V
Y

Y
S

K
esku

stele ku
m

p
p

an
isi kan

ssa jo yh
teistyön

 alku
vaih

eessa h
an

ke-

rah
oitu

ksen
 kestosta ja siitä, m

itä rah
oitu

ksen
 lop

p
u

m
isen

 jälkeen

tap
ah

tu
u

. K
ou

lu
tu

s talou
sasioissa ja järjestötoim

in
n

assa kan
n

u
s-

ta
a

 k
u

m
p

p
a

n
ia

 jatk
a

m
a

a
n

 ty
ö

tä
 itsen

ä
isesti. Jo

s k
u

m
p

p
a

n
ille

siirty
y

 h
a

n
k

k
een

 ra
h

o
itu

k
sella

 h
a

n
k

ittu
a

 o
m

a
isu

u
tta

, ta
rk

ista

että järjestön
 rekisteröin

tip
ap

erit ovat ku
n

n
ossa.

k
ä
y
tä

n
tö
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k
iito

k
se

k
si



K
eh

itysyh
teistyön

 p
alvelu

kesku
s ry (K

ep
a) on

 keh
itysyh

teistyötä tekevien
 ja glob

aaleista

asioista kiin
n

ostu
n

eid
en

 su
om

alaisten
 kan

salaisjärjestöjen
 yh

teistyöjärjestö. K
ep

a on
 aat-

teellisesti, p
oliittisesti ja u

skon
n

ollisesti sitou
tu

m
aton

. Jäsen
järjestöjä K

ep
assa on

 yli 200.

Sörn
äisten

 ran
tatie 25, 00500 H

elsin
ki | T

el. 09 584 233 | Fax 09 584 232 00 | w
w

w
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